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Sammanfattning

Kommunstyrelsens forvaltningar kommer under 2023 och framat att arbeta med ett tydligt
uppdrag att utveckla Mélndal inom nagra prioriterade omraden. Vi ska ha stort fokus pa god
valfard, 6kad trygghet, gron omstallning och framdrift i ndgra av vara stadsutvecklingsprojekt.
Den forandring som sker i samhallet kommer stélla krav pa oss att vi ar innovativa och modiga.
Farre ska forsorja fler och vi maste forandra vara arbetssatt genom bland annat 6kad
automatisering och digitalisering. Kommunstyrelsens roll att leda och samordna staden ska
utvecklas med en férandrad budgetberedningsprocess och tkat fokus pa den effekt vara
insatser har for invanare och naringsliv.

Bakgrund och syfte

Av stadens styrprinciper framgar att samtliga namnder ska uppratta verksamhetsplaner och
verksamhetsberattelser. Planen ar en styrande dverenskommelse mellan ndmnd och
forvaltning. Den foljs upp i beréattelsen som stélls fran forvaltning till nAmnd. Verksamhetsplanen
syftar till att visa namndens overgripande direktiv kring styrning av férvaltningen med fokus pa
forandring och utveckling inom kérnverksamheten. Stadens vision visar inriktningen och ligger
till grund for strategisk planering och utveckling.

Verksamhetsplanen beskriver utifran namndens uppdrag och karnverksamhet de mal och
satsningar som namnden vill prioritera och satta extra fokus pa under 2023.

Uppdrag och organisation

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av stadens angeldagenheter och ha
uppsikt 6ver 6vriga namnders och gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa
ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i stadens bolag och de kommunalférbund
som staden ar medlem i. Styrelsen ska leda stadens verksamhet genom att utéva en
samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument for staden. Styrelsen ska
folja de fragor som kan inverka pa stadens utveckling och ekonomiska stéllning och fortiopande
i samrad med namnderna folja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige.

Under styrelsen finns tva forvaltningar: Stadsledningsférvaltningen och
Stadsbyggnadsforvaltningen.
— Stadsledningsfdrvaltningen ansvarar for att stddja kommunstyrelsen att leda stadens
verksamhet genom en samordnad styrning och ledning.
— Stadsbyggnadsfdrvaltningen ansvarar for stadsplanering, mark- och
exploateringsverksamhet.

Under 2023—-2024 kommer en planerad organisationsforandring genomforas déar
stadsbyggnadsforvaltningen tillférs fastighetsavdelningen och strategiska planeringsfunktioner
for att forbattra samordningen av exploatering och investeringar inom staden.
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Omvarldsperspektiv och forutsattningar

Strategisk styrning och ledning av staden

Kommunernas ekonomi paverkas nu av att Sverige ar pa vag in i en lagkonjunktur. Nedgangen
har kommit mycket snabbt. Budgeten fér 2023 har tagits fram parallellt med denna utveckling
och bygger pa strategier att aktivt félja utvecklingen av stadens ekonomi under kontrollerade
former. Under aret bedoms det darfor kravas ett okat fokus p& ekonomisk styrning och
uppfdljning inom hela MoIndals stads organisation foér att uppna en god ekonomisk hushallning.

Under flera ar har stadens verksamheter kommit till klarhet i att det krévs nya arbetssatt for att
I6sa de utmaningar vi star infér. Modiga beslut kravs for att vara forberedd infor en oviss framtid.
Kreativitet, mod och kunskap kommer krévas i flera sammanhang for att vi ska kunna leverera
den kommunala service som vara invanare och foretag forvantar sig. En av nycklarna ar ett
tillitsbaserat arbetssatt dar ansvar och delaktighet lagger grunden fér kloka beslut.

Digitalisering

Digitalisering &r en av nycklarna till stadens utmaningar framdver. Det blir viktigt att anvénda
digitaliseringens mojligheter for att kunna erbjuda basta mdéjliga service till vara invanare och
naringsliv samtidigt som vi automatiserar och minskar den manuella administrativa hanteringen
internt. Staden behéver utveckla arbetssatt och metoder utifrén principen digitalt forst. Nar
staden arbetar med digitalisering som en naturlig del av verksamhetsutveckling 6kar behovet av
nya kompetenser inom omraden som innovation, automatisering och processutveckling
samtidigt som andra kompetensbehov minskar. Detta stéller krav p& en tkad
kompetensomstallning for att utveckla och behalla kompetens i staden.

Arbetet med sékerhet, krisberedskap och civilt forsvar

Det sakerhetspolitiska laget i var omvarld har forsamrats under flera ar. Regeringen fattade
2015 beslut om att totalférsvarsplaneringen ska aterupptas. For landets kommuner innebar det



ett omfattande arbete att ateruppbygga férmagan till civilt férsvar och att sakra samhallets
funktionalitet och varna civilbefolkningen vid saval fredstida kriser, antagonistiska hot som
under krigsfara och krig. Den ryska invasionen av Ukraina och Sveriges ansdkan om
medlemskap i NATO har kat risken for spionage, sabotage och informationspaverkan i form
exempelvis cyberattacker, desinformation och misskreditering av myndigheter och
beslutsfattare. For MéIndal innebar det att fortsatta arbetet med att starka informationssékerhet
och stadens formaga att bedriva samhallsviktiga verksamheter &ven under olika typer av
storningar. Staden behover ocksa vara uppmarksamma péa hur olika paverkanskampanjer kan
paverka stadens verksamhet.

Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Malndal, likt de flesta kommuner, star infor flera utmaningar inom kompetensforsoérjningen
framoOver och det ar av stor vikt att arbeta aktivt med fradgan. Utmaningen drivs av att en stor
grupp i samhallet blir 4ldre och véntas behdva mer vard och omsorg fran kommunen samtidigt
som personer i arbetsfor alder bara dkar marginellt. Genom SKR finns generella strategier for
att arbeta for en god kompetensférsorjning men det ar ocksa viktigt att dessa anpassas efter
lokala forhallanden i Molndal. Det kommer att rdda arbetskraftsbrist vilket gor att en rad andra
I6sningar behovs sasom innovation, att nyttja teknologin, hitta nya arbetssatt,
kompetensutveckla befintliga medarbetare och starka majligheterna till omstalining. For att fler
ska valja offentlig verksamhet behdver kommuner vara en attraktiv arbetsgivare.
Kommunstyrelsens roll &r att stddja, samordna och sakerstélla ett proaktivt arbete i staden. En
viktig del &r ett valfungerande systematiskt arbetsmiljdarbete dar medarbetarna ar delaktiga,
vilket &r en grundfdrutsattning for att framja halsa, forebygga ohélsa och for att medarbetare ska
trivas.

En del i kompetensforsorjningen, och arbetsmiljon, ar att erbjuda attraktiva arbetsplatser. Den
pagaende forandringen av arbetssatt med storre inslag av distansarbete, men ocksa behovet av
effektivt lokalutnyttjande och miljéer som stodjer det, behéver uppméarksammas och
vidareutvecklas.

Strategisk lokalférsorjning

Staden vaxer och séttet att bedriva verksamhet forandras vilket i sin tur foréndrar lokalbehovet.
Néra hélften av stadens verksamhetslokaler &r byggda under 60—70-talet. Ett flertal byggnader
behover ersattas eller stéllas om for ett forandrat arbetssatt och mer flexibelt nyttjande. Det
innebar att staden star infor omfattande omstallningsinvesteringar déar prioritering och styrning
behover sékerstallas. Dialogen med verksamheterna behodver utvecklas och gemensamma
planer kravs for att sakerstalla lokalbehovet bade pa kort och Iang sikt.

Styrning for hallbar utveckling

For Moindals stad innebar hallbarhetsarbetet ett satt att hjalpa kommunen att utfora sitt
valfardsuppdrag pa ett satt som satter bade dagens och morgondagens invanare i fokus utan
att aventyra en hallbar framtid. | MoIndal utgar styrning for hallbar utveckling ifran Agenda 2030
och stadens kommunfullmaktigemal. Under planperioden ska omstallningsarbetet fokuseras pa



de omraden dar kommunen har radighet for att na storsta mojliga genomslag och effekt.
Ramverk for social hallbarhet ar vagledande for arbetet genom identifierade utmaningar och
malsattningar. Ett ytterligare ramverk som ar under framtagande ar det som avser ekologisk
hallbarhet. Samverkan och uppféljning behover utvecklas bade inom organisationen och med
externa aktorer.

Utveckling av staden

Plan och exploateringsutskottets verksamhet &r i hog grad konjunkturberoende. Den
aterhamtning efter pandemin som kunde skénjas under forsta kvartalet 2022 avbrots abrupt av
Ukrainakrisen. Inflationen har under aret stigit kraftigt drivet av prisokningar pa energi och
material. Konjunkturinstitutet bedomer att den svenska ekonomin &r pa vag in i en lagkonjunktur
som vantas vara nagra ar framover. Den hdga inflationen i kombination med rantehgjningar och
forsamrad internationell konjunktur vantas dra ner tillvéxten i Sverige. Riksbanken bedémer att
styrrantan kommer att behéva hojas ytterligare under aret.

Bygg- och fastighetsbranschen paverkas i hog grad av 6kad inflation och rantor. Hushallens
kopkraft minskar, byggkostnader dkar och dkade rantor slar mot den hogt belanade
fastighetsbranschen. | Mdlndal mérks detta framst genom att vissa planerade byggstarter skjuts

upp.

Det marks dock inget minskat intresse till att utveckla Mdlndal. Marknaden ser en ljus framtid for
Mdlndal for séval bostadsbyggande som for nya foretagsetableringar. Beslutade planprojekt ar
fortsatt aktuella och bolagen vill vara positionerade infor nasta hégkonjunktur.
Stadsbyggnadsprocessen ar komplex och tidskravande. Det staller krav pa den 6vergripande,
langsiktiga fysiska planeringen. Det stéller ocksa krav p& att staden kraftsamlar for att
mdjliggdra att Mélndals fulla utvecklings- och utbyggnadspotential forverkligas.

Ett sammanhallet och tryggt samhaélle

Tilliten har lange varit hdg och relativt stabil i Sverige. Nu ser vi dock att tilliten till
samhallsinstanserna, liksom tilltron till demokratin, minskar bland yngre. Flera socialt utsatta
grupper som ar beroende av valfarden har ocksa en lagre tillit. | MéIndal ar befolkningen i stort
valméende, med en mycket hdg utbildningsniva och Iag arbetsléshet. Vi har inga tydligt utsatta
bostadsomraden men utanférskapet finns insprangt i olika omraden. Det gor det inte desto
mindre viktigt att arbeta for att starka situationen for utsatta MoIndalsbor och att sa langt det ar
mojligt motverka utanférskap och en utveckling som kan leda till 6kad polarisering och storre
behov av stddinsatser i framtiden. Kommunstyrelsens roll &r att halla samman detta arbete och
ge forutséattningar i form av relevanta underlag och inriktningar.

Naringslivets utveckling

Okade elpriser, hojda rantor och 6kad inflation skapar oro och paverkar naringslivets
investeringsvilja. | Molndal har det inte noterats an nagon stérre férandring i naringslivet men
antalet varsel och foretag som gar i konkurs i landet okar.



MolIndal har ett internationellt, forskningsintensivt och snabbvéxande néringsliv. Det stéller stora
krav pa tydlig, tillganglig och riktad kommunikation, kopplat till naringslivsstrategins sex
utpekade strategiska omraden. Den senaste foretagsklimatmatningen visar att foretagen
efterfragar 6kad dialog med stadens tjanstepersoner och politiker. Det &r viktigt ur ett
foretagsklimatperspektiv och for att veta vilka insatser som ger bast effekt for naringslivet.

Brottsligheten &r ett hot mot féretagandet i Sverige och foretagare vittnar om en bristande tilltro
till att samhallet och polisen kan ge det stéd och skydd som behdvs. Minskad brottslighet och
Okad trygghet &r en av de mest prioriterade fragorna for att forbattra det lokala foretagsklimatet.
Under de tva senaste aren har manga insatser redan gjorts. Ledtiden &r lang och darmed
behover fragan fortsatt vara prioriterad.

Kommunstyrelsens mal

Kommunstyrelsen har fem prioriterade mal.

En stadsutveckling som ger plats for kunskap och innovation

Malbeskrivning: MoIndals stad ska starka sin position som huvudetableringsort inom life science-sektorn
genom fortsatt utbyggnad av Go-Co i Abro. MéIndal ska driva en innovativ stadsutveckling dar ny teknik
och nya forskningsrén ska tas till vara for att snabbare na fram till ett ekonomiskt-, ekologiskt och socialt
hallbart samhalle. Det innebar ocksa att staden ska anvéanda sig av strategiska markfoérvarv som
instrument for en hallbar utveckling. Nya bostader ska byggas i alla kommundelar och utvecklingen av
Kallered, Lindome och Hallesaker ska sarskilt prioriteras.

Bidrar till kommunfullmaktiges mal: Utveckla en vaxande och trygg stad, tatort och landsbygd med god
infrastruktur. Ansvarigt utskott: kommunstyrelsens plan- och exploateringsutskott.

Behalla och utveckla kompetens i staden for att skapa
verksamhet av god kvalitet till MéIndalsborna

Malbeskrivning: Staden ska arbeta aktivt med att fa medarbetare och chefer att stanna kvar och utveckla
sin kompetens i linje med verksamhetens behov. For att attrahera, behélla och utveckla kompetensen i
staden ska insatser inom arbetsmiljdarbete, en positiv arbetsplatskultur samt kompetensutveckling av
bade medarbetare och chefer utvecklas och dar behovet &r som stérst utokas.

Det ska vara latt att fa kontakt med staden. Vara tjanster ska vara enkla och lattillgangliga med majlighet
till snabbt besked. Kvaliteten pa stadens service ska 6ka under perioden. For att mota férandringar i
samhallet ska staden i hégre utstrackning vara kreativa genom att testa, inféra och utvardera nya och
effektiva arbetsmetoder.

Bidrar till kommunfullmaktiges mal: MéIndals stad ar en attraktiv arbetsgivare.
Ansvarigt utskott: kommunstyrelsens arbetsgivar- och organisationsutskott.



Gron klimatomstalining for minskat koldioxidavtryck

Malbeskrivning: Klimatarbetet ska leda till ett minskat koldioxidavtryck och fokusera dar staden har
radighet till exempel inom vara verksamheter eller genom kloka beslut vid upphandling av tjanster och
entreprenader. Vastra Gotalands klimatléften ar vagledande tillsammans med stadens energiplan och
den GR-gemensamma avfallsplanen. Energieffektiviseringen i stadens byggnader ska vaxlas upp och
utvecklas med langsiktigt perspektiv.

Publika laddpunkter ska byggas ut och samordnas med andra aktorer. Cykelnatverket i Lindome och
Hallesdker ska byggas ut.

Bidrar till kommunfullmaktiges mal: Bedriva det miljo- och klimatarbete som kravs for langsiktigt hallbar
utveckling. Ansvarigt utskott: kommunstyrelsens arbetsutskott.

Oka trygghet for MéIndalsborna

Malbeskrivning: Staden ska pa ett mer strukturerat satt arbeta med atgarder som forsvarar brott i den
offentliga miljon samt med férebyggande insatser som ger storst effekt. Det brottsférebyggande radet ska
fa ett utokat mandat att leda och strategiskt samordna stadens trygghetsarbete. Trygghetsskapande
insatser i MéIndal, Kallered och Lindome centrum ska tka genom exempelvis battre belysning,
véktarrondering och fler trygghetsvardar. Samarbetet med kommunpolis ska férstérkas och staden ska
verka for en 6kad polisiar narvaro i alla kommundelar. Med kunskapshéjande och férebyggande insatser
ska stadens alla verksamheter 6ka sin formaga att kunna upptacka och agera pa vald i nara relationer
och hedersrelaterat vald och fortryck. Tidiga och samordnade insatser ska utvecklas ytterligare for att
férebygga kriminalitet och brottutsatthet bland barn och unga.

Bidrar till kommunfullmaktiges mal: Utveckla en vaxande och trygg stad, tatort och landsbygd med god
infrastruktur samt malet att framja och stodja sjalvstandigt, gott och aktivt liv for alla &ldrar.
Ansvarigt utskott: social- och hallbarhetsutskottet.

En hallbar ekonomi som haller dver tid

Malbeskrivning: For att varna den ekonomiska hallbarheten for kommande generationer ska kommande
lAnebehov minskas. Stadens investeringar och reinvesteringar ska ses 6ver med fokus pa att
astadkomma en béttre strategisk samordning av stadens sammantagna lokalbehov samt minska
investeringsvolymerna. Lokalforsdrjningsprocessen ska lopande féljas upp i syfte att forbéattra rutiner och
processer for fastighetsférvaltning.

Ansvarigt utskott: kommunstyrelsens lokalstrategiska utskott.

Kommunstyrelsens arbetsformer ska utvecklas med féljande uppdrag

— Budgetberedningsprocessen ska utvecklas for att bli mer évergripande och strategisk.

— Forvaltningen ska aktivt arbeta med att hitta effektiva arbetssétt, nya Idsningar och
Okad samordning i tvarsektoriella fragor. Forvaltningen ska bedriva ett aktivt
samarbete med savél forvaltningar som bolag.

- Forvaltningen ska leda utvecklingen av uppféljning och utvérdering av stadens
verksambhet till att fokusera pa effekter och dar kvalitet och effektivitet jamfors med de
basta i landet.



Ekonomi

Resursférdelning 2023 stadsledningsforvaltningen (mnkr)

Stadsledningsforvaltningens budget for 2023 uppgar till 190,9 mnkr. Mellan 2022 och 2023 6kar
budgeten med drygt 30 mnkr. | detta ingar kompensation for pris- och lénedkningar med 3,2
mnkr och for hojt po-palagg med 4,7 mnkr. | vrigt omfattar tillskotten 25,6 mnkr samtidigt som
poster om 3,3 mnkr avgar.

Det storsta tillskottet, 15,3 mnkr, tillférs fastighetsavdelningen for 6kade driftskostnader kopplat
till investeringar med 16,2 mnkr. Darutdver avgar 0,7 mnkr for forstudier Campus Malindal och
0,2 mnkr for hallbarhetssakkunnig da en storre del av tjansten belastar investeringsprojekt.
Fastighetsavdelningen har aven tillférts 3 mnkr for utokat underhall i verksamhetslokaler men
detta ar omfordelat till berérda férvaltningar som far en 6kad hyreskostnad.

Digitaliserings- och IT-avdelningen tillférs 3,4 mnkr varav 2,5 mnkr avser en ramjustering fran
stadens kdpande namnder kopplat till forandrad telefonimodell och 0,9 mnkr for utékad sakerhet
for att motverka phishingmejl och cyberattacker.

Avdelningen for ekonomi- och hallbarhetsstyrning tillférs totalt 3,7 mnkr varav 1,2 mnkr for
utdkad analys, 0,3 mnkr kopplat till inférandet av fakturahantering via bestéllningssystemet och
ny bankupphandling. Darutdver tillférs 0,7 mnkr kopplat till statlig finansiering for ny lagstiftning
gallande kommuner mot brott samt 1,5 mnkr till Brottsforebyggande radet for
trygghetsskapande atgarder.

Inom avdelningen juridik- och myndighetsstyrning avgar 1,1 mnkr varav -1,6 mnkr for
implementering av kategoristyrning samt centraliseringen av inkdps- och
upphandlingsorganisationen. Darutover tillférs 0,4 mnkr for helarseffekt av centraliserad
dataskyddsorganisation och 0,1 mnkr kopplat till visselblasarlagstiftning.

Kommunikationsenheten tillférs 0,4 mnkr kopplat till genomférd kommunikationsutredning och
HR-avdelningen tillférs 0,2 mnkr kopplat till HR-systemen. Inom HR-avdelningen tillférs ocksa
vikarieenheten 550 tkr genom ramjustering fran skolnamnden for permanentad satsning pa
rekryterare.

Ovriga forandringar mellan &ren avser mindre justeringar mellan avdelningar/enheter for
tillfalliga satsningar/prioriteringar samt tillskott for pris- och lI6neupprakningar och hojt po-palagg.

Stadsledningsfdrvaltningen, mnkr Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Gemensamt 7,0 7,3 7.8 oférandrat oférandrat
HR-avdelningen 35,8 42,4 45,7 ofdrandrat Okat
Ekonomi- och hallbarhetsstyrning* 21,7 28,9 34,4 minskar oféréndrat
Juridik och myndighetsstyrning* 15,1 20,9 21,5 ofdrandrat ofdrandrat
Kommunikationsenheten 6,9 7,0 7,8 oOkat Okar
Néringslivsenheten 3,3 4,6 4,8 oféréndrat oféréndrat
Fastighetsavdelningen 25,9 28,8 54,1 minskar minskar
IT-avdelningen 9,2 10,8 14,8 Okar Okar

124,8 160,7 190,9 180,3** 176,4**



*Utfall och budget for 2021 och 2022 &r justerade avseende omorganisation. **exkl. ej fordelade avgaende post for
effektivare inkép/upphandlingar.

Forandringar ekonomiskt utrymme plan 2024-2025 stadsledningsforvaltningen (mnkr)

Den ekonomiska planen for de kommande aren innehaller bade avgaende och tillkommande
poster och inkluderar inte kompensation for pris- och l6nedkningar. Under 2024 ingar det i
budgetbeslutet, utéver posterna i nedan tabell, en avgaende post pa 3 mnkr da den nya inképs-
och upphandlingsorganisation ska leda till effektivare upphandlingar och lagre kostnader. Den
posten ska dock fordelas till berérda namnder infor respektive budgetar.

For planaren tillférs arliga medel for kapitalkostnader pa reinvesteringar. Dessa medel omfors till
berérd namnd aret efter reinvestering ar klar. Driftkostnaderna i samband med investeringar sa
som evakuering, rivning och sanering justeras arligen for att anpassas till gallande
investeringsbudget och under 2024 avgar 19,9 mnkr och for 2025 minskar behovet ytterligare
med 15 mnkr. Under 2022 tillfordes 5 mnkr for uttkat underhall i stadens verksamhetslokaler.
Fran 2023-2025 tillfors ytterligare 3 mnkr arligen med syftet att skapa effektivare
verksamhetslokaler och aterstalla eftersatt underhall. Tillskotten for 2022—-2023 &r utférdelade
till verksamheterna for att méta 6kad hyreskostnad. Under 2024 avgar delfinansiering for den
nya tjansten kopplat till hallbarhet som beraknas belasta investeringsprojekt till storre del.

Darutover tillfors under planaren medel for nya tjanster och verksamhetsmedel kopplat till
kommunikation samt verksamhets- och systemutveckling. Tillskott ges aven for héga
pristkningar inom IT-omradet vilket infor aktuellt budgetar ska omforas till kopande
verksamheter.

Pagaende uppdrag och ny lagstiftning innehaller bade tillskott och avgaende poster under ar
2024; utbildningssatsningen pa kategoristyrning avgar med -0,2 mnkr och projektet inom sociala
investeringar, nyanlanda kvinnor i arbete, pagar till och med 2023, 2,6 mnkr avgar. Samtidigt
tilkommer under 0,8 mnkr i kompensation for statliga satsningen i och med lagstiftningen om
kommuner mot brott.

Ytterligare 1,5 mnkr tillférs for trygghetsskapande atgarder genom samordning av
Brottsforebyggande radet.

Arlig férandring, netto 2024 2025
Kapitalkostnader reinvesteringar (ska fordelas till namnder) 4,2 4,2
Driftskostnader i samband med investeringar, ex rivning, sanering, evakuering -19,9 -15,0
Utokat underhall, hojd driftschablon internhyra 3,0 3,0
Hallbarhetssakkunnig -0,3
Leasingkostnad verksamhetslokaler -0,1

Pagéende och nya uppdrag ny lagstiftning -2,0
Trygghetsskapande atgarder 15

Utveckling och forvaltning av stadens system for att mota verksamheternas behov och 11 0,9
mojliggéra nya arbetssétt, inkl tidigare ars utveckling

Kommunikation och verksamhetsutveckling samt stadengemensamma kompetenshdéjande 0,7 1,8
insatser

Prishgjningar IT-licenser 1,2 1,2
Summa -10,6* -3,9*

*exkl. avgéende post for effektivare inkop/upphandlingar



Resursférdelning 2023 stadsbyggnadsforvaltningen
(den del som avser plan- och exploatering)

Plan- och exploateringsbudget fér 2023 uppgar till 16,5 mnkr. Utdver kompensation for I6n och
prisékningar dkar budgeten med 3,7 mnkr. Detta bestar av tillskott for projektorganisation och
kommunikation for jarnvagsprojektet for ny stambana mellan Géteborg och Bords, "Jarnvag i
MolIndal". Dessutom Okar budgeterade kostnader for planutredningar. Dessa kompenseras till
storsta del av 6kade intakter for vidarefakturering av planutredningar. P& mark- och
exploateringsenheten och strategiska enheten budgeteras for 6kade personalkostnader. Dessa
kompenseras av 6kade intakter for arrenden och méklararvode.

Plan- och exploatering, mnkr Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Intékter -14,4 -22,8 -26,3 oférandrat Okat
Kostnader 25,5 33,5 44,8 oOkat oOkat
Summa 111 12,8 16,5 20,5 22

Foréandringar ekonomiskt utrymme plan 2024-2025, stadsbyggnadsfdrvaltningen (den del
som avser plan- och exploatering)

Arlig férandring, netto 2024 2025
Stadsbyggnadsforvaltningen projektorganisation Jarnvag i Molndal 0,4
Utredningsmedel inom Jarnvag i Méindal 2,6 1,0
Utvecklingsarbete arrenden -0,5
Slopat konjunkturavdrag pa& grund av minskade intakter 1,0 1,0
Summa 4,0 15
Personal

Personalomsattningen inom stadsledningsforvaltningen har fortsatt att 6ka under hésten och
hamnade for helaret pa 21 procent (exklusive pensionsavgangar). Detta ar en tydlig 6kning fran
2021 da personalomsattningen lag pa 9 procent. Arbetet med att analysera avgangsorsaker
samt oka forstdelsen kring uppgangen pagar. Forvaltningen behover ta ett helhetsgrepp och
sakerstélla att det erbjuds en god introduktion, goda férutsattningar och utvecklingsmojligheter
samt en god arbetsmiljé och kultur sa att fler véljer att stanna i organisationen.
Kompetensforsorjningsarbetet bor ta sin utgdngspunkt ifrdn organisationens mal och stadens
overgripande kompetensforsorjningsstrategi samt fran SKR:s nio strategier for att méta
kompetensutmaningar framat. Kompetensforsorjningsplaner kommer att tas fram som kommer
att innefatta aktiviteter for att attrahera, rekrytera, behalla och utveckla personal och chefer pa
forvaltningen. En del i kompetensforsérjningen ar dven hur staden kan nyttja digitalisering och
teknik.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet kommer fortsatt att vara ett prioriterat omrade med sarskilt
fokus pa framjande och férebyggande, for att ga fran ett reaktivt till ett mer proaktivt arbete, och
bli battre pa att upptacka tidiga signaler pa ohalsa samt arbeta férebyggande utifran ett
halsoframjande perspektiv.
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Intern kontroll

Som central forvaltning spelar stadsledningsforvaltningen en viktig roll for att inom sina
respektive verksamhetsomraden stodja dvriga forvaltningar i arbetet med att utveckla och
forbattra den interna kontrollen. Flera utvecklingsarbeten kommer ske under 2023 som bedéms
leda till en 6kad intern kontroll:

- Utvecklingen av den interna styrningen genom reviderad modell fér malstyrning som tydliggor
olika organisatoriska nivaers ansvar i styrningen pagar. Genom att tillgangliggora resultat
kopplat till verksamhet, personal och ekonomi pa ett strukturerat satt vantas uppgifterna nyttjas
mer vilket ger 6kad kunskap om verksamheten och dérmed béttre beslut och styrning.

- Under 2023 kommer systemstod for uppféljning av den interna kontrollen att utvecklas via
Hypergene vilket ger en systematisk hantering och dokumentation.

- Datadriven organisation ar ett langsiktigt arbete som syftar till att sakerstalla att den data som
organisationen skapar och forvaltar hanteras pa ett systematiskt satt som sakerstaller att den
halls tillganglig, saker och systematiserad, oavsett kélla. Genom detta kan informationen nyttjas
for organisationens behov av kunskap.

- Under 2023 kommer ink6psanalys implementeras i Hypergene vilket ger chefer stod att géra
korrekta inkdp och forbéattra stadens leverantdrstrohet vilket leder till béttre affarer.

- Centraliseringen av dataskyddsorganisationen med ett gemensamt och centralt placerat
dataskyddsombud fér stadens samtliga namnder kommer underlatta granskning och uppfdljning
av stadens hantering av personuppgifter.

- Med digitaliseringen och den 6kade tillgangen pa data far IT-séakerheten en allt stérre och
viktigare roll fér MoIndals stad. Med de 6kade riskerna och hoten for olika typer av it-attacker
med anledning av vad som hander i omvarlden maste staden arbeta kontinuerligt med
sakerhetshéjande atgarder for att skydda hela stadens IT-miljo. Under 2023 kommer ytterligare
utbildningsinsatser genomforas for att 6ka sakerhetsmedvetenheten inom samtliga
verksamheter. Simulerade natfiskeattacker ger maojlighet att félja upp resultat och effekt av en
okad kompetens inom IT-sakerhetsomradet. Olika typer av penetrations- och sakerhetstester
kommer att genomféras for att hitta eventuella sarbarheter.

- Utvecklingsarbete kring den nya systemldsningen for fakturahanteringen fortgér. Systemet
skapar till exempel battre mojligheter till automatiska sambandskontroller vid kontering vilket
minskar korrigeringsarbete och bidrar till en mer réttvisande redovisning. Under 2023 planeras
aven det interna fakturaflodet att Gverga till hantering i Proceedo, vilket skapar en enhetlig
process for kontrollanter och attestanter. Andra delar som drivs &r en 6kning av andelen
automatik for attest och matchning av bestéllning mot faktura.

Uppfoljning av intern kontroll

Varje namnd ska enligt reglementet for intern kontroll &rligen anta en plan fér uppfoljning av den
interna kontrollen. Stadsledningsférvaltningens plan for uppféljning av intern kontroll tas fram i
borjan av varje nytt ar och behandlas i ett eget drende till kommunstyrelsen. Avrapportering av
internkontrollplanen gors i verksamhetsberattelsen som upprattas efter avslutat ar.
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