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Omslagsbild: Gunnebo Slott och Tradgardar. En av Sveriges

bast bevarade 1700-talsanlaggningar. P4 Gunnebo kan du ga en
slottsvisning, strosa i de vackra tradgardarna, ta del av kurser och
evenemang, utbilda dig till tradgardsmastare och ata i den ekologiska
restaurangen. Gunnebo har 6ppet varje dag aret runt.

Foto: Lina lkse
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Molndals stads organisation

Kommunrevisorerna
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forvaltningen
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Utbildningsforvaltningen

Utbildningsnamnden
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En klar kurs i ett ekonomiskt utsatt lage

ronBla Samverkans budget for 2021 innehaller 85 mil-

joner kronor mer till MéIndals stads verksamheter

2021 jamfort med budget 2020. Vilfardssatsningarna i
budget 2021 bestér av 25 mnkr, varav 78 miljoner tillkommer for
volymer och nya verksamheter och 29 mnkr respektive 24 mnkr
avgar for tillfalliga satsningar samt effektiviseringar och priori-
teringar. Till det kommer drygt 60 mnkr for att mota kostnadsut-
vecklingen och det osdkra konjunkturldget. Skattesatsen forblir
ofordndrad. Resultatet for 2021 budgeteras till 41 mnkr, vilket
motsvarar cirka en procent av omséttningen. Engangsintékter i
form av markfGrséljningar tillkommer.

Ekonomi, néringsliv och coronaeffekter

Foretagsamheten har haft ett bekymmersamt ar 2020 pa grund av
coronapandemin. Det har inneburit stora pafrestningar pa manga
sektorer sasom hotell, restauranger och besdksnaringar. BNP

har sjunkit i Sverige och i MéIndal och arbetslosheten har 6kat.
Abymiissan ir for nirvarande stingd. Speciellt fokus ir fortsatt pa
Health Innovation City-satsningarna med GoCo och AstraZeneca.
I detta svéra lage &r det viktigt att vi 1 MoIndal fortsatter arbetet
med fler detaljplaner i syfte att skapa béttre etableringsvillkor med
fler arbetstillfdllen och bostdder. Parallellt fortgar arbetet for hall-
bar miljo genom exempelvis utbyggd fjarrvdrme och satsningar
inom infrastruktur sdsom Visttrafiks elbussar.

Investeringsbudget

I budget/plan 20212023 ligger stora satsningar pa investeringar
som ocksa far driftkostnadskonsekvenser. Satsningen inom fritids-
sektorn i Aby Arenastad ir stor och avser till exempel nytt badhus,
en isstadio, tak over friidrottsarenans ldktare, ny ispist till ishallen
och satsningar pa tennis, badminton och padel.

Nya skolor och forskolor ska byggas. Ett nytt Campus planeras
dér gymnasium, komvux, yrkesutbildning och SFI samordnas.
Projekteringen av Forsakersomrédet fortgar och Kéllereds centrum
byggs ut. Pedagogen Park har borjat byggas och langre fram
péborjas nya Lindome centrum. Samtidigt pagar ett intensivt
utredningsarbete for den nya Gotalandsbanan, med hoghastighets-
tag till Stockholm och Kust-till-Kust-banan, vilka alla paverkar
ett framtida stationslédge av en tagstation i Mdlndal. Detta skapar
mojligheter f6r Molndal men medfor stora planeringsresurser
under en ldngre tid.

Némndernas driftbudget

Némndernas driftbudget 2021-2023 innehéller ytterligare medel
till skolndmnden for ldrarassistenter. Satsningen véntas avlasta
lararna sa att de kan fokusera pa undervisning, forbéttra studie-
miljon och ge eleverna en 6kad studiero och ytterligare forbittra
studieresultaten. Den GronBla budgeten innehaller ocksa sats-
ningar pa en effektivare lokalanvidndning i stadens grundskolor
samt pa framtidens véardinformationsmiljo, FVM. Social- och
arbetsmarknadsnédmnden é&r starkt omvérldsberoende och infor
2021 &r forutsattningarna osékra, men ndmnden har egna medel
som kan anvéndas vid behov. Inom utbildningsndmnden tydlig-
gors det kommunala aktivitetsansvaret, KAA, med individuella
aktivitetsatgarder for ungdomar under 20 ér. Franklins gymna-
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sium byggs ut med fler klasser och det finns tryck pa 6kning av
yrkesforberedande utbildning. Inom vérd- och omsorgsndmnden
planeras for en 6kning av brukare inom LSS i behov av bostad och
daglig verksamhet. Pa sikt dkar dven behov av hemtjénst och fler
ldreboendeplatser. Inom kommunstyrelsen skapas nya resurser
for en Bra-samordnare med fokus pa vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald samt for nimndovergripande strategiskt miljo-
arbete. Dessutom ska utredning goras for kortsiktiga och langsik-
tiga losningar avseende ett nytt Campus. Detta ska dven innefatta
ett strategiskt underlag for beslut om eget dgande eller hyra externt
samt geografisk lokalisering. Kommunstyrelsens férfogandeanslag
forstirks for att mota eventuella uppkomna krissituationer sisom
coronapandemin.

Kommunévergripande satsningar

Budgeten rymmer en stor forvaltningsdvergripande satsning pa
fortgaende digitaliseringsprojekt dér resurser avsitts for standard-
isering och utveckling av digitala system och processer vilket

ska mojliggora for medarbetarna att fokusera mer av sin tid pa

det verkliga arbetet gentemot stadens medborgare. Ytterligare ett
kommungemensamt program &r centraliseringen av upphandlings-
verksamheten i syfte att bittre samordna vara upphandlingar for
att uppna tids-, och kvalitets- och kostnadsméssiga fordelar. Den
under 2020 uppstartade verksamheten med kontaktcenter kommer

under kommande ar att utvirderas.

Anstrangt ekonomiskt lage for aren 2021-2023

De kommande tre &ren véntas den kommunala ekonomin att bli
mera anstrangd. Det finns stora osékerheter i budgetarbetet sdsom
fordndringar i statliga generella eller riktade bidrag for flykting-
mottagning, integration och corona. Omrékningar i prognoser
avseende skatteintékter, kostnadsutjagmning och befolknings-
utveckling forsvérar forutsittningarna for budgetering av den
kommunala verksamheten.

Overgripande mal fér GronBl& Samverkan
Den langsiktiga strategin pa ekonomiskt, socialt och ekologiskt
hallbara satsningar innebér att GrénBla Samverkan fortsatt foku-
serar pa:

* Optimering av den kommunala organisationen avseende till
exempel digitalisering, kompetensforsdrjning och utvecklade
arbetssétt samt prioritering av kirnverksamheterna.

* En bred 6versyn av kostnadsdrivande faktorer, till exempel
sjukfranvaro, ny- och ombyggnationer, upphandlingar, hyror,
konsultstod, driftskostnader av fastigheter ska goras.

* Forebyggande arbete i syfte att stérka folkhélsan och 6ka sjalv-
forsorjningsgraden genom fler 1 arbete och sociala satsningar.

« Utveckla och stirka det mellankommunala
samarbetet.

C {Km \f; r ﬁ

Kristian Vramsten (M),
Kommunstyrelsens ordférande




Budgetprocessen

Budgeten ar mer an ekonomiska matt
Budgethandlingen dr utformad for att, utéver den ettiriga
resursfordelningen, dven fokusera pd den langsiktiga planeringen
och pé den verksamhet som beskrivs i formuleringar kring mal,
prestationer och kvalitet som ska utforas inom det ekonomiska
utrymmet. Det ekonomiska utrymmet faststills av kommun-
fullméktige genom att ndmnderna vid beslutet om arsbudgeten
tilldelas sa kallade kommunbidrag. Det 4r respektive nimnds
andel av kommunens budgeterade intékter fran skatt, kommunal-
ekonomisk utjdmning och generella statsbidrag. Darutdver har
respektive ndmnd i varierad omfattning ytterligare finansiering
genom intékter som till exempel avgifter och riktade statsbidrag,
men ocksa i form av interna intdkter da tjanster utfors for andra
verksamheter. Budgetarbetet omfattar dven en plan &ver utveck-
lingen av ndmndernas budget under de tva foljande aren. Att
budgeten ska omfatta tre ar styrs av kommunallagen, som dven
innehéller regelverk bade vad avser krav pa innehall och process.
Stadens styrprinciper anger att resultatansvaret sé langt som
mojligt ska kopplas till utforandet av verksamheten sa att budge-
terade prestations- och servicenivaer uppnas. Samtidigt framgar
att det tilldelade kommunbidraget utgor den yttersta gransen for
resursforbrukningen och dr dverordnat beslut om serviceniva och
kvalitetsutféstelser.

Mal for ekonomi och verksamhet
Lagstiftningen om god ekonomisk hushallning foreskriver att
fullmaktige ska faststélla finansiella mél samt mal och riktlinjer
for verksamheten som &r av betydelse for god ekonomisk hus-
héllning. Regelverket kring god ekonomisk hushéllning géller
oavsett i vilken juridisk form en kommun bedriver sin verksam-
het och tillimpas ddrmed &dven i forhallande till stadens bolag.
Malen och riktlinjerna ska foljas upp och utvarderas i arsredo-
visning och deldrsrapport. Revisionen ska i skriftliga utlatanden
beddma om resultaten i arsbokslut och delarsrapport ar forenliga
med de mal och riktlinjer som faststillts i budget. Fullméktige
ska ocksa besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
Dessa riktlinjer samt finansiella mal dterfinns i handlingen under
avsnittet God ekonomisk hushéllning medan verksamhetsmalen
finns under avsnittet Vision och KF-mél.

Liksom visionen utgér inte KF-mélen frdn organisatoriska
ramar utan fran ett invanarperspektiv. Mot denna bakgrund
sker en organisationsovergripande uppf6ljning av KF-malen
som syftar till att, med Mdlndalsborna i fokus, belysa resultat
och effekter. God ekonomisk hushallning inom verksamheten
innebdr att uppdragen enligt de politiska mélen ska uppfyllas
inom den ekonomiska ramen i form av kommunbidrag, vars
storlek grundar sig pé disponibelt utrymme enligt en bedomning
i forhallande till de finansiella malen.

Kommunfullméktiges budgetbeslut i november

Under 2020 har det genomforts en del forédndringar i budget-
processen. Det finns flera anledningar till att de tidigare arbets-
formerna har omprovats, men ett viktigt syfte var att pa olika
sitt skapa utrymme for en onskvérd utveckling mot mer tid for
analys, forankring och dialog. Avsikten har varit att bade
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astadkomma en 6kad dialog och en 6kad samverkan med
namnderna, for att ddrigenom skapa en gemensam bild av
organisationens verksamhet och forutséttningar. Det som grund
for samarbete och en samsyn kring satsningar, prioriteringar,
atgardsbehov etcetera for att optimera stadens resursanvéndning
till basta mdjliga verksamhetsresultat.

Tidigare budgetprocess har varit tvadelad med grundtanken
att plandren och ett mer langsiktigt perspektiv skulle vara i fokus
under hosten. Kommande ettarsbudget har darefter utgatt fran
det forsta plandret och faststéllts av kommunfullmaktige 1 juni.

I den nya budgetprocessen har beslutstillfillet 1 juni utgétt och
kommunstyrelsens budgetarbete har koncentrerats till hosten.
Samtidigt utgér nimndernas ekonomiska ramar, precis som
tidigare, fran gillande plan. Skillnaden &r att de formellt sett inte
ar fastslagna av fullméktige utan spelreglerna anges i kommun-
styrelsens budgetanvisningar. Forédndringarna har resulterat i att
ndmnderna fétt besked om inom vilka ekonomiska ramar som de
ska planera for det kommande aret i ett betydligt tidigare skede,
men det har dven inneburit att nimndernas budgetforslag skulle
lamnas till kommunstyrelsen redan i juni.

Under véren genomfors en bokslutsanalys och en boksluts-
dialog mellan budgetberedningen och ndmnderna. Under 2020
genomfordes bokslutsdialogen i form av en bokslutsdag dé samt-
liga nimndpresidier samlades tillsammans med forvaltnings-
representanter. Bokslutet ingar som underlag i budgetprocessen
och efter samrad med Gvriga forvaltningar lamnar stadslednings-
forvaltningen dven forslag till beslut om ndmndernas interna
egna kapital enligt stadens styrprinciper.

Efter beskedet om ekonomiska ramar har nimnderna i upp-
drag att planera verksamheten inom tilldelat utrymme och ldmna
forslag pa fordelning per sé kallat kommunbidragsomrade, det
vill siga kommunfullméktiges anslagsniva till nimnderna.
Parallellt pagar arbetet med verksamhetsplaner for att lanka
samman visionen, KF-malen och verksamheterna.

Langsiktighet i fokus

Infor den centrala beredningen ska ndmnderna ldmna budget-
forslag som ska omfatta en presentation av vilken verksamhet
som avses att bedrivas inom de ekonomiska ramarna for det
kommande budgetaret samt vilka ldngsiktiga planer som finns
for de efterfoljande aren. I det sammanhanget sker den slutliga
bearbetningen av det underlag for investeringsbudget/plan som
huvudsakligen tas fram under varen.

I budgetanvisningarna betonas nimndernas uppdrag att
fokusera pa hur nimndens hela resursutrymme pa basta sétt kan
disponeras med hénsyn till aktuella omvérldsforutsittningar. De
ekonomiska framtidsutsikterna paverkas bland annat av demo-
grafiska fordndringar genom en hogre andel éldre i hela riket.
Den langsiktiga planeringen ar darfor mycket betydelsefull.
Budgetprocessen innehaller uppdrag till nimnderna att bedoma
nddvéndiga volymfordndringar och planaren skulle dérfor vara
vél genomarbetade. Avsikten dr att organisationen genom en
langsiktig prioritering ska anpassa verksamheten till de forand-
ringar och resultatproblem som till exempel uppstar pa grund av
nddvéndiga volymdkningar.

Inledning
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Stadens gemensamma framtidsbild, Vision 2022, ska gora

Molndal till en d4nnu béttre stad for alla som bor och verkar
hér. Med visionen har vi bestdmt en inriktning for Mdlndals

utveckling.

Visionen ér utformad tillsammans med Mdolndalsbor,
foretag, foreningsliv och grannkommuner. Visionen ska
kraftsamla hela staden med siktet instéllt pa ett Molndal i
toppklass. Tillsammans forverkligar vi var vision.

Visionen ska ligga till grund for strategisk planering och
utveckling i MélIndals stad. Med visionen som bas sétter
de folkvalda mal for vad som ska uppnas for att visionen
ska forverkligas. Mdlndals stad foljer arligen upp och
aterrapporterar hur arbetet med Vision 2022 fortskrider.

Kommunfullmdktige Molndals stad, 18 september 2013

Fler an tva av tre invanare starkt
rekommenderar Molndal som bostadsort.

Fler an nio av tio unga tjejer och killar i
MoIndal mar bra och har framtidstro.

Fler an halften av MdIndalsbornas resor gors
med hallbara fardsatt.

Molndal ar en av Sveriges framsta
naringslivskommuner.

Molndal har ett positivt varumarke som har
starkts oOver tid.

Vi ar fler an 70 000 Molndalsbor.

{
MOLNDAL
VISION 2022

Vision och kommunfullmaktiges mal for hallbar utveckling

Foto: Hans Wretling



Vision och kommunfullméaktiges mal

for hallbar utveckling

Kommunfullméktige faststallde 2013 Vision 2022 som
ligger till grund for de KF-mal som i sin tur utgor en del

av stadens budget. Malen ska ses som inriktningar och
vagvisare for vad som ska prioriteras inom stadens arbete
under mandatperioden. De har en tydlig koppling till
Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal. De globala méalen
bestar av de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljoméassiga. KF-malen
och de globala malen krdaver samhéllsomstéllningar déar
hallbar utveckling ar en barande utgangspunkt. Malen
galler for hela kommunkoncernen.

Struktur for malstyrning

En viktig del av visionen dr dess tre fokusomraden med
tillhorande strategier. Kommunfullméktigemalen uttrycker
visentliga delar av det som staden behdver fokusera sitt
arbete pa for att visionen ska bli verklighet. Vilka resultat som
astadkoms och hur utvecklingen inom malen ser ut f6ljs upp
arligen i stadens arsredovisning och i andra sammanhang dar
det #r relevant. Aven dvergripande uppfoljningar genomfors
med utgangspunkt frdn kommunstyrelsens lagstadgade
uppsiktsplikt. Under hosten 2018 inleddes processen med att
fordndra sittet att leda och styra staden. MdIndal har tidigare
haft en traditionell mélstyrning men &r nu mitt i ett arbete att
utveckla ett tillitsbaserat sitt att styra och leda. Fokus ska
ligga pé kdrnverksamheten dar brukarna, medborgarnas och

medarbetarnas behov stér i fokus. Utifran det utvecklas stadens

verksamheter.

Fokusomrade 1
Fokusomrade 2

Vision 2022

med strategier
och fokusomraden

Fokusomrade 3

Kommunfullméktige

Budget/plan MdlIndals stad 2021-2023

FOKUSOMRADE

En modig stad med tydlig historia

Molndal har en sammanhallen och unik stadskénsla dér vi
anviander vara historiska miljoer pa nya spannande sitt. Vi har
en tillgénglig, levande stad diar ménniskor méts och upplever
tillit och mangfald. Den livfulla stadskédrnan starker hela
Molndals utveckling. Mod och framétanda préglar hur vi
tillsammans formar vér stad for framtiden.

Visionsstrategier

e Viutvecklar en tét, vacker och sammanhallen stadskdrna
som bestar av Mdlndals centrum, Forsédker och Kvarnbyn.
Med en modern kénsla i gestaltning och uttryck som knyter
an till var historia skapar vi ett MéIndal som speglar var
identitet.

* Vi utvecklar gemensamma motesplatser dér alla dr
vilkomna och kan uppleva ett livaktigt kultur- och fritidsliv.
I vara stadskvarter skapar vi ett blandat utbud av bostéader,
handel och n6jen som gor det trivsamt att vistas i Molndal.

+ I dialog med Mélndalsborna skapar vi en livskraftig
utveckling av Mélndal som stirker var gemensamma
identitet och stolthet.

Mal Handlings- "
i verksam Aktiviteter
planer

hetsplan

Aktiviteter

Némnd Forvaltning




FOKUSOMRADE

Molndal forstarker Vastsverige

Vér kunskap och kreativitet forstiarker Vistsverige. I Mdlndal
fods och utvecklas de bista idéerna. Vi ér ledande i arbetet med
att utveckla smarta 16sningar som stérker var storstadsregion.
Narheten till Goteborg &r en tillgang for Mélndal — vi dr en
attraktiv del av storstaden med en egen kreativ profil.

Visionsstrategier

* Vi utvecklar ett foretagsvénligt klimat som gor att
kunskapsintensiva och kreativa verksamheter véljer att
etablera sig i Mdlndal.

e Vi driver samverkan mellan niringsliv, kommunen,
skolor och ldrosédten som skapar nya motesplatser for ett
starkare regionalt néringsliv. Vi skapar kreativa miljoer dér
ménniskor fran olika bakgrunder méts och nya tankar fods.

* Vi utvecklar ett livskraftigt samarbete med Goteborg och
kringliggande kommuner som stérker var gemensamma
storstadsregion for framtiden.

FOKUSOMRADE

En hallbar stad dar vi vaxer och mar bra

Molndal vixer och vi blir fler. Unga ménniskor soker sig till
MolIndal for att leva och bo. Hér kan du styra dina livsval och
na din fulla potential. Alla far chansen. Hér finns attraktiva
bostdder och en gron livsmiljé. Smidiga kommunikationer
gor det enkelt att besoka Mdlndal och att leva hir. I Mdlndal
blomstrar bade stad och land.

Visionsstrategier

* Vi bygger attraktiva bostdder som fraimjar en blandning
av manniskor och som méter bostadsbehoven hos olika
generationer.

» MolIndal utvecklar bra och attraktiva skolor dér trygga
elever nar hoga och jimna skolresultat. Tillsammans tar vi
ett gemensamt ansvar for att barn och unga ar delaktiga och
maér bra.

Vi verkar for en utveckling av Mélndal som ér socialt,
ekologiskt och ekonomiskt héllbar.

Vision och kommunfullmaktiges mal for hallbar utveckling

Foto: Lina lkse



Kommunfullméaktiges mal 2021

Kommunfullméktige faststallde 2013 "Vision 2022" som
ligger till grund fér de KF-mal och tillhorande Agenda
2030-mal som utgor en del av stadens budget. Agenda
2030 omfattar 17 globala mal fér hallbar utveckling som alla
varldens lander enats om. Malet &r att till 2030 genomféra
en samhallsféorandring som leder till en ekonomiskt, socialt
och miljomassigt hallbar utveckling som skyddar var
planet, utrotar fattigdom och genererar en god valfard for
alla ménniskor. Pa lokal niva har kommuner en stor del av
ansvaret for genomférandet av de globala malen, eftersom
flera av dem direkt eller indirekt omfattar det som i Sverige
ingar i kommunernas grunduppdrag.

KF-malen, som pekar ut strategiska inriktningar for olika
omraden, bidrar till de globala mélen. De flesta globala mal ar
pa ett eller annat stt relevanta for vart och ett av fullmédktiges
mal. For att tydliggora vilka mél och inom vilka omraden,

har direkta och indirekta kopplingarna mellan KF-mal och
agendamadl tagits fram. Malen och kopplingarna géller for
hela kommunkoncernen. Detta ska ses som inriktningar och
végvisare for vad som ska prioriteras inom stadens arbete den
kommande mandatperioden.

Sakerstélla likvardig utbildning av hog

kvalitet som framjar livslangt larande

I forskolor och skolor skapar vi tillsammans forutséttningar
for livslangt ldrande. Varje barns potential ska tidigt tas till
vara sd att fler far forutsattningar for goda livsvillkor. Barn
och elever ska ha tillgang till stimulerande miljoer som
préiglas av nytinkande och arbetsro. Med kunskaps- och
framtidsorienterad utbildning forbereder vi barn, unga och
vuxna for ett framtida arbetsliv.

Globala mél med direkt koppling Globala mal med
indirekt koppling

INGEN 4 GOD UTBILDNING 1 MINSKAD
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vidid | N

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

3 GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

V'S
=)
v

TILLVAXT
L
" i

Starka forutsattningarna for vaxande

néringsliv och arbetsmarknad

Goda forutséttningar for néringsliv och framgangsrika foretag
i Mdlndal ska bibehallas och stdrkas for att mojliggéra nya
arbetstillféllen, tillvéxt och dkad grad av egen forsorjning.

Vi tar bist tillvara kompetens och attraherar talang genom néra
samarbete med bade nédringsliv och regionala aktdrer. MéIndal
ska vara ledande avseende foretagsklimat och innovation.

Globala mél med
indirekt koppling
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Utveckla en vaxande och trygg stad,

tatort och landsbygd med god infrastruktur

I Mélndal ska medborgarna vara trygga. MéIndalsborna
ges mojlighet att vélja boendemiljo efter livssituation. Det
ska vara enkelt att resa hallbart. I samhéllsplaneringen
sdkerstills balansen mellan byggnation och naturomraden.
Samhéllsservice och infrastruktur gar i takt med tillvéxten,
nu med okat fokus pa Kallered och Lindome.

Globala mal med
indirekt koppling
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Globala mél med direkt koppling
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9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH FORANDRINGARNA|
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Framja och stddja sjalvstandigt,

gott och aktivt liv for alla aldrar

Molndalsborna ska ha forutséttningar att paverka fragor som
ror deras vardag, ingd i social gemenskap samt kinna tillit till
staden. Genom tidiga insatser forebygger vi utanforskap och
bidrar till goda livsvillkor och psykiska hélsa under hela livet.
Tillsammans med civilsamhéllet framjar vi ett rikt fritids- och
kulturliv och méten mellan olika grupper och generationer.
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MANGFALD
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Bedriva det miljo- och klimatarbete

som kréavs for langsiktigt hallbar utveckling

Den globala uppvarmningen dr den stdrsta utmaningen i var
tid. Med klimatsmarta 16sningar for effektiv resursanvéndning,
cirkuldr ekonomi och hallbara transporter ndrmar vi oss
fossiloberoende. For att stirka ekosystemtjdnster bevaras den
biologiska mangfalden genom sammanhéngande gréonomraden,
vattenmiljoer och odlingsbar mark.

Globala mal med

indirekt koppling

HALLBARASTADER HALLBAR BEKAMPAKLIMAT EKDSYSTEMOCH

11 OCHSAHALLEN 12 KONSUMTION OCH 13 FORANDRINGARNA 15 BIOLOGISK 3 GODHALSAOCH ﬁ RENTVATTENOGH
PRODUKTION MANGFALD VALBEFINANDE SANTETFORALLA
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Globala mal med direkt koppling

Internt mal

MéolIndals stad ar en attraktiv arbetsgivare

Molndals stad fraimjar medarbetares engagemang, kompetens
och kreativitet. Staden karaktiriseras av en god arbetsmiljo
som mojliggor ett hallbart arbetsliv. Stadens arbetsplatser
préaglas av delaktighet dér medarbetare kan utvecklas och
paverka. Ett modigt och tillitsfullt ledarskap mdjliggdr
innovativa arbetssétt.




Ekonomisk oversikt
Budget 2021 och plan 2022-2023

Sammanfattning

Historiska resultat starker budgetlaget

For 2021 budgeteras resultatet till 40,7 mnkr exklusive resultat

vid forsiljning av mark- och exploateringstillgangar. For

planperioden 20222023 stannar motsvarande resultat pa 28,5

mnkr respektive 30,7 mnkr. Budget/plan forutsitter en ofor-

dndrad skattesats pa 20 kronor och 51 ore.

Utover budgeterade resultat for den 16pande ordinarie
verksamheten tillkommer resultat vid forsdljning av mark- och
exploateringstillgangar som for aren 2021-2023 uppgar till 207
mnkr, 94 mnkr respektive 101 mnkr. Under perioden 2021—
2023 bedéms, med andra ord, sddana forséljningar generera
ovanligt hdga nivaer och prognostiseras ddrmed till totalt cirka
400 mnkr i resultateffekt. Det dr forsdljningar inom ramen for
stora exploateringar som i budgeten disponeras for finansiering
av investeringar. Stadens investerings- och exploateringsplane-
ring under samma period omfattar netto 2,6 miljarder och efter
beréiknade forséljningsinkomster bedoms upplaningsbehovet
uppga till cirka 500 mnkr arligen 2022-2023.

Resultatnivaerna i budget/plan ar inte helt i nivd med
stadens finansiella mal om att nettokostnadernas andel av
skatteintikterna, sett over en tredrsperiod, ska vara hogst 98,5
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag exklusive
effekten av resultat vid forséljning av mark- och exploaterings-
tillgdngar. Budgeterade nivéer motiveras av de mycket starka
resultat som, enligt utfall 2018-2019 och aktuell prognos for
2020, berdknas uppsta under trearsperioden ndrmast fore den
som nu &r aktuell och det i kombination med en god ekono-
misk stillning. Sett 6ver en sexarsperiod dér 2023 utgdr sista
aret stannar genomsnittet pa 97,3 procent exklusive effekten av
resultat fran forsdljning av mark- och exploateringstillgéngar.
Det har dérfor bedomts mojligt att infor fortsatt stallnings-
tagande till planarens resultatnivaer bade avvakta utvecklingen
av nuvarande turbulenta omvérldsforutséttningar och skapa tid
for fortsatt arbete med 1dngsiktiga strategier for en balanserad
utveckling av stadens ekonomi.

I budget/plan 2021-2023 tydliggdrs de utmaningar som
véantar Mdlndal och hela kommunsektorn. Utdver de sedan
lange kénda langsiktiga utmaningarna kring valfardens finan-
siering har coronapandemin inneburit att det nu tillkommit
ovanligt osdkra planeringsforutséttningar dven i ett mycket
kortsiktigt perspektiv.

« Arets budgetarbete har priiglats av att den ekonomiska
utvecklingen dr hogst osdker och att prognoser och
uppgifter om pandemirelaterade tillskott efterhand har
fordndrats med vésentliga belopp. Ekonomin har vént
tydligt uppét sedan varen vilket mérks i prognoserna over
skatteunderlaget. Men pandemin styr hur aterhdimtningen
utvecklar sig och ddrmed ar beddmningen av bade
skatteunderlag och konjunkturens respektive pandemins
paverkan pa kostnadsutvecklingen betydligt osékrare én
normalt. Det &r inte osannolikt att en del stillningstaganden
maste omprdvas under 16pande ar. Ett exempel &dr behovet
av budgetniva for ekonomiskt bistand.
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» Under 2020 véntas kommunerna fa mycket starka
resultat till foljd av att staten skjutit till stora tillfdlliga
statsbidrag pa grund av den pagaende pandemin. Det &dr
en bild som dverensstimmer med nuvarande prognoser
for Molndal. Overskotten beror bland annat pa att
skatteintdkterna, pa kortare sikt, inte har paverkats i
forvantad omfattning, bland annat genom att de statliga
atgdrderna sasom korttidspermitteringsregler samt forstarkta
arbetsloshetserséttningar paverkar positivt i kombination
med stigande pensionsinkomster. Dessutom har ekonomin
i kommunerna paverkats positivt av minskad efterfragan
pa vissa verksamheter och ménga kommuner har dessutom
redan under 2019 paborjat effektiviseringar for att hantera
den demografiska situationen. Fran Sveriges Kommuner
och Regioner, SKR, pétalas att de starka resultaten under
2020 riskerar att skapa férvéntningar som kommunerna inte
har mojlighet att leva upp till. De langsiktiga utmaningarna
kvarstar och till det kommer att pandemins effekter
pa ekonomin forvintas bli langvarig. Samtidigt ar det
positivt att de starka resultaten kan anvandas for att sinka
resultatkraven i nuvarande budgetarbete for att darigenom
skapa utrymme fOr att hantera utmaningarna i ett mer
langsiktigt arbete.

* Kommunernas langsiktiga utmaningar kvarstar genom
den demografiska utveckling som innebér att landets
befolkningsforandringar under kommande ar leder till
en markant minskning av andelen invénare i arbetsfor
alder. Personalforsorjningen i vélfarden véntas bli en stor
utmaning och férre ska dessutom forsérja fler. Till det
kommer nu risken for aterkommande pandemiutbrott. Den
ekonomiska belastningen pa kommunerna fordelas lika
genom det kommunala skatteutjimningssystemet.

» Staden véxer och det krdvs ombyggnader och nybyggnader
for att fler invénare ska fa plats i de kommunala lokalerna
och anldggningarna. Samtidigt genomfordes ménga
investeringar under 60-, 70- och 80-talen da det skedde
en kraftig expansion av kommunernas verksamhet och
det innebdr att det nu finns stora behov av underhéll och
aterinvesteringar.

e Infor 2020 beslutade riksdagen om fordndringar i det
kommunala kostnadsutjimningssystemet. Fullt genomfort
paverkas Molndal negativt med cirka 38 mnkr om
befolkningssammanséttningen relativt andra kommuner
inte fordndras. Genom inforandebidrag begrinsades
belastningen 2020 till cirka 17,5 mnkr, medan genomslaget
2021 bedoms oka till 35 mnkr.

Investeringar

Budget/plan 2021-2023 omfattar planerade bruttoinveste-
ringar pa 3,9 miljarder som enligt planerna ska finansieras

med 1,3 miljarder i investeringsbidrag samt drygt 400 mnkr

1 form av forséljning av mark- och exploateringstillgingar.
Enligt den prognos som redovisades i deldrsrapporten beréknas
bruttoinvesteringarna for 2020 uppga till ndrmare 730 mnkr

Ekonomisk oversikt



som finansieras med drygt 190 mnkr i investeringsbidrag
medan forsdljningarna beddms stanna pa 30 mnkr. Nuvarande
investeringsnivaer ligger langt 6ver historiska nivaer. Som
ndmnts tidigare dr bakgrunden att MéIndal i likhet med 6vriga
kommuner nu behover reinvestera i de verksamhetsfastigheter
som byggdes under 60-, 70- och 80-talen d& den kommunala
servicen vixte 1 hog takt. Méanga skolor, forskolor och, inte
minst, idrottsanldggningar byggdes under denna tid och nu
krévs dtgirder i form av ny- eller ombyggnad. Fér M6lndal
giller samtidigt att staden &r under kraftig tillvixt, vilket
kraver utbyggnad av bade infrastruktur och verksamhets-
lokaler. Dessutom pagar forndrvarande stadens storsta
investering nagonsin i form av ett nytt badhus med en total
projektbudget pa ungefar S00 mnkr.

Kommunernas investeringar kan finansieras genom avskriv-
ningar, positivt resultat, inkomster av forsiljning, anvindning
av befintlig likviditet eller extern upplaning. Bedomningen &r
att det kommer att uppstd ett behov av extern upplaning som
gér frén noll for staden, exklusive bolag, till en miljard vid
planperiodens slut. Under perioden sker samtidigt en bety-
dande 6kning av kapitalkostnader och Gvriga driftkostnader
med anledning av investeringarna. Det bor ocksa beaktas att de
externa rintekostnaderna bedéms ligga pa en relativt lag niva
under planperioden, men att upplaningen innebér att staden
kommer att bli mer exponerad for ranterisker.

Omvarldsanalys

Den framtida ekonomiska utvecklingen bedoms som mycket
oséker, bade i Sverige och internationellt. SKR har sedan
coronapandemin brot ut i véras inte utfdrdat ndgot som de vill
beteckna som egentliga prognoser eller kalkyler utan endast
vad de bendmner som scenarion. Da allt fler parametrar finns
tillgdngliga gér SKR nu en prognos for resterande del av
2020, men fortfarande gors det bara scenarion pa langre sikt.
Négot ordinarie konjunkturforlopp gar inte att férutse under
radande forutséttningar bland annat beroende pa de omfattande
statliga stimulanser som gors av regeringar bade i Sverige och
i omvirlden. Den ekonomiska utvecklingen paverkas ocksa av
hur smittspridningen av coronaviruset kommer att utvecklas
framéver.

Internationella ekonomiska forutsattningar

Coronapandemin har i manga lander medfort det storsta
BNP-fallet i modern tid vilket har skapat ett brant fall av
produktion, inkomster och sysselséttning. I oktober uppskattar
till exempel Handelsbanken att globalt BNP kommer att sjunka
med 4,1 procent under 2020. Att konjunkturnedgangen slagit
olika mellan virldens ldnder beror dels pé hur de restriktioner
som inforts for att stoppa smittspridningen har utformats, dels
pa hur strukturen for bland annat demografi och néringsliv

ser ut, vilken typ av produktion och/eller tjanster som landet i
huvudsak producerar. Den ekonomiska aktiviteten har under
andra halvaret ater borjat komma igéng och for 2021 och 2022
spar Handelsbanken en uppgang i globalt BNP pa 5,1 respek-
tive 3,5 procent. Den védntade uppgangen i BNP dr dock bero-
ende av hur pandemin kommer att utvecklas framdver. Efter
ett historiskt ras i varas har det andra halvéret 2020 inletts
med en kraftig rekyl i den ekonomiska aktiviteten. Det finns
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dock tecken pa att aterhdmtningen framover kommer bli mer
trevande. Aven om antalet smittade har dkat pd manga stillen
runt om i vérlden, ddribland i Europa, under den senaste tiden
sa ar fokus nu pé lokala, snarare &n nationella, nedstdngningar
och restriktioner vid behov. Trots att den ekonomiska aktivite-
ten har okat sé dr laget for den globala ekonomin och handeln
annu inte normaliserad vilket paverkar dterhdmtningen. Flera
bedomare, ddribland SKR och Handelsbanken, tror dock att
botten i vérldsekonomin &r passerad dven om uppvéxlingen
och en 6kning av investeringstakten kommer att ta tid.

Manga landers regeringar har vidtagit omfattande stimu-
lanspaket for att motverka de negativa ekonomiska konsekven-
serna. Hur vil dessa slar ut kommer att ha stor betydelse for
hur djup och langvarig ldgkonjunkturen blir men atgérderna
kan dven komma att paverka inriktningen for den internatio-
nella handeln framover exempelvis dé det géller globalisering,
klimatfragan och demokrati. Stimulanspaketen paverkar dven
landernas skuldsdttningsgrad, vilket i sin tur troligen kom-
mer 0ka rintekostnaderna for 1dnen och ddrmed utrymmet
i de offentliga finanserna pa sikt. Vérldens borser har efter
ett inledande fall dterhdmtat sig pa ett betydande sitt. Detta
far anses vara en effekt av de stimulansatgirder som méanga
centralbanker har genomfort. Risken for konkurs har dessutom
minskat till f61jd av ovan ndmnda atgirder fran lindernas
regeringar. Det rader dock en begrinsad mojlighet att bedriva
en expansiv penningpolitik for att 6ka pa investeringarna med
tanke pa de redan laga styrrintorna varlden Gver.

Prognoserna for varldsekonomin de kommande &ren var
generellt svaga redan innan coronapandemin brot ut. SKR
beddmde i borjan av 2020 att tillvéxten i global BNP skulle
bli den svagaste pa tio ar och att den historiska tillvéxttrenden
inte sag ut att kunna uppnas. Orsakerna bakom den allménna
konjunkturférsvagningen forklarades da bland annat med
geopolitiska spanningar samt forsdmrade och oklara forutsétt-
ningar for den internationella handeln bland annat beroende pa
diverse tullutspel samt paverkan av Brexit. Dessa risker och
utmaningar finns fortfarande kvar.

Sveriges ekonomiska forutsattningar

Bade SKR och Handelsbanken bedomer att botten i den svenska
ekonomin verkar vara nadd och att aktiviteten nu véntas stiga.
Regeringen raknar ocksd med en hogre tillvixt under andra
halvaret 2020 for BNP och sysselsittning jaimfort med i véras.
Detta bor till viss del forstés utifran att nedgangen i ekonomin
under forsta halvaret blivit storre dn vad som tidigare berdk-
nats, 6kningen av BNP sker ddrmed fran fran en lagre niva.
Nedgangen i BNP under andra kvartalet uppgick enligt SCB
till 8,6 procent. Konjunkturinstitutet skriver att pandemin
slagit hart mot stora delar av néringslivet men i konjunktur-
barometern fran slutet av oktober visar indikatorn pa forbattrat
lage inom samtliga sektorer. I hostens budgetproposition, som
presenterades i september, berdknar regeringen minskningen
av BNP till 4,9 procent pa helar for 2020. I SKR:s ekonomirap-
port i oktober framgar att de flesta bedomare nu landar pa en
minskning av BNP pa mellan 3,0 och 4,0 procent f6r 2020.
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Med jaimna mellanrum under aret presenterar SKR prog-
noser over skatteunderlagets utveckling. Den prognos som
tillimpats i budgetforslaget presenterades den 1 oktober 2020.

Jamforelse mellan olika skatteunderlagsprognoser,

arlig procentuell forandring, tabell 1

SKR 2019 2020 2021 2022 2023 2019-23
okt -20' 28 1,9 15 35 3,9 14,5
aug-20 28 24 13 39 4,0 15,2
apr-20 2,2 0,9 35 3,7 38 14,9
feb-20 3,2 24 31 38 38 17,4
okt -19° 3,2 2,5 3,2 39 3,7 17,6

1) Anvénd i budget/plan 2021-2023.
2) Anvénd i budget/plan 2020-2022.

Som nidmnts tidigare var Sveriges ekonomi redan fore pan-
demin inne i en avmattning jamfort med tidigare érs langvariga
hogkonjunktur. Skatteunderlagets dkningstakt f6r 2019 bedoms
ha saktat ned med ungefér en procent mot 2018, framst pa grund
av minskat antal arbetade timmar. Det dr dock betydligt mindre
dn vad SKR trodde i april. En bidragande orsak &r sannolikt att
farre néringsidkare &n berdknat anvént sig av mojligheten att
sdtta av vinst till en periodiseringsfond vilket paverkar nivan pa
de beskattningsbara inkomsterna. Under 2020 véntas skatteun-
derlagstillvixten att bromsa in ytterligare pa grund av fortsatt
kraftig minskning av antalet arbetade timmar. Det statliga
permitteringsstddet har lett till att utbetalda l6ner &nda har okat
men samtidigt har medelarbetstiden minskat, vilket gjort att
I6nesumman enligt SKR néstan inte har okat alls. Berdkningen
av 1onesumman paverkas ocksa av osékerheten som de upp-
skjutna avtalsférhandlingarna medfor. Detta motverkas dock av
att de beskattningsbara inkomsterna fran andra erséttningar okat
till f6ljd av exempelvis hogre arbetsloshet och sjukfranvaro.
Enligt SKR vintas skatteunderlaget darfor 6ka med en bit Gver
tva procent under 2020. Under 2021 spés konjunkturen forbéttras
vilket medfor att antalet arbetade timmar och dirmed 16nesum-
man utvecklas mer gynnsamt. Daremot kommer utvecklingen av
skatteunderlagstillvéxten att hallas tillbaka eftersom de beskatt-
ningsbara sociala ersittningarna samt pensionsunderlaget véntas
avta i takt med att regeringens coronaatgirder upphor. Bade
SKR och regeringen bedémer en stark sysselsittningstillvixt,
tilltagande 16nedkningar och ett vixande skatteunderlag under
2022-2023. Konjunkturen véntas enligt regeringen vara i balans
2023 medan SKR tror pa balans forst 2024.

Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter
Oktober 2020, procent respektive procentenheter, diagram 1
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I diagram 1 illustreras SKR:s aktuella beddmningar av
skatteunderlagsutvecklingen och dess bestandsdelar, som
tidigare ndmnts dr betydligt mer osékra dn vanligt. Inflationen
paverkar skatteunderlaget och for kommunernas ekonomi &r
det vdsentligt att studera tillvéxten i skatteunderlaget justerat
for pris- och 16nedkningar. Av diagrammet framgér tydligt hur
tillvixten i det reala skatteunderlaget fortsétter att sjunka fram
till ar 2021. Under slutet pa 2020 berdknas viss aterhdmtning i
sysselsdttningen som dven antas fortsétta under nésta ar. Samti-
digt fasas permitteringslonerna ut, utbetalningarna av sjukléner
véntas atergd till mer normala nivaer och upprikningen av
inkomstrelaterade pensioner véntas bli ldg. Sammanfattnings-
vis berdknas skatteunderlagets 6kningstakt under 2021 bli
lagre &n i ar. Enligt SKR stannar skatteunderlagstillvixten en
bit under det genomsnitt som géllt under de senaste konjunk-
turcyklerna. For perioden 2022-2024 vintas skatteunderlagets
tillvixt ligga ungefar i paritet med genomsnittet for de senaste
konjunkturcyklerna, trots den dimpade nominella tillvéxten i
inkomsterna.

Arbetslosheten berdknas enligt flera bedomare uppga till
mellan nio och tio procent vid arsskiftet 2020/2021, for att
oka ytterligare nagot under 2021 innan den sjunker igen under
2022 och 2023. Som nédmnts ovan &r det dock inkomsterna och
inte arbetslosheten som péverkar det kommunala skatteunder-
laget, ddremot kan arbetslosheten ha betydande effekt pa andra
delar av den kommunala verksamheten.

De statliga stimulanserna medfor att ett underskott kommer
att uppsta i de offentliga finanserna under 2020. Sverige gick
dock in i krisen med en lag statsskuld och utrymme for statliga
satsningar anses finnas. Skuldkvoten véntas minska igen fran
2022 och framat i takt med den ekonomiska dterhdmtning som
viéntas.

Kommunernas ekonomiska forutsattningar
Den svaga svenska konjunkturen till f61jd av pandemin adderar
till de strukturella utmaningar som dessutom praglar ekonomin
for kommuner och regioner under kommande ar. Det har lange
varnats for att kommunernas ekonomi och forutsittningar for
att bedriva verksamhet kommer att forsdmras i takt med att
befolkningen véxer och dess sammanséttning dndras. En storre
andel av, samt fler, yngre och éldre som generellt har ett storre
behov av kommunal verksamhet, medfor forutom behov av
utdkad verksamhet dven att forsorjningsbordan for de i arbets-
for alder okar. Till detta kommer kostnadsokningar till f6ljd av
investeringar dels kopplade till den vixande befolkningen, dels
for att renovera eller ersétta dldre lokaler. Under senare &r har
det varit svart att rekrytera personal inom olika omréden, vilket
lett till 6kade 16ne- och pensionskostnader. Lagkonjunktur ten-
derar dock att minska rorligheten i personalstyrkan samtidigt
som fler soker sig till offentlig sektor for arbete. Okningstakten
for 16ner och konsumentpriser har revideras ner av SKR bade
for innevarande samt kommande ar. Kommunerna ska dess-
utom leva upp till de krav som foljer av statliga reformer samt
mota 6kande krav pa verksamhetens omfattning och kvalité
fran exempelvis medborgare och brukare dver tid.

Under aren av hogkonjunktur har kommunsektorn som
helhet kunnat méta 6kade krav pa verksamheten utan resultat-
forsamringar eller skattehdjningar, bland annat med hjélp av
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okade skatteintékter till foljd av hogre sysselséttning, rea- och
exploateringsvinster, positiva finansnetton samt omfattande
ersittningar fran staten for nyanlénda. I takt med att behoven
fran de demografiska fordndringarna har 6kat och konjunk-
turen forsdmrats har dock ménga kommuners ekonomiska
situation blivit svarare. Infér 2020 beslutade ett 60-tal kom-
muner om en hojd skattesats. Som ndmnts ovan har regeringen
i samband med pandemin infort flertalet atgarder, ddribland
har de generella statsbidragen till kommunerna tillfalligt hojts.
Detta har medfort att manga kommuner visar 6verskott under
2020 dé kostnaderna ofta inte har dkat i motsvarande omfatt-
ning. Enligt finansdepartementet uppgér kommunsektorns
prognostiserade dverskott for aret till ungefar fyra procent.

Som nidmnts tidigare kommer de utmaningar som fanns
fore pandemin att fortfarande finnas kvar. Detta medfor att de
besparingar och omstruktureringar som det talades om fore
corona i grunden kvarstar som ett strukturellt problem.

MaolIndals prognos over skatteintéakter, generella statsbidrag
och utjamning
Forutom prognoserna over skatteunderlagets utveckling i
riket paverkas intdkterna av utfall i det kommunala skatteut-
jamningssystemet samt statliga beslut om tillskott i form av
generella statsbidrag dér de nu aktuella fordndringarna har
bendmnts vélfardsmiljarder. Vilka intdkter staden far av skatte-
underlaget styrs fraimst av den egna skattesatsen. MoIndals
skattesats dr 20 kronor och 51 &re under 2020 och forutsetts i
budget/plan 2021-2023 vara oférdndrad. En annan avgdrande
faktor bade for det kommunala inkomst- och kostnadsutjam-
ningssystemet dr hur den egna befolkningen utvecklas. Den
kommunala inkomstutjdimningen innebér en langtgdende
utjimning dér rikets skatteunderlag fordelas per invéanare.
Molndals befolkning vixer och ddrmed okar skatteintik-
terna dven tack vare fler invanare. Under aren 2017 och 2018
lag Mdlndal pé en rekordhdg 6kningstakt med 1 656 invanare
2017 och 2 031 invéanare 2018, det motsvarar 2,6 respektive
3,1 procent. Okningen under 2019 stannade pa 1,8 procent,
eller 1 212 invanare. Under 2020 6kar befolkningen i en
betydligt langsammare takt och utvecklingen manad for manad
har skiljt sig 4t markant jamfort med tidigare. I vissa avseen-
den uppvisar 2020 nya monster vilka i okénd grad &r kopplade
till den pagaende pandemin. Prognosen for 2020 ligger pa en
6kning med endast 578 invanare eller 0,8 procent. Det skulle
innebdra att stadens invanarantal dr uppe i ndstan 70 000 vid
arsskiftet. Okningstakten de kommande tva &ren dr mer blyg-
sam dn tidigare och stannar pa cirka 700 respektive 900 per-
soner, 1,0 respektive 1,2 procent, for att sedan stiga till cirka
1 200 personer, eller 1,7 procent. MdIndal befinner sig fortsatt
i ett expansivt skede vilket gor att det &r svart att bedoma
befolkningsutvecklingen och ddrmed skatteintikterna utover
de svarigheter som redan ligger 1 konjunkturprognoserna.
Molndal har tidigare varit berdttigad till efterslapnings-
erséttning, drygt 70 mnkr 2019 och knappt 22 mnkr 2020, men
for 2021-2022 finns ingen sadan positiv effekt medriknad.
Déremot ser det ut att ater vara aktuellt for 2023, men da med
endast drygt en mnkr. Kriteriet dr en genomsnittlig befolk-
ningsokning pa minst 1,2 procent for de fyra forsta aren i en
femérsperiod samt 1,2 procent det femte aret. For de invanare
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som overstiger 1,2 procent far kommunen dubbla skatteintdkter
som en engangseffekt under det kommande éret.

Utover en langsammare 6kningstakt for skatteunderlaget
i riket far Molndal ett forsamrat utfall i kostnadsutjimnings-
systemet, inte bara pa grund av fordndringar i modellen som
géller fran och med 2020, utan dven beroende pa att stadens for-
utsdttningar bedoms forbéttras relativt dvriga kommuner. Kost-
nadsutjaimningen berdknas pa befolkningen den 31 december tva
ar fore budgetaret. Mdlndals hoga takt i befolkningsokningen
har inneburit att dlderssammanséttningen fordndrats genom att
fraimst andelen dldre blivit ldgre, se tabell 2. De dldersgrupper
som presenteras i tabellen &r fraimst de som styr kommunernas
utfall i kostnadsutjgmningen. Mdlndal forlorar framst i dlders-
grupperna for de som dr 65-79 ar och 90 ar och éldre. Stadens
avgift i kostnadsutjamningen stiger darfor med cirka 20 mnkr.

Andel av totalbefolkningen i olika aldersgrupper,

forandring mellan 2018-2019, tabell 2

Forandring

i procent 1-5ar 7-15ar 16-18ar 65-79ar 80-89ar  90-ar
Mélndal 0,00 0,06 0,04 0,13 0,00 -0,06
Riket -0,04 0,08 0,03 0,01 0,09 0,00

Skatteintdkterna dr den helt dominerande intdktskéllan
for kommunen. Genom géllande skatteutjimningssystem
ar det utvecklingen av skatteunderlaget i hela riket, inte
skattekraften for invanarna i respektive kommun, som styr
storleken pa skatteintdkter och inkomstutjdmning. Den egna
kommunens skattesats styr dock skatteintdkterna for den
del av det garanterade skatteunderlaget som motsvarar vad
som genererats i skatteunderlag fran de egna invanarna.
For resterande del tillimpas en genomsnittsskattesats.
Budgeterade skatteintdkter ska alltsd beddmas utifran prognos
over bade sysselsittningsniva och 16nedkningstakt bade det
aktuella budgetaret och éret fore budgetaret samt dessutom
med utgdngspunkt fran preliminér taxering avseende aret
dessforinnan. Skatteintdkterna for 2021 bygger ddrmed pa
antaganden om skatteunderlagets storlek i hela riket 2019,
2020 och 2021.

Regeringen har i budgetpropositionen for 2021 beslutat
om en héjning av de generella statsbidragen for att stirka
forutsittningarna for kommunerna att utveckla vélfardens
verksamheter. Fér Molndals del uppgar dessa till 47 mnkr i
budget 2021 och 23,5 mnkr i plan 2022.

Pensioner

Pensionsatagandet minskar de kommande aren

Stadens pensionsredovisning sker enligt lagen om kommunal

bokforing och redovisning, efter den s kallade blandmodellen.

Det innebér att alla pensionsforpliktelser som tjénats in

fore 1998 inte redovisas som skuld eller avsittning utan det

ar endast utbetalningarna som redovisas som en kostnad

i resultatrakningen. De berdknade framtida kostnaderna

for utbetalningarna redovisas som en ansvarsforbindelse.

Pensionsforpliktelser som tjénats in fran och med 1998

redovisas ddremot som en avsittning i balansrdkningen.
Pensionsskulden har tidvis utvecklats mycket ryckigt. Det

beror pa speciella forhdllanden som till exempel fordandring
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i antaganden kring inkomstbasbelopp och inflation samt
samordningen med det allménna pensionssystemet. Skulden
paverkas ocksa av den sa kallade RIPS-rdntan som ligger till
grund for berdkningen av pensionsskuldens storlek. SKR fattar
ijuni beslut om RIPS-réntans storlek for innevarande ar. For
2020 ligger rintan pé en procent, det dr i skrivande stund oklart
vilken niva den kommer hamna pa fér 2021 men indikation
finns pé att raintan kommer att dndras framdver bland annat
beroende pa en ny berdkning av méns medellivsliangd.
Pensionsskulden har under senare ar dven paverkats kraftigt av
att fler anstillda fétt ratt till forménsbestdmd alderspension till
foljd av de l16nesatsningar som gjorts pa akademikergrupper
som exempelvis larare och socialsekreterare.

Molndals pensionsatagande har minskat under de
senaste aren, och bortsett fran 2020, tenderar minskningen
att fortsétta. Precis som for andra kommuner i Sverige har
ansvarsforbindelsen for de pensioner som tjénats in fore
1998 borjat minska samtidigt som kostnaderna for pensioner
intjdnade 1998 och senare dkar. Att skulden minskar forklaras
av att utbetalningarna verstiger virdeforandringen vilket i
huvudsak forklaras av fordndrad demografi i kombination med
langvarig 1ag rdnte- och basbeloppsuppréikning.

Pensionsatagande, mnkr, diagram 2
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Berékning 2020-2023 enligt prognos fran KPA i augusti 2020.

Pensionskostnaderna véntas 6ka framéver
Kommunens pensionskostnader avser bade kostnader till de som
redan gétt i pension och for de som nu arbetar. For de som redan
gétt 1 pension blir kostnaden for kommunen att upprétthalla
vérdet pa kvarvarande pensioner som ska utbetalas i framtiden.
Har utgor den skuld som ingér i ansvarsforbindelsen och inte
redovisas i balansrdkningen den storsta delen. I budgeten be-
aktas darfor, som tidigare ndmnts, endast utbetalningarna. Sjilva
ansvarsforbindelsen ridknas upp med basbeloppsforandringar och
ranteantaganden.

For de som nu arbetar &r pensionskostnaden den avgift pa
4,5 procent som varje anstélld far utbetalt for att placera sjilv
samt den tjénstepension som hianger samman med 16neandelar
over 7,5 basbelopp. For de som tjénar 6ver 7,5 ganger pris-
basbeloppet och ér fodda fore 1986 bildas en ny skuld for den
forméansbestdmda alderspensionen. Varje ndimnd belastas for
detta med ett internt personalomkostnadspaldgg.

Under kommande ar vintas kostnaderna for pensioner 6ka
for kommunerna. I Mdlndal berdknas pensionskostnaderna dka
med ungefér 16 mnkr fram till ar 2023.
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Namndforslag till budget/plan

Némndernas forslag till budget 2021 och plan for 2022-2023
har huvudsakligen f6ljt intentionerna i bade budgetprocess och
anvisningar, men forslagen till verksamhetsforandringar lag pa
en hogre niva én vad som fanns inlagt i den befintliga planen.
Namndernas forslag pa kompensation for volymdkningar,
utdkad verksamhet eller kvalitetshjningar har 6vervigts och
en del sddana ingar nu i forslaget till budget/plan 2021-2023,
liksom vésentliga omprioriteringar inom verksamheten.
Budget/plan innehaller dven poster som avser effektivisering/
prioritering/digitalisering inom respektive nimnds verksam-
hetsomrade for att anpassa verksamheten till de ekonomiska
forutsittningar som véntar.

Namndernas utrymme 6kar med 83 mnkr

Jamfort med ndmndernas reviderade kommunbidrag 2020
innebér budgeten for 2021 att det ekonomiska utrymmet 6kar
med 83 mnkr. Hér ingér budgetmaéssiga volymdkningar pa 78
mnkr. Samtidigt sker nedjusteringar av ndmndernas utrymme
med 29 mnkr framforallt for tillfalliga medel i samband med
coronapandemin, ldgre arbetsgivaravgifter for unga, farre barn
i forskola och pedagogisk omsorg, ligre behov av boenden for
nyanlédnda, avskaffande av busslinje 767, fordndrat fritidskort
i kollektivtrafiken for ungdomar, samt minskad avgift for
raddningstjanst. Dessutom ingér 24 mnkr i avdrag med en
forviantan om effektivisering, prioritering och digitalisering i
verksamheten.

I ndmndernas tillskott ingér kompensation for upprékning
med 58 mnkr vilket i princip motsvarar 1,5 procent. Kompensa-
tionen grundar sig pa SKR:s prisindex for kommunal verksam-
het, PKV, med en justering efter en sammanvéigning av diverse
faktorer sa som 16n, pris och utgangslédge fran foregaende ar.
Lonedkningar har berdknats med ett antagande om heldrsut-
fallet av 1onerdrelsen 2020, det sé kallade dverhidnget, samt ett
utrymme for 16nedkningar avseende 2021. Dessutom finns ett
centralt anslag att vid behov fordela efter prioritering av kom-
munstyrelsen genom arbetsgivar- och organisationsutskottet.
Ovrigt centralt utrymme ir avsatt for att méta den stora oséker-
heten kring konjunkturen pd bade intékts- och kostnadssidan.

Det har dessutom skett en del tekniska justeringar som
ar kostnadsneutrala f6r ndimnderna och i huvudsak omfattar
omfordelning av interna lokalhyror samt sénkning av intern-
rantan.
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Totalt kommunbidrag per namnd, tabell 3

mnkr 2020 2021 procent
Byggnadsndmnden 13,9 16,0 15,1
Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen 216,6 238,2 10,0
Kultur- och fritidsnamnden 172,2 1748 15
Miljsnamnden 12,7 12,8 0,8
Servicenamnden 5,6 43 -23,2
Skolndmnden 14914 1509,0 1,2
Social- och arbetsmarknadsnamnden 342,0 3419 0,0
Tekniska namnden 166,8 1771 6,2
Utbildningsndmnden 338,5 350,0 34
Vard- och omsorgsnamnden 1088,9 1107,3 1,7
Summa 3848,6 3931,4' 2,4

1) OBS! Ovan redovisas kommunbidragen exklusive tekniska justeringar. Dessa
paverkar inte ndmndernas egentliga ekonomiska utrymme och ska darfér inte ingé
vid analys av féréndringen.

I tabell 3 redovisas den procentuella fordndringen mellan
ndmndernas kommunbidrag 2020 och budget 2021. Vid
berdkningen har effekten av de tekniska justeringar som inte
paverkar nettokostnaden eliminerats. Den sammanlagda
okningen av nimndernas kommunbidrag 4r 2,4 procent.

Inom byggnadsnimnden aterstills delar av den tidigare
tillfalliga konjunkturjustering som gjordes i samband med
hogkonjunkturen pa grund av véintad konjunkturnedgang.
Dessutom tillfors medel for tillsynshandldggare.

Kommunstyrelsen far bland annat tillskott for kostnader
kopplade till fastighetsavdelningens storre projekt s
som rivnings-, sanerings- och paviljongkostnader samt
reinvesteringsprojekt, Officeuppgradering, medel for en
projektorganisation/utredningar kring ny tagstation samt for
centraliserad upphandlingsfunktion. Medel tillfors dven for
personalresurser kopplade till digitalisering, sociala investeringar
for fler nyanldnda kvinnor i arbete, Bra-samordnare,
projektmedel for Campus Mdlndal, strategiskt klimatarbete
samt visionsarbete. Darutdver avgar bland annat del av tillfalligt
utrymme for kostnader relaterade till corona samt medel for
raddningstjanstforbundet.

Kultur- och fritidsnimnden far tillskott for diverse
drift- och kapitalkostnadseffekter av investeringar i
idrottsanlidggningar och inventarier, underhall av Ekenhallen,
tiackning av full hyra for Aby métesplats, forstudie eventuell
flytt av stadsmuseet till Forsakersomradet, utredning av
samlokalisering av motesplats och bibliotek i samband med
utveckling av Lindome centrum samt medel for firande av
Molndals stads 50-arsjubileum som kommun.
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Hos servicenimnden gors avdrag for den aterstdende
delen av det tillfdlliga tillskottet f6r inforandet av stadens
kommungemensamma kundtjanst, Kontaktcenter MéIndal.

Skolnimndens budgetutrymme Skar for fler elever inom
grundskola samt drifteffekter pa grund av ny-, om-, och
tillbyggnader av skol- och forskolelokaler. Dock avgar medel for
lagre antal barn och elever inom forskola och fritidshem samt for
effektivisering av lokalanvéndande.

Inom social- och arbetsmarknadsnimnden gors ett avdrag
for minskat behov av boenden for nyanlidnda.

Inom tekniska nimnden ges kompensation for 6kade
drift- och kapitalkostnader i samband med nyanldggningar,
atgérder for arbete med underhallsskuld av beldggning,
belysning och konstbyggnader enligt gatuplan, 6kade kostnader
for fardtjdnst och flexlinje, underhall och genomforande av
kontrollprogram efter sluttickning av Kik&sdeponin samt dkat
bidrag till vigforeningar. Fritidskortet for ungdomar forandras
fran Regionen runt till att gdlla MoIndal, Goteborg, Partille och
Ockerd motsvarande zon A. Tillkdpet av busslinje 767 langs
Spérhagavégen avslutas pa grund av fa antal resande.

Utbildningsniimnden kompenseras for fler antal elever i
gymnasiedlder, 6kade behov och didrmed hogre prisnivd inom
gymnasiesérskolan, budgetanpassning inom gymnasieskolan
samt for 6kat behov inom vuxenutbildningen i och med rétten
till komvux. Dessutom tillférs medel for digitala verktyg
inom vuxenutbildningen samt till studie- och yrkesvégledare

for vuxna. Utéver detta avgar medel avseende effektivisering
genom digitalisering samt medel for att etablera ny
gymnasieverksamhet.

Vird- och omsorgsnamnden far tillskott for fler boende-
platser inom LSS, volymokning inom dldreomsorgen samt
digitalisering.

En ndrmare specifikation av siffrorna i form av de
verksamhetsforandringar som sker mellan aren, aterfinns i
avsnittet verksamhet per ndmnd.
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Planaren innehaller volymdkningar

I tabellen nedan redovisas de volymforéndringar som sker

Volymforandring per ar, mnkr, tabell 4

mellan aren under planperioden. Tillkommande och avgaende

poster redovisas i forhallande till foregaende ar.

Atgard 2021 2022 2023 Atgard 2021 2022 2023
Aterstallning av tillfallig konjunkturjustering av Forandrat barnantal, forskola och pedagogisk omsorg 6,3 55 41
kommunbidraget pa grund av vantad konjunkturnedgang 1.0 Ny-, om- och tillbyggnad skollokaler, 80% kompensation 29 14 18
Tillsynshandlaggare 08 Ny-, om- och tillbyggnad férskolelokaler, 80% kompensation 15 3,0 6,2
GIS-ingenjor samt licensavgifter, konsultkostnader etc 14 Effektivare lokalanvandning 2,0 6,0 6,0
Allménna val 10 10 Lérarassistenter 15
Officeuppgradering 20 40 Minskat behov boenden nyanlénda -1,0

System for synpunktshantering gér dver till Kontaktcenter 0,1 Gkat behov av kdpta platser barn och unga 54
Attest av fakturor via app 0.1 Tillkommande kapitalkostnader med

Driftseffekter av reinvesteringar, ska fordelas till ndmnder 19 42 43 anledning av investeringar 1,7 3,1 39
Driftsschablon internhyra 5,0 12,0 Underhall av uttkade och/eller mer skétselintensiva ytor

Evakueringspaviljonger, rivning och sanering, och vagar samt park och naturomréaden, investering 0,1 0,2
huvudsakligen skola, forskola 107 07 24 Okade driftkostnader pga dkad belastning pa spér och leder 0,5 0,5
Utvecklingsbidrag Universeum avgar 04 Underhall av utokade och/eller mer skotselintensiva ytor

Kéllered BID -0,5 och vagar samt park och naturomraden, exploatering 0,9 0,6 1,3
Réddningstjanstforbundet -14 Underhéllsskuld for beldggning enligt gatuplan 1,2 -0,6 -0,6
Okade redovisningskrav pa leasing 0,3 Underhallsskuld for belysning enligt gatuplan 1.1 -0,5 -0,6
Platsutvecklare, 80% tjanst 0,6 Underhallsskuld for konstbyggnader enligt gatuplan 24 -1,2 -1,2
Utredningar/projektorganisation inom PEU, ny tagstation 1,0 Okade kostnader for fardtjénsten 15 0,2 0,2
Effektivare inkdp genom centraliserade upphandlingar, 0,5% Kontroll av Kikas avslutade deponi 0,8

2022 och ytterligare 0,5% 2023, ska fordelas till namnder -3,0 -3,0 Okade kostnader for flexlinjen 0,5

Centraliserad upphandlingsfunktion 1,3 08 04 Okade bidrag vagforeningar 09

Personalresurs digitalisering 21 Busslinje 767 avskaffas -1,0

Sociala investeringar 2,5 Nuvarande fritidskort, Regionen runt, avskaffas 24 =31
Projektmedel Campus MIndal 07 07 Fritidskort ny zonindelning, zon A 15 14
Bré-samordnare 0,7 Forandrat elevantal, gymnasieskolan 1,6 5,1 74
Central resurs for strategiskt klimatarbete 0,7 Forandrat elevantal, gymnasiesarskolan 04 04 04
Okad avverkning av skog -1,0 Extra utbildningsinsatser vux i och med corona 24 07 1.7
Visionsarbete 05 -05 Etablering av ny gymnasieverksamhet -0,6 23
Nivahdjning ks forfogande nr Ritt till komvux 1,5

Tillfalligt tillskott corona, avgar -10,0 Kompensation prisniva gymnasiesérskolan 1,0

Naridrottsplatser 01 0.1 Uppfdljning budgetanpassning gymnasieskola 2016 26

Ny- och ombyggnad idrottsanldggningar 10 02 02 Effektivisering genom digitalisering 0,5
Sjélvbetjaningsautomater RFID biblioteken 0.1 Studievagledare for vuxna 07

Hyllsystem Kallereds bibliotek 01 Fler lokaler, omstallningskostnad 2,0
Inventarier till nya lokaler for métesplatser 0.1 Digitala verktyg en-till-en inom vuxenutbildningen 10 10
Streteredsbadet 1,0 Utveckla det kommunala aktivitetsansvaret 11
Ekenhallen 02 Fler utbildningsplatser vuxenutbildningen 2,4
Métesplats Aby upp till full hyra 0.1 Volymdkning funktionsstod - fler boendeplatser LSS 10,0 7,0 7,0
Sommarlovspengar 0,5 Volymakning aldreomsorg - hemtjanst 3,0

Forstudie museiflytt 0,3 03 Volymdkning aldreomsorg - dvriga insatser 2,0 2,0
Métesplats Lindome, bibliotek 03 -0, 0,5 Digitalisering inom vérd- och omsorg 14  -02

Aby Arenastad 01 03 34 Volymokning ldreomsorg - fler aldreboendeplatser 5,0 5,0
Tillkommande driftkostnader nytt badhus 9,9 £j dubbelbelagga korttidsplatser 33

Avgér tillfalligt utrymme for Abybadets omstallningsfas -1,0 -7,5 Volymékning daglig verksamhet 36 3,4
/:\by ishall - no-fall-sele 0.1 Okat behov palliativ vrd, Gversyn av

Aby ishall, sarg och avbytarbas 0,2 beddmningsniva, volymékning 1,0

Firande 2021 av MéIndals stads 50 ars jubileum Framtidens vérdinformationsmiljo, FYM 0,4 15
som kommun 02 02 Lagre arbetsgivaravgifter for unga 52 A7 52
;rrasr:gae szgzdzsa\r/ixl\i/:zlnigfls stads 100 & jubileum 10 10 Generell effektivisering/prioritering/digitalisering 219 259  -181
KommungemZnsarr? kundtjanst, central ! Y Totalsumma e 183 L
finansiering inforandefas 14 38 Tekniska justeringar -89 -89 -89
Forandrat elevantal, skola, forskoleklass, fritidshem 05 41 2,3 Jotalsumma efter tekniska |usteringar 16,2 44 49,2
Forandrat elevantal, sérskola 1,5 1,5
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I plan 2022-2023 ingar volymforandringar pa grund

av demografi, investeringar, fordndrat behov hos vissa
brukargrupper men aven tillskott i form av utékad verksamhet
och kvalitet. Avgaende belopp beror bland annat pa kostnads-
anpassningar eller genom att engangsinsatser under budgetéret
utgar i plan.

Den upprittade planen innehaller, utdver volymforand-
ringar, en schablonmissig uppriakning av nettokostnaderna
exklusive kapitalkostnader med 74,9 mnkr &r 2022 och ytterli-
gare 75,5 mnkr 2023, vilket motsvarar 2,0 procent arligen.

Forandring av verksamhetsutrymme per ar i plan, tabell 5

mnkr 2022 2023
Volymtillskott 66,3 99,5
Avgaende; demografi, sarskilda satsningar,

effektivisering, prioritering, digitalisering -53,0 414
Kompensation pris- och Idnedkningar 74,9 75,5
Summa inlagd nettodkning 88,2 133,6

Det slutliga stdllningstagandet till forandringarna som har
beaktats i plan sker i samband med férdelningen av ekono-
miska ramar for respektive budgetar. Avsikten dr dock att
planen ska vara styrande for de ekonomiska ramarna for att
dérmed skapa goda planeringsforutséttningar fér namnderna.

Investeringsbudget/plan 2021-2023, tabell 6

Investeringar

Kraftigt 6kade investeringsnivaer

Stadens nettoinvesteringar har under de senaste aren dkat
kraftigt. Efter att flera ar legat mellan 250 och 450 mnkr per ér,
har den nu 6kat i budget/plan till nivaer pa 700-900 mnkr per
ar. Det innebér ett genomsnitt under perioden 2021-2023 pa
nédstan 860 mnkr per ar efter avdrag for investeringsbidrag och
exploateringsersittningar. Investeringsutgifterna for perioden
2021-2023 uppgar till 3,9 miljarder, varav 1,3 miljarder finan-
sieras av investeringsbidrag och exploateringsersittningar. Det
bor samtidigt noteras att flera investeringar avser stadens egna
anldggningar i bostadsomraden samt Mdlndals innerstad och
att planeringen forutsétter en finansiering fran forsiljningsin-
tékter pa 478 mnkr under perioden 2021-2023. Storre explo-
ateringsprojekt under perioden dr exempelvis utbyggnad av
Pedagogen Park samt Forsdkersomradet. Planeringen innebér
en genomsnittlig investeringsniva pa 21 procent i forhéllande
till skatteintékter och generella statsbidrag, vilket kan jamforas
med 14 procent for perioden 2018-2020. Om dven forsilj-
ningsinkomsterna beaktas sjunker snittet till 17 procent for
planperioden. Det &r relevant att &ven analysera nyckeltalet
med den justeringen eftersom de ndrmaste drens stora investe-
ringar i egna anlidggningar inom exploateringsomraden i hog
grad kommer att finansieras genom markforséljning.

mnkr Totalt anslag Prognos tom 2020  Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024~
Inventarier och dylikt 48,8 53,9 66,6
Lpande investeringar - reinvesteringar 74,0 88,0 83,0
Ny forskola Gardesangen 72,8 35,3 BA5
Pagaende planering ny- och ombyggnad forskolor 306,0 9,0 66,0 116,0 42,5 72,5
Pagéende planering ny- och ombyggnad skolor 837,7 9,7 29,5 71,0 331,6 395,9
Nytt badhus Aby Arenastad 487,0 68,7 155,0 2140 49,3
Utveckling Aby Arenastad 128,0 2,0 29,5 16,0 48,5 32,0
Pagaende planering ny- och ombyggnad idrottsanlaggningar 26,5 9,0 52 9,8 2,5
Campus MéIndal 320,0 1,0 1,0 38,0 280,0
Etablering samt ytrenoveringar av boenden 2,0
Gunnebo Slott och Tradgardar AB 24,4 7,0 1,9 2,0 13,5
Hallbart resande 21,2 40,4 245
Kommunala gator och vagar 29,2 54,9 69,9
Park- och naturomraden 25,0 32,8 458
Atervinning och avfall 23,0 6,0 6,0
Vatten- och avloppsanlaggningar exklusive
exploateringsomraden 721 87,8 89,5
Vatten- och avloppsanldggningar i exploateringsomraden 224 46,8 -21,6
Egna anlaggningar i exploateringsomraden, netto 107,8 64,1 26,3
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 11,3 0,7 0,7
Summa nettoinvesteringar 766,2 900,6 910,4
Forsdljningar av mark- och exploateringstillgdngar 222,9 113,5 141,6

En detaljerad uppstélining éver investeringsanslag per objekt samt planerade investeringar under planperioden aterfinns i avsnittet investeringar.
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Under de senaste aren har genomsnittet for kommunernas
nettoinvesteringar i forhallande till skatteintdkter och stats-
bidrag legat pa drygt 14 procent i riket. Trenden &r dock att
storre kommuner kring storstdderna redovisar hogre investe-
ringsvolymer. I Stockholmsregionen ligger snittet till exempel
pa niarmare 15 procent under trearsperioden 2017-2019.

Fordelningen av investeringar mellan dren kan naturligt-
vis komma att paverkas av forskjutningar i tid. Det géller
dven sadana investeringar som i budgetsammanstillningarna
beddmts bli genomforda under 2020.

Under perioden 2021-2023 finns det inlagt 694 mnkr for
forskolor och skolor, bade nyproduktion samt ombyggnation
och anpassningar av befintliga skolor till mer d&ndamélsenliga
lokaler. Investeringar i forskolor och skolor som berdknas bli
klara under perioden dr Gérdesdngens forskola, Halstens for-
skola, Bifrost forskola, Balltorpsskolan samt Kroksléttsskolan.
De storsta investeringarna inom skolomradet dr Viasterbergs-
skolan samt Révekérrsskolan.

Under kommande trearsperiod finns det totalt 536 mnkr i
beréiknade investeringsutgifter for idrottsanldggningar. Har
ingar byggnationen av ett nytt badhus som paborjades 2020
samt ytterligare utveckling av Aby Arenastad och pagaende
planering av ny- och ombyggnad av idrottsanlédggningar.
Anslag for investeringar vid Gunnebo slott samt anpassningar
och ombyggnader bland dvriga befintliga lokaler uppgar till
drygt 19 mnkr. Utdver tidigare ndmnda byggnadsinvesteringar
finns dven ett arligt anslag for reinvesteringar i lokaler pa 74
mnkr ar 2021, 88 mnkr ar 2022 och 83 mnkr pa ér 2023.

Inkdp av inventarier och IT-investeringar ingér i investe-
ringsbudget 2021 med 49 mnkr och for planaren 2022-2023
med 54 respektive 67 mnkr per 4r.

Under aren 2021-2023 planeras investeringar pa cirka 297
mnkr inom VA-verksamheten och 35 mnkr for renhallnings-
verksamheten. Exempel pa storre investeringar inom den taxe-
finansierade verksamheten ar utbyggnad av vattenverk samt
Framtidens Kikas. For 6vriga verksamheter inom tekniska
namnden sdsom gator, végar, parker och kollektivtrafik ingér
344 mnkr i investeringar under perioden. Inom den skatte-
finansierade verksamheten ar de storsta investeringsanslagen
for projekt inom Lunnagérdsgatan samt Gversvdmnings-
atgérder for MoIndalsan samt Kalleredsbacken.

Sjalvfinansieringsgrad investeringar, tabell 7

2019 2020 2021 2022 2023
mnkr bokslut prognos budget plan plan
Avskrivningar/investeringsbidrag 192,7 201,5 2170 2280 248,0
Forsdljning av fastigheter, mark
med mera 104,2 30,7 2229 135 1416
Resultat exklusive resultat vid
forsalining 2191 252,3 407 285 307
Utrymme for sjalvfinansiering 516,0 484,5 480,6 370,0 420,3
Nettoinvestering 4274 5354 766,2 9006 9104

Sjalvfinansieringsgrad i
procent
Investeringsvolym/
skatteintékter och generella
statsbidrag i procent 11,2 13,4 19,3 221 21,7

120,7 90,5 62,7 41,1 462
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Den andel av investeringarna som kan finansieras med skatte-
medel eller forséljning av anldggningstillgdngar prognostiseras
till drygt 90 procent f6r 2020. Sjélvfinansieringsgraden berédknas
darefter sjunka kraftigt till ett genomsnitt pa pa drygt 49 procent
for hela planperioden. Det dr en betydligt lagre sjdlvfinansie-
ringsgrad dn vad som har varit vanligt i M6Indal. Bakgrunden ar
att staden befinner sig i en period av jamforelsevis mycket hdga
investeringsnivaer.

Kassaflodesbudget

Kassaflodet, sd som det bedoms i budget/plan f6r 2021-2023,
innebdr att likviditetsbehovet inte kan tillgodoses utan upp-
laning. I princip beréknas inget upplaningsbehov uppstd under
2021, utan eventuella likviditetsbehov kan 16sas inom stadens
gemensamma koncernkonto samt checkrdkningskredit. Darefter
beddms upplaningsbehovet till drygt 530 respektive 460 mnkr
under 2022 och 2023. Utvecklingen kan samtidigt paverkas av
ett antal faktorer, sdsom forskjutningar av de forséljningar och
investeringar som finns upptagna i budget, resultatutvecklingen
jamfort med budget samt utvecklingen av kortfristiga fordringar
och skulder sasom rekvirerade statsbidrag. Det berdknade kassa-
flodet bygger pa nu aktuella prognoser 6ver slutavrdkningar

for skatteintdkterna samt en oforiandrad niva pé kortfristiga
fordringar och skulder. Som alternativ till egen upplaning kan
det istdllet bli aktuellt med ett ianspraktagande av nuvarande
utlaning till kommunens bolag.

I kassaflodesbudgeten beaktas att avsdttning/vardehdjning av
pensionsforpliktelsen aterlanas till verksamheten och begransar
uppléningsbehovet utéver den sjédlvfinansiering som kan
ske genom skatteintikter, avskrivningar och forsiljning. Da
utbetalningen av pensionerna ska ske behovs ett nytt likvidi-
tetsutrymme eftersom det inte avsatts sérskilda tillgdngar som
matchar respektive ars avsattning/virdesékring.

Stadens koncernbildning byggde ursprungligen pé intern
finansiering. Moderbolaget lanade fran staden for att kunna kopa
dotterbolagen. Genom fordndrad lagstiftning angdende “interna
réantor” har denna finansiering till storsta delen upphdrt. Stadens
utlaning till moderbolaget Kvarnfallet Mdlndal AB uppgar till
376 mnkr. Kvarnfallet MéIndal AB vidareutlénar dessa medel
till fyra dotterbolag. Ytterligare ett lan finns dir utlaning sker
direkt frén staden till ett av dotterbolagen, MoInDala Fastig-
hets AB, som uppgétr till cirka 119 mnkr.

Nettokostnadsandel

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner bedriva sin
verksamhet inom ramen for en god ekonomisk hushallning. En
forutséttning for att uppna och vidmakthalla god ekonomisk hus-
hallning 4r god balans mellan verksamhetens I6pande ordinarie
intéikter och kostnader. Ett matt pa detta &r nettokostnaderna
inklusive avskrivningar och finansnetto i relation till skatte-
intdkterna.

En starkare niva kan anvéndas for att mota svingningar i
samhéllsekonomiska forutsittningar utan akuta atgarder eller
for att finansiera investeringstoppar och framtida pafrestningar i
form av till exempel pensionskostnader.

Ekonomisk oversikt



Nettokostnadernas andel av skatteintékter
och generella statsbidrag, tabell 8

2019 2020 2021 2022 2023
procent bokslut prognos budget plan plan
Verksamhetens nettokostnader 87,7 88,4 88,8 91,8 91,1
Avskrivningar 54 54 59 6,0 6,3
Nettokostnadsandel 93,1 93,8 947 97,8 97,4
Finansnetto -0,7 -0,8 -0,9 -0,8 -0,5
Nettokostnadernas andel
inklusive finansnetto’ 92,4 93,0 93,8 97,0 96,9
Nettokostnadsandel for
|6pande verksamhet/
strukturellt resultat? 95,6 94,4 99,0 99,3 99,3
Nettokostnadsandel inklusive
hela pensionsskuldens
forandring® 95,2 94,3 97,7 98,0 98,3

1) Det vill séga inklusive resultat vid férséljning och stérre engangsposter.

2) Det vill séga exklusive resultat vid férséljning och stérre engangsposter.

Nuvarande prognoser tyder pa att staden, for det enskilda
aret 2020 kommer att uppna ett resultat dar nettokostnaderna
utifran det strukturella resultatet, det vill sdga for den l6pande
verksamheten exklusive engangsposter, skulle bli 94,4 procent.
Budget/plan for 20212023 har upprittats med en nettokost-
nadsandel pé i genomsnitt 99,2 procent under trearsperioden.
For de tre foregaende aren 2018-2020 &r motsvarande tal
96,2 procent for den 16pande verksamheten, om prognosen
for 2020 beaktas. Det innebér en forsdmring for planperioden.
Vid avstdmning mot stadens finansiella mal, se avsnittet god
ekonomisk hushdllning, ingér dock samtliga engangsposter
med undantag for resultat vid forsdljning. Det innebér oftast att
nettokostnadsandelen med den berdkningsmodellen blir lagre.

Budget/plan for perioden 2021-2023 innebar en hogre
nettokostnadsandel, vilket inverkar negativt pa den ekonomiska
stdllningen.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgdngarna som har finan-
sierats med eget kapital. Det dr ddrmed ett matt pa kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Soliditetsutveckling exklusive effekt av koncernkontot, tabell 9

2019 2020 2021 2022 2023
procent bokslut prognos budget plan plan
Soliditet enligt redovisad balans,
blandmodellen, exklusive effekt av
koncernkontot 69,9 68,5 66,9 58,8 52,5
Soliditet inklusive total
pensionsskuld, fullfondsmodellen,
exklusive effekt av koncernkontot 478 48,3 49,1 443 404

Kommunens anldggningstillgangar redovisas till sitt anskaff-
ningsvérde. For att behalla den ldngsiktiga finansiella styrkan
bor soliditeten héllas pa en jamn niva. Da soliditeten minskar
forsvagas den langsiktiga betalningsberedskapen.

I tabell 9 redovisas stadens soliditet bdde med och utan det
totala pensionsatagandet samt eliminerat fran koncernkontots
effekter. For budgetaren 2021-2023 har hinsyn tagits till
aktuell bedomning av resultat vid forsdljning av exploate-
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ringsmark med mera. Under perioden sker en férsvagning av
soliditeten. Tillgadngarna dkar dirmed mer dn det budgeterade
resultatet inklusive intékter fran forséljning ger utrymme for
om andelen eget kapital ska kunna behallas.

Bakgrunden till att tabellen redovisar stadens soliditet bade
med och utan det totala pensionsatagandet ar den lagstadgade
fordndringen av redovisningsprincipen for hanteringen av
pensionsskulden, som borjade gélla fran och med 1998. Den
innebar att skulden for intjinade pensioner fore 1998 omvand-
lades till en ansvarsforbindelse ”inom linjen” och ddrmed
hamnade utanfor stadens redovisade balansriakning. Eftersom
eget kapital da 6kade i balansrdkningen uppstod en dramatiskt
positiv effekt pa soliditetsmattet, trots att pensionsatagandet
givetvis kvarstar i oférandrad omfattning.

Resultat och tillgangar, tabell 10

2019 2020 2021 2022 2023
mnkr bokslut  prognos  budget plan plan
Forandring av eget
kapital, blandmodellen 2878 2814 2472 122,7 1319
Forandring av
tillgangarnas vérde 3427 526,1 5150 11235 11695

Soliditeten &r beroende av tva faktorer. Den ena dr hur det egna
kapitalet utvecklas, det vill sdga resultatutvecklingen, medan

den andra avgors av hur tillgdngarna utvecklas. De faktorerna
skapar tillsammans soliditetsforandringen. Negativa eller svaga
resultat i kombination med hoga investeringsnivaer paverkar
den langsiktiga betalningsformagan negativt.

I tabell 10 illustreras den beloppsmaéssiga utvecklingen av
eget kapital och tillgdngar. Utvecklingen enligt budget/plan
2021-2023 innebdr, som tidigare redovisats, att soliditeten
kommer att utvecklas negativt under perioden. Bakgrunden &r
den hogre investeringsvolymen i kombination med att resultat-
nivan inte dr tillracklig for att behalla soliditetsnivan enligt
redovisad balans. En annan faktor &r att under den kommande
trearsperioden berdknas en hog andel av investeringarna att
finansieras av exploateringsersittningar, vilket har en negativ
paverkan pa soliditeten. I balansbudgeten 6kar sadana inkomster
de langfristiga skulderna i avvaktan pé att intdktsforas i takt
med anldggningens avskrivningskostnad. I ssmmanhanget kan
dock ndmnas att en ny redovisningsrekommendation fran 2020
innebér att sddana inkomster istillet ska intéktsforas i sin hel-
het vid fardigstdllandet av anldggningen. Den tidigare rekom-
mendationen har inneburit att resultatet under nyttjandetiden
1 princip varit opaverkat av de investeringar som finansierats
med exploateringserséttningar och andra investeringsbidrag.

For nédrvarande fors en dialog mellan foretradare for kom-
munsektorn och finansdepartementet kring konsekvenserna av
den nya rekommendationen. I avvaktan pa ytterligare klargo-
randen har inte férandringen genomforts i delarsrapporten for
2020 och ddrmed inte heller beaktats i budget. En ny bedom-
ning kommer att ske infor &rsbokslut 2020.

Under 2020 beréknas dock investeringarna till storre delen
att kunna finansieras med likvida medel och soliditetsmattet
kvarstar pé en relativt jamn niva eftersom det 4r sammansétt-

19



ningen av tillgdngarna som fordndras i kombination med ett
starkare resultat.

For att halla soliditeten inklusive hela pensionsskulden pa
en stabil niva krévs inte ett lika starkt resultat, vilket betyder
att den soliditetsutvecklingen férsdmras langsammare. Den
kraftiga tillgdngsokningen under perioden, far dock tydligt
genomslag pa bada matten.

Skuldséattningsgrad
Skuldsattningsgraden miter hur stor andel av tillgangarna
som har finansierats med frimmande kapital. Tillsammans
med soliditetsmattet som inkluderar hela pensionsskulden
visar skuldsdttningsgraden hur tillgdngarna har finansierats.
Pensionsskulden utgdr en betydande del av skuldséttnings-
graden och har aterlanats i verksamheten. I takt med utbetal-
ningarna kommer darfor likvida medel att behova frigoras.
Av tabell 11 framgar ocksa att prognosen dver kassaflodet
och effekterna av budget/plan 2021-2023 innebér behov av
uppléning samt att investeringarna, som namnts ovan, kom-
mer att finansieras av en hogre andel investeringsbidrag och
anldggningsavgifter 4n tidigare. Sddana inkomster klassificeras
som langfristiga skulder och fordelas som intdkt i takt med
investeringarnas avskrivningstid. Notera dock att det nu finns
nya rekommendationer som innebér en fordndring av denna

redovisningsprincip, vilket kommenteras under avsnittet om
soliditet.

Skuldsattningsgrad, tabell 11
2019 2020 2021 2022 2023

mnkr bokslut  prognos  budget plan plan
Kortfristiga skulder 12,6 12,2 10,7 8,9 78
Langfristiga skulder 10,3 12,4 15,8 26,3 34,1
Avsattningar 1,3 1,1 1,0 0,8 0,7
Pensionsskuld, total 28,0 26,0 234 19,7 17,0
Total

skuldséattningsgrad

exklusive

koncernkonto 52,2 51,7 50,9 55,7 59,6
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God ekonomisk hushallning

Bakgrund

I kommunallagen, 11 kap, 1§, uttrycks att kommuner och
regioner ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksam-
het och i sédan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer. | samma paragraf regleras att fullméktige ska besluta
om riktlinjer for god ekonomisk hushallning fér kommunen. I
forekommande fall ska riktlinjerna dven omfatta regleringen av
en s kallad resultatutjimningsreserv.

Kommunallagen, 11 kap, 5-6§, foreskriver att kommunen
varje ar ska upprétta en budget och att det ska ske sa att
intdkterna dverstiger kostnaderna, det sé kallade balanskravet.!
Budgeten ska innehélla en plan for verksamheten och ekono-
min. For verksamheten ska anges méal och riktlinjer som &r av
betydelse for god ekonomisk hushéllning och for ekonomin
ska anges finansiella mal som dr av betydelse for god ekono-
misk hushéllning.

Kommunallagens krav klargér ddrmed att begreppet god
ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet tar sikte
pa kommunens finansiella stdllning och utveckling medan
verksamhetsperspektivet tar sikte pd kommunens formaga att
bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och &ndamals-
enligt sitt. Verksamhetsmal och finansiella mal hinger alltsa
ihop for att en god ekonomisk hushéllning ska kunna uppnas.

1) Undantag kan ske om det finns synnerliga skél eller, vid konjunkturnedgang,
genom att disponera medel fran resultatutidgmningsreserv, RUR. Méindals stad
tilldmpar inte regelverket om RUR. Déremot har staden bl.a. genom sin ekonomiska
stéllning méjlighet att enligt Kommunallagen, 11 kap, 13§, hanvisa till synnerliga skél
for att inte aterstélla ett negativt resultat.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Genom nedanstdende riktlinjer anger fullméiktige den Gver-
gripande och mer langsiktiga styrningen av god ekonomisk
hushallning for Mdlndals stad.

* Grunden for strategisk planering och utveckling i Moln-
dals stad dr Mélndal Vision 2022 samt vad som uttrycks i
stadens budget/plan.

¢ Verksamheten ska bedrivas &ndamalsenligt och kostnads-
effektivt. Med utgdngspunkt fran lagstiftningen samt
stadens egen mélstyrning ska strivas efter hog malupp-
fyllelse och stindiga forbattringar som leder till ett optimalt
resursutnyttjande.

» Kommunens bolag ska, i tillimpliga delar, bidra till att
kommunfullméktiges uppsatta mal och vision uppnas, vilket
uttrycks i dgardirektiv. Bolagen ska i sina affdrsplaner preci-
sera relevanta mal med métbara indikatorer i férhallande till
kommunfullméktiges uppsatta mél och i arsredovisningen
lamna exempel pa hur bolaget bidragit till att nd stadens mél
och vision.

» Staden ska vdrna en stabil och balanserad ekonomi med
fortsatt stark ekonomisk stéllning for att ddrigenom kunna
mota konjunkturnedgangar och forandrade omvérldsforut-
sattningar.

« Sambéllsplanering och exploateringsverksamhet ska
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genomforas med utgangspunkt fran en kontinuerlig och
héllbar tillvéxttakt.

 Intdkter fran forsdljningar av tillgdngar ska i forsta hand
anvindas till investeringar eller amortering av skulder.

* Den ekonomiska stéllningen skyddas genom finansiella mal
som Over tid sdkerstéller en hallbar relation mellan resultat-
och investeringsnivéer. Det innebér att de finansiella malen
for resultatet behover vara hdgre under perioder med hoga
investeringsnivaer.

* De affarsdrivande verksamheterna i forvaltningsform ska
bedrivas med full kostnadstickning.

» Kommunens bolag ska pa ett affarsméssigt sitt bedriva
verksamhet som samlat ger en marknadsmaéssig avkastning
och mdjliggor utdelning till 4garen.

God ekonomisk hushéllning i praktiken

Molndals stad strivar efter att sdkerstilla en god ekonomisk
hushéllning genom att, med utgangspunkt fran lagstiftningen,
lata olika lokala strategier, processer och regelverk komplettera
varandra. Nedan tydliggors den konkreta styrningen mot god
ekonomisk hushallning f6r Mdlndals stad.

» Utgangspunkten for stadens styrning dr en tydlig decen-
tralisering av ansvar och befogenheter inom ndmndernas
verksamhet kopplat till en enhetlig styrning i gemensamma
overgripande fragor. Genom Styrprinciper fér Molndals
stad konkretiserar fullméktige rollférdelning och spelreg-
ler i syfte att sikerstdlla att den kommunala verksamheten
bedrivs i linje med god ekonomisk hushallning avseende
béde verksamhet och ekonomi.

* God ekonomisk hushallning i Mdlndals stad ska bedrivas
med hénsyn till tva dimensioner; att hushélla i tiden och
over tiden. Det innebdr att viiga ekonomi mot verksamhet
idag och att viga verksamhetens behov idag mot verksam-
hetens behov pa léngre sikt. | Mdélndal Vision 2022 uttrycks
att staden verkar for en utveckling av Mélndal som &r
socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar.

» Stadens modell for mal och uppféljning av verksamhetsmal
ska bidra till att tillgodose kommuninvanarnas behov pa
bésta mojliga vis givet anslagna resurser. Avsikten &r att
forbittra forutsdttningarna for god ekonomisk hushallning
genom djupare analyser av maluppfyllelsen med hjilp av
kvalitativa och kvantitativa metoder, for att pa sa sétt kart-
lagga och analysera arbetet med malen, dess resultat och
effekter.

* Verksamhetsmal, av betydelse for god ekonomisk hushall-
ning, uttrycks genom fullméktiges mél och formuleras med
utgangspunkt fran stadens vision. KF-maélen faststills i
samband med det arliga budgetbeslutet. Malen specificeras i
sérskilt avsnitt 1 budgethandlingen.

* Finansiella mél, av betydelse for god ekonomisk hushall-
ning, faststills i samband med fullmiktiges budgetbeslut.
De utvirderas dver rullande tredrsperioder och syftar till att
sékerstdlla den ekonomiska utvecklingen over tid.

God ekonomisk hushallning



Finansiella mal

* Nettokostnadernas andel av skatter och generella statsbidrag
ska inte gverstiga 98,5 procent i genomsnitt 6ver rullande
tredrsperioder.!

* Resultatet ska inrymma vérdesékring av hela pensions-
forpliktelsen?.

1) Vid avstdmning tilldmpas resultat enligt blandmodellen exklusive resultat vid
forsélining av mark- och exploateringstillgangar. Med blandmodellen avses det
bokfdrda resultatet, vilket enligt géllande lagstiftning inte inkluderar effekten av
pensionsatagandet avseende pensioner intjénade fére 1998.

Om synnerliga skél foreligger kan andra poster elimineras, men grundtanken &r att
ven tillfalliga positiva effekter, till exempel engangsbidrag frén staten, ska kunna
anvéndas for att jdmna ut resultatet 6ver tid. Fér eliminering aktualiseras dérmed i
forsta hand poster som har samband med investeringar, omvérdering och dylikt.

2) Om synnerliga skal foreligger kan vésentliga engangsposter som paverkar
pensionsskuldens féréndring elimineras.

Utgangspunkten for den finansiella planeringen av investe-
ringarna dr att de, sett over en lidngre tidsperiod, ska inrymmas
1 det utrymme som skapas genom resultat, avskrivningar och
forséljning av mark- och exploateringstillgdngar. Genom ana-
lys av nyckeltal som sjdlvfinansieringsgrad och soliditet sker
en beddmning av om resultatmalen é&r tillrackliga for att Gver
tid behalla stadens ekonomiska stillning.

Av den finansiella analys som ingér i avsnittet ekonomisk
oversikt i budgethandlingen framgér att budget/plan 2021—
2023 stannar vid en genomsnittlig resultatnivd pa 99,2 procent,
exklusive forsdljning av mark- och exploateringstillgangar, och
didrmed uppnas inte en resultatniva i overensstimmelse med
det finansiella malet for den enskilda trearsperioden. Daremot
ar resultaten, med delarsrapportens prognos for 2020 och
budget/plan 2021-2023, fullt tillrickliga for att uppfylla det
finansiella mélet for de tre dessforinnan rullade tredrsperio-
derna. Budget/plan bygger darfor pa att tidigare ars resultat
indirekt overfors mellan aren vid stdllningstagande till budge-
terade resultatnivaer.

Eftersom staden under hela trearsperioden budgeterar med
forsdljning av mark- och exploateringstillgangar som for aren
2021-2023 uppgar till 207 mnkr, 94 mnkr respektive 101 mnkr
beddms balanskravet uppfyllas med god marginal under hela
perioden.

Avstamning finansiellt mal over rullande trearsperioder’
Procent 2018-2020  2019-2021  2020-2022  2021-2023

95,2 95,6 97,4 99,2

1) Exklusive forséljining av mark- och exploateringstillgangar samt justering av
synnerliga skél.

Budgeterade resultatnivder motiveras ddrmed av de senaste
arens goda resultat i kombination med en god ekonomisk stéll-
ning. Anpassningen till de intdktsnivder som nu prognostiseras
kan darfor ske dver en lédngre tidsperiod och det har bedomts
mojligt att infor fortsatt stdllningstagande till planarens resul-
tatnivaer bade avvakta utvecklingen av nuvarande turbulenta
omvirldsforutsittningar och skapa tid for arbete med langsik-
tiga strategier for en fortsatt balanserad utveckling av stadens
ekonomi. Av nedanstidende tabell framgar att vid en avstdm-
ning av det finansiella mélet Gver en sexarsperiod uppfylls det
finansiella malet med god marginal.

Budget/plan MdlIndals stad 2021-2023

Avstamning mot finansiella mal ver en sexarsperiod

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Resultat exklusive resultat
forsaljning m.m, mnkr '

Nettokostnadsandel, procent 98,3 938 939 990 993 993
v

97,7 procent

617 2361 2444 40,7 285 307

Genomsnitt dver sex ar
2018-2023

1) Exklusive férsélining av mark- och exploateringstillgangar samt justering av
synnerliga Skél.

Det starkare resultatet som redovisades for 2019 och
prognostiseras for 2020 bestar delvis av drygt 70 respektive
22 mnkr i form av en efterslédpningserséttning med anled-
ning av stadens kraftiga befolkningsdkning under 2018 och
2019. Syftet med den engangserséttningen, som &r en del av
den kommunala kostnadsutjagmningen, ar att dvergangsvis
mildra den kommunalekonomiska pafrestning som uppstar
vid en snabb befolkningsékning. Det har darfor bedomts som
ytterligare en faktor som motiverar att sanka resultatkraven i
flerarsplanen. En annan &r de tillfélliga vélfardsmiljarder som
tilldelas kommunsektorn i olika omfattning 2020-2022. Syftet
ar att mota 6kade behov som sammanhénger med corona-
pandemin och som inom flera omraden, bedoms uppsta med
fordréjning. Det ar dérfor virdefullt att under ndgra ar kunna
Overbrygga sddana pafrestningar med hjélp av det dverskott
som berédknas uppsta fran tillskotten 2020.

Det finansiella malet kring védrdesdkringen av pensions-
skulden hidnger samman med att en del av stadens pensions-
skuld inte redovisas i balansridkningen. Aktuell prognos éver
forandringen innebdr att skulden minskar under hela plan-
perioden. Det betyder att dven detta finansiella mal &r uppfyllt
eftersom resultatet skulle paverkas positivt vid en tilldmpning
av den sé kallade fullfondsmodellen, det vill sdga om forénd-
ringen av hela pensionsskulden skulle redovisas i resultatet.
Se vidare kommentarer under rubriken pensioner pa sidorna
13-14.
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Byggnadsnamnden

Néamnden ansvarar for stadens uppgifter inom plan- och bygglagen och ger till exempel forhandsbesked, bygglov
och rivningslov. Namnden utévar ocksa tillsyn 6ver byggnadsverksamheten och provar fragor om olovligt
byggande. Darutdver ansvaras aven for geografiska informationssystem samt for matnings- och kartverksamhet.

Resultatrakning

Bokslut  Budget Budget Plan Plan
mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Intakter 20,6 22,7 22,3
Kostnader -34,6 -36,6 -38,3
Summa nettokostnader -14,0 -13,9 -16,0 -15,8 171
Kommunbidrag
Byggnadsnamnden 13,2 13,9 16,0
Summa kommunbidrag 13,2 13,9 16,0 15,8 171
Resultat -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0

| resultatrékningen redovisas intékter och kostnader exklusive ndmndinterna poster.

Beloppen for planaren &r angivna i 2021 ars prisniva. Specifikation per
kommunbidrag sker i ettarsbudgeten.

1) Budget 2020 ér justerad i enlighet med antagna beslut.

Verksamhetsforandringar jamfort med foregaende ar

mnkr Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Aterstalining av tillfallig konjunkturjustering av

kommunbidraget pga vantad konjunkturnedgéng 1,0

Tillsynshandlaggare 0,8

GIS-ingenjor samt licensavgifter,

konsultkostnader etc 1.4
Upprékning 0,5

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering -0,2 -0,2 -0,1
Summa 2,1 -0,2 1,3

Atlig férandring, netto.

Verksamhetsforandringar 2021-2023

Aterstillande av tillfallig konjunkturjustering

I budget 2017 gjordes en tillfillig neddragning pa tre mnkr
av nimndens kommunbidrag da intdkterna fran exempelvis
bygglov dkade till f6ljd av den radande hogkonjunkturen. I
samband med att konjunkturen nu férsvagas, och intdkterna
ddrmed véintas minska, sa aterférs en mnkr fran 2021 av den
tidigare konjunkturjusteringen.

Starkt tillsynsarbete

Tillskott ges fran 2021 med 0,8 mnkr for tillsynshandlaggare.
Arbetet med tillsyn av exempelvis byggnadsverk, offentlig
miljé samt underhall av tomter och allménna platser ska
stiarkas for att undvika exempelvis oldgenheter och olycks-
risker.

Utokad GIS-verksamhet

I plan 2023 tillfors 1,4 mnkr for utokat arbete med geografiska
informationssystem, sa kallad GIS-verksamhet, i syfte att
effektivisera informationshantering och planering samt majlig-
gora analyser och sammanstilla geografiska beslutsunderlag
for stadens verksamheter. Tillskottet avser GIS-ingenjor samt
licensavgifter, konsultkostnader med mera.

24

Upprakning
I budget 2021 kompenseras ndmnderna for pris- och 16ne-
uppréikning.

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering

Samtliga namnder forutsitts under perioden 2021-2023 arbeta
med effektivisering, prioritering och digitalisering av verksam-
heten for att méta kommande utmaningar och de ekonomiska
forutsittningar som véntar.

Volymmatt

Budget 2021 Budget2020  Utfall 2019

Antal beslut, paragrafer,
i byggnadsnamnden 120 120 17

Antal delegeringsbeslut,

utom bostadsanpassning 1200 1400 1234
Antal avslutade tillsynsarenden olovligt

byggande med mera 70 30
Antal avslutade

bostadsanpassningsdrenden 425 500 377

Andra indikatorer av sarskilt intresse

Utfall2019  Utfall 2018  Utfall 2017
Antal bygglovgivna bostader 403 388 634
Antal férdigstéllda bostader ! 732 699 466
Befolkningstillvaxt, procent 1,8 31 2,6
Median héndIéggningstidulov/fbrhands— 16 18 21
besked fran komplett ansokan, dagar
Antal drenden med nedskriven avgift pa 17

grund av lang handlé%ningstid

1) Antal i helt fardigstéllda byggprojekt.

Verksamhet per namnd



Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen

och ovriga namnder

Kommunfullmaktige ar stadens hogsta beslutade organ och bestar av 61 folkvalda politiker som har fatt

invanarnas fortroende att bland annat besluta om budget, skatt samt vilka mal och riktlinjer som kommunen

ska arbeta efter. Kommunrevisionen, 6verformyndarnamnden och valnédmnden redovisas under egna

kommunbidragsomraden. Kommunstyrelsen &r stadens ledande politiska organ for forvaltningar och har ett
helhetsansvar for stadens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen har uppsikt

over stadens namnder och verksamheter.

Resultatréakning

Bokslut  Budget Budget Plan Plan

mnkr 2019 2020' 2021 2022 2023
Intakter 554,3 538,5 5441

Kostnader -7457  -7551  -781,0

Summa nettokostnader 1914  -216,6  -236,9 -2358  -248,6
Kommunbidrag

Kommunfullméktige 37 37 37

Kommunrevision 2,6 2,7 2,7

Valnamnd 1,2 0,2 0,2

Overformyndarnamnd 7.2 6,5 6,2
Stadsledningsférvaltning 11,3 117,3 1421

Plan- och exploatering 6,9 8.2 9,2

Raddningstjanst 428 42,5 416

Ks och dess utskott 9,0 9,1 9,5

Ks forfogande 2,3 12,3 10,0

Ks ovrigt 13,2 14,1 1,7

Summa kommunbidrag 200,2 216,6 236,9 235,8 248,6
Resultat 8,8 0,0 0,0 0,0 0,0

| resultatrékningen redovisas intékter och kostnader exklusive négmndinterna poster.

Beloppen for planaren &r angivna i 2021 ars prisniva. Specifikation per
kommunbidrag sker i ettarsbudgeten.

1) Budget 2020 ér justerad i enlighet med antagna beslut.

Statsbidrag

mnkr 2021
Myndigheten for samhallskydd och beredskap
Krisberedskap 1,6

Civilt forsvar '

Summa 1,6

Némnden disponerar &ven ovanstdende statsbidrag i ungeférliga belopp.
1) Kommande bidrag &r inte faststallt och inte offentlig uppgift.

Kommunévergripande medlemsavgifter och bidrag
Staden dr medlem i och stddjer diverse olika organisationer.
De budgeterade kommundvergripande medlemsavgifterna
under kommunstyrelsen uppgar 2021 till totalt cirka 6,9 mnkr
och omfattar i ungefdrliga belopp; GR 3,7 mnkr, Samordnings-
forbundet Finsam 1,1 mnkr, SKR 1,8 mnkr, Europakorridoren
45 tkr, Kommunforskning i Vst 45 tkr, CentrumfSreningen
120 tkr och Klimatkommunerna 21 tkr. Kommunbidraget
omfattar d&ven budgeterade bidrag till foreningar och liknade
med totalt cirka 0,9 mnkr under 2021. I ungefarliga belopp har

Budget/plan MdlIndals stad 2021-2023

bland annat f6ljande organisationer tidigare erhallit bidrag;
Goteborgs Universitet for forstirkt forvaltningsforskning

0,3 mnkr, VGR avseende patientndmndsverksamhet 70 tkr,
Kallered BID 0,5 mnkr och ovillkorat aktiedgartillskott till

Sahlgrenska Science Park 0,8 mnkr.

Verksamhetsforandringar jamfort med foregaende ar

mnkr Budget2021 Plan2022 Plan 2023

Allménna val 1,0 -1,0

Utredningar/projektorganisation inom

PEU, ny tdgstation 1,0

Drifteffekter av reinvesteringar, ska

fordelas till namnderna 19 42 4,3

Evakueringspaviljonger, rivning, sanering,

huvudsakligen skola, forskola 10,7 -0,7 24

Driftschablon internhyra 50 12,0

Projektmedel Campus MdIndal 0,7 -0,7

Okat avkastningskrav p4 stadens

skogsinnehav -1,0

Officeuppgradering 2,0 -4,0

Personalresurs digitalisering 2,1

Centraliserad upphandlingsorganisation 1,3 0,8 0,4

Effektivare inkdp genom centraliserade

upphandlingar, 0,5% 2022 och ytterligare

0,5% 2023, fordelas ut pd namnderna -3,0 -3,0

Sociala investeringar 2,5

Bra-samordnare 0,7

Central resurs for strategiskt klimatarbete 0,7

Projektledare Framtidens

vardinformationsmiljo, FVM, 50% tjénst 04

Platsutvecklare, 80% tjanst 0,6

Visionsarbete 05 -0,5

Okade redovisningskrav pé leasing 0,3

System for synpunktshantering gar

over till kontaktcenter -0,1

Attest av fakturor via app 0,1

Utvecklingsbidrag Universeum avgar 04

Kéllered BID -0,5

Raddningstjanstforbundet -14

Tillfalligt tillskott corona-medel avgar -10,0

Nivahdjning ks forfogande 7,7

Upprakning 3,2

Generell effektivisering/prioritering/

digitalisering -2,3 -2,3 -1,5

Teknisk justering -1,3

Summa 20,3 -1,1 12,8
Arlig féréndring, netto.
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Verksamhetsforandringar 2021-2023

Allménna val

Under 2022 kompenseras valndmnden med en mnkr for all-
ménna val.

Forstarkning projektorganisation Jarnvag i Moindal

2020-10-14 beslutade kommunstyrelsen om projektorganisa-
tionen “Jarnvdg i Mdlndal” for att sékerstélla Molndals och
regionens intressen infor byggstart av Gotalandsbanan. Stads-
byggnadsforvaltningen driver arbetet med hjdlp av tekniska
forvaltningen. Kommande ar intensifieras arbetet med dnnu fler
utredningar for att sdkerstélla en bra helhet. Kommunstyrelsen
tilldelas dérfor ytterligare en mnkr fran 2021. Delprojekten ar:
Trafikverkets uppstillningsspér i Sandbéck/Pilekrogen klar till
december 2026 dé Vistlidnken bor kunna stanna vid Mdlndals
station, ny koppling "Metkroken” mellan gamla Bordsbanan
och Molndals station samt VGR:s tagverkstad i Sandback;
Gotalandsbanans strackning med stopp vid Mdlndals nya
storre Resecentrum och minimerat intrang pa nya stadsdelen
Forsaker samt framtida mdjlighet att utoka med fyra spar till
Kungsbacka.

Driftseffekter av investeringar samt justering av driftschablon
Kommunstyrelsen har medel for driftkostnader som uppstar
vid rivning och sanering samt evakuering till paviljonger i
samband med ny-, om- och tillbyggnad av framst forskole- och
skollokaler. Kostnaderna varierar mellan dren beroende pa
forutséttningarna i projekten samt mojligheter till alternativa
16sningar.

Kommunstyrelsen tillfors medel for kapitalkostnader pa
reinvesteringar i stadens verksamhetslokaler vilket efter
avstdmning av genomforda investeringar ska omforas till
berérd nimnd. En &versyn av driftschablonen i internhyrorna
har gjorts mot faktiska driftkostnader och behov av planerat
underhéll. Driftschablonen behdver justeras for att hoja under-
héllsnivan och tillskott sker under planaren 2022-2023.

Projektmedel Campus Mdlndal

Centrala projektmedel pa 0,7 mnkr tillfors kommunstyrelsen
under 2021 for att utreda konkreta lokalldsningar pa bade kort
och lang sikt f6r Campus Mdlndal. Den langsiktiga 16sningen
avser bade fragan om hyra eller dga samt den geografiska
lokaliseringen av ett Campus.

Okat avkastningskrav pa stadens skogsinnehav

Staden dger bland annat produktionsskog och en skogsstrategi
haller pa att tas fram for antagande i kommunfullméktige.
Okad avkastning med en mnkr rligen férvéntas fran 2022.

Officeuppgradering

Staden har under 2020 pébdrjat en successiv dvergang till
Office 365 med helarseffekt under 2021. Kommunstyrelsen
tillférdes tva mnkr 2020 och tillfors ytterligare tva mnkr under
2021. Fran 2022 avgér bidraget och licenserna finansieras da
med full fakturering mot ndimnderna.

Personalresurs digitalisering

Digitaliseringen 4r en avgorande framgangs- och fordndrings-
faktor ndr det kommer till hela stadens verksamhetsutveckling.
Staden behdver arbeta systematiskt, samordna, prioritera och
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fatta vélgrundade beslut i alla fragor som ror utvecklings- och
forandringsarbete. Kommunstyrelsen tillfors 2,1 mnkr fran
2021 for utékad kompetens inom IT-omréadet for att kunna
mota behovet.

Centraliserad upphandlingsorganisation

Kommunstyrelsen tillférs medel under 2021-2022 i syfte att
skapa en robust och kostnadseffektiv central inkdpsorganisa-
tion. Fran plan 2023 avgar medel da delfinansiering kan ske
genom Okade provisionsintakter.

Effektivare inkop genom centraliserade upphandlingar

Tydliga strategier avseende inkdp och upphandling genom
centralisering av upphandlingsverksamheten, inférande av
kategoristyrningsarbete samt en mer kostnadseffektiv inkops-
organisation forvintas bidra till ldgre kostnader pa sikt.
Besparingen beréknas till tre mnkr i plan 2022 och ytterligare
tre mnkr i plan 2023. Avdraget ska senare omforas till berérd
ndmnd.

Sociala investeringar for fler nyanlanda kvinnor i arbete

Syftet med konceptet sociala investeringar &r att det ska bidra
till 6kad samverkan mellan ndmnder, tydliga behovsanalyser
och bittre uppfoljning av effekter. I modellen ingér 16pande
uppfoljning och effektutvérdering. Ett forslag till ett konkret
projekt/satsning har tagits fram inom forstudien for fler ny-
anldnda kvinnor i arbete. Kommunstyrelsen tillfors 2,5 mnkr
for projektet. Anslagna projektmedel uppgér totalt till 2,6 mnkr
varav 0,1 mnkr tillfordes 2020 f6r ovan namnda forstudie.

Bra-samordnare

Tillskott pa 0,7 mnkr 1dmnas fran och med 2021 f6r en
Bra-samordnare med sérskilt fokus pa vald i ndra relationer
och hedersrelaterade brott.

Central resurs for strategiskt klimatarbete
Medel pa 0,7 mnkr tillfors kommunstyrelsen fran 2021 for
ndmndovergripande klimatarbete.

Framtidens vardinformationsmiljo

For att mojliggora en sammanhallen, tillgénglig, sdker och
jamlik vard s initierades 2015 ett samarbete mellan kom-
munerna och Vistra Gotalandsregionen, VGR, Framtidens
vardinformationsmiljo, FVM. Ett utvecklat informations-
overforingssystem mellan huvudménnen bidrar till sdkrare
och effektivare administration och en dkad patient-, brukar-
sdkerhet. Vard- och omsorgsnamnden avsétter 50 procent av
en tjanst och har tillforts 0,4 mnkr i budget for 2021. Centralt
avsitts det ytterligare 0,4 mnkr fran 2021, motsvarande 50
procent av en tjénst, for att samordna implementeringen av
FVM i kommunen. Dessutom tillfors skolndmnden 1,5 mnkr
iplan 2023 for 6kade kostnader vid inforandet av FVM inom
skolhilsovarden.

Platsutvecklare

Stadens miljoer 4gs av manga gemensamt. Levande, trygga
platser ar ett samhiélleligt kdrnvarde som offentliga aktorer inte
kan skapa pa egen hand. Samverkan ska oka trygghet, trivsel
och hdja kvaliteten pa platser, stadens miljder och boende-
miljoer. For att halla ihop arbetet tillsétts en platsutvecklare

Verksamhet per namnd



som ska leda och samordna arbetet. 20 procent av tjénsten
bedoms kunna finansieras av externa aktérer och kommun-
styrelsen kompenseras med 0,6 mnkr fran 2022.

Visionsarbete
Molndals stads nuvarande visionsarbete, Vision 2022, har snart
pégatt i tio ar. Kommunstyrelsen tillférs 0,5 mnkr under 2021

for att paborja ett nytt visionsarbete. Anslaget avgar i plan 2022.

Okade redovisningskrav pé leasing

Genom den nya lagen om kommunal bokf6ring och redovis-
ning i kombination med en ny redovisningsrekommendation
har kriterierna tydliggjorts vad géller kravet pa redovisning av
leasing. Efterlevnaden kréver en initial inventering, berakningar,
bokforing, avstimningar och redovisningsdokumentation. Alla
ndmnder i staden berdrs och arbetet centraliseras till kommun-
styrelsen som tillfors 0,3 mnkr fran 2021.

Tillkommande och avgaende system

I och med att Kontaktcenter Mélndal Gvertar synpunktshan-
teringen avgér 0,1 mnkr fran kommunstyrelsen och samtidigt
tillfors 0,1 mnkr for driftskostnader kopplat till inférandet av
attest av fakturor via app i staden.

Bidrag och medlemsavgifter samt férfogandeanslag
MolIndals stad ldmnade under 2020 ett utvecklingsbidrag pa
0,4 mnkr till Universeum via GR och motsvarande belopp
avgar 2021.

Maolndals stad bidrar under 2019-2021 till drift av verksam-
het i Kallered BID med 0,5 mnkr arligen. Fran 2022 avgar
bidraget.

Réaddningstjanstférbundet har infort en ny fordelningsmodell

vilket gor att Mdlndals stads medlemsavgift minskar successivt

fram till 2021 och 1,4 mnkr kan avga.

Kommunstyrelsens forfogandeanslag forstiarktes under 2020
med tio mnkr med anledning av coronapandemin. Under 2021
tillfors 7,7 mnkr till det ursprungliga anslaget bland annat for
behov i samband med pandemin men dven for utvecklings-
arbeten sa som digitalisering.

Upprékning
I budget 2021 kompenseras ndmnderna for pris- och 16ne-
upprikning.

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering

Samtliga ndmnder forutsitts under perioden 2021-2023 arbeta
med effektivisering, prioritering och digitalisering av verksam-
heten for att mota kommande utmaningar och de ekonomiska
forutséttningar som véntar.

Teknisk justering

Kostnadsneutrala tekniska justeringar sker pa grund av
sdnkning av internrénta pé anldggningar fran 1,5 procent

till 1,25 procent med 1,9 mnkr. Darutéver sker omforing

till miljondmnden med 0,1 mnkr kopplat till energi- och
klimatradgivning samt omforing fran social- och arbetsmark-
nadsndmnden med 0,7 mnkr for strategiskt arbete. Teknisk
justering sker genom att 0,3 mnkr omfors fran dverformyndar-
ndmnden med anledning av farre ensamkommande barn till ks
och dess utskott for fler grupper/moten och dkade arvoden.

Budget/plan MdlIndals stad 2021-2023

Budget2021 Budget2020  Utfall 2019

Overformyndarnamnden

Arenden, antal

Totalt 740 765 714
varav ensamkommande barn 20 30 1

Stadsledningsférvaltningen

Fastigheter, antal m?

Frvaltning 380 222 379 955 388203
varav stadens egna lokaler 276 498 277 755 285274
varav inhyrda lokaler 103 724 102 200 102 929

Andra indikatorer av sarskilt intresse

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Plan och exploatering
Antal bygglovgivna bostader 403 388 634
Antal fardigstallda bostader’ 732 699 466
1) Antal i helt fardigstéllda byggprojekt.
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Kultur- och fritidsnamnden

N@mnden ansvarar for att framja kulturlivet i MéIndal genom att skapa kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet
som &r inkluderande, mangsidig och tillganglig. Namnden ansvarar ocksa for stadens bibliotek enligt

bibliotekslagen.

Resultatrédkning

Verksamhetsforandringar jamfort med foregaende ar

Bokslut  Budget  Budget Plan Plan mnkr Budget2021 Plan2022 Plan 2023
mnkr 2019 2020 2021 2022 2023 Naridrottsplatser 0.1 0.1
Intakter 39 308 371 Ny- och ombyggnad idrottsanlaggningar 1,0 02 02
Kostnader -1948 2030  -2113 Aby Arenastad 0,1 0,3 34
Summa nettokostnader -156,9 1722 1742 1732 1772 Aby ishall - no-fall-sele 0.1
Aby ishall, sarg och avbytarbs 0,2
Kommunbidrag Sjalvbetjaningsautomater RFID biblioteken 0,1
Bibliotek, museum, konst Hyllsystem Kallereds bibliotek 0,1
och kultur i 509 530 553 Inventarier till nya lokaler for métesplatser 0,1
Ungdoms- och samhalls- Tillkommande driftkostnader nytt badhus 9,9
arbete 229 233 22,3 R L
o Avgdr tillfalligt utrymme for Abybadets
Foreningsbidrag 12,5 13,8 12,9 omstllningsfas 10 75
Forening och idrott 55,9 55,8 57,1 Streteredsbadet 10
Abybadet 15,2 18,0 17,1 Ekenhallen 02
ﬁgnd' administration med 78 83 95 Métesplats Aby upp till full hyra 0,1
- Sommarlovspengar 0,5
Summa kommunbidrag 165,2 172,2 174,2 173,2 177,2 . ) )
Forstudie museiflytt 0,3 0,3
Motesplats Lindome, bibliotek 0,3 -0,1 0,5
Resultat 8,3 0,0 0,0 0,0 0,0 : ) R
Firande 2021 av MdIndals stads 50 ars
I resultatrékningen redovisas intékter och kostnader exklusive némndinterna poster. jubileum som kommun 0,2 0.2
Beloppen for planaren &r angivna i 2021 &rs prisniva. Specifikation per Firande 2022 av MéIndals stads 100 &r
kommunbidrag sker i ettérsbudgeten. jubileum for sina stadsprivilegier 1,0 -1,0
1) Budget 2020 ér justerad i enlighet med antagna beslut. Upprékning 24
Lagre arbetsgivaravgifter for unga 0,1 -0,1 0,2
] Generell effektivisering/prioritering/
Statsbidrag digitalisering 25 2,5 A7
mnkr 2021 Teknisk justering -0,6
Riksantikvarieimbetet Summa 2,0 -1,0 4,0
Kulturarvs-IT 05 Jriig foréndring, netto.
Kulturradet
Inkdp av bamnlitteratur till folk- och skolbibliotek 0,2 o i
Summa 07 Verksamhetsforandringar 2021-2023

Némnden disponerar &ven ovanstaende statsbidrag i ungeférliga belopp.
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Driftseffekter av investeringsobjekt

Namnden ges tillskott for drift- och/eller kapitalkostnader
som uppstar som en effekt av objekt i investeringsbudgeten
under budget/planperioden 2021-2023. Har ingar kompen-
sation for ndridrottsplatser samt ny- och ombyggnad av
idrottsanldggningar i form av konstgrésplaner fran aren 2021
och 2022. Ar 2023 tillkommer dven medel for Aktiviteten.
Tillskott ges for diverse atgirder i Aby Arenastad. I budget
2021 och plan 2022 éterfinns en ispist och i plan 2023

finns tak 6ver friidrottsarena, kansli och omkladningsrum
samt Aby isstadion, inbyggnad av bandybana, inlagt.
Néamnden ersitts dven for drift- och/eller kapitalkostnader
for inventarier. Tillskott ges 2021 for no-fall-sele samt sarg
och avbytarbas till Aby ishall. I plan 2023 &terfinns utbyte av
sjdlvbetjaningsautomater RFID biblioteken, hyllsystem till
Kaéllereds bibliotek, hyllsystem och inventarier till Lindome
bibliotek, samt inventarier till nya lokaler for motesplatserna i
Féssberg och Lindome.

Verksamhet per namnd



Nytt badhus - Aby Arena stad

Det nya badhuset i Aby Arenastad vintas st klart varen 2023,
Driftmedel pa 9,9 mnkr tillfors for den nya anlédggningen, dock
avgar samtidigt tillfdlliga medel pa 7,5 mnkr som ndmnden
haft under omstéllningstiden.

Omforing av medel till Streteredsbadet
Infor 2021 omférs en mnkr fran det tillfalliga utrymmet for
Abybadets omstillningsfas till Streteredsbadet.

Ekenhallen

Tillskott pa 0,2 mnkr ges for underhall, och dirmed 6kad hyra,
for Ekenhallen. Staden har ett sé kallat nollhyresavtal med den
externa hyresvérden vilket innebdr att inget underhall utfors
om inte tilliggsbestillning pa detta gors. Flertalet foreningar
och skolor som anvénder lokalen har pétalat brister som
behover atgérdas.

Full hyra fér métesplats Aby
Namnden kompenseras med 0,1 mnkr for att ticka hela hyran
for motesplats Aby.

Sommarlovspengar

Néamnden tillfors 0,5 mnkr fran &r 2021 for fortsatt genom-
forande av sommarlovsaktiviteter for barn och unga da tidigare
statsbidrag har utgatt.

Forstudie flytt av stadsmuseet

Medel tillfors 2022 for genomforandet av en forstudie infor en
eventuell flytt av stadsmuseet till Forsakersomradet. Anslaget
avgar 2023 da forstudien &r avslutad.

Lindome centrum - métesplats och bibliotek

Namnden tillfors medel for en verksamhetsforstudie och
mojliga merkostnader for en eventuell samlokalisering
av bibliotek och métesplats i samband med utveckling av
Lindome centrum.

Molndals stads jubileumsfirande 2021 och 2022

Medel avsitts for ett firande 2021 av MolIndals stads
50-arsjubileum som kommun samt 2022 for firande av att det
var 100 ar sedan som Mdlndal fick sina stadsprivilegier. Till-
skotten avgar enligt plan plan efter respektive firande.

Upprakning
I budget 2021 kompenseras ndmnderna for pris- och 16ne-
uppréakning.

Lagre arbetsgivaravgifter for unga

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna for unga mellan 19-23
ar sénks fran 31,42 till 19,76 procent fran 1 april 2021 till 31
mars 2023.

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering

Samtliga ndmnder forutsétts under perioden 2021-2023
arbeta med effektivisering, prioritering och digitalisering av
verksamheten for att méta kommande utmaningar och de
ekonomiska forutséattningar som véntar.

Budget/plan MdlIndals stad 2021-2023

Teknisk justering

Kostnadsneutrala tekniska justeringar sker pa grund av
omfordelning av interna lokalhyror samt sénkning av dess
internrdnta fran 1,5 procent till 1,25 procent.

Volymmatt

Budget2021 Budget2020  Utfall 2019
Bibliotek, museum,
konst och kultur
Antal besok pa bibliotek 510 000 500 000 520 700
Antal besok pd museum 40000 45000 48100
Antal webbesdk bibliotek 110 000 110 000 85400
Antal webbesdk museum 200 000 220 000 226 200
Foreningsbidrag
Antal féreningar med bidrag 75 80 77
Antal studieorganisationer med bidrag 1 10 1
Ungdoms- och samhillsarbete
Antal aktiviteter 1300 1200 1295
Antal deltagare 34 000 28000 34 645
Férening och idrott
Antal besok i badanléggningar 142 000 115000 260 700
Antal besok pa isanlaggningar ' 255000 240 000 248 200
Antal besok pa fotbollsplaner ' 570 000 360 000 392 000
Antal besok i Aktiviteten och idrotts-
hallar ! 773 000 870 000 870 000

1) Uppdaterade schablontal fran 2020.

Andra indikatorer av sarskilt intresse

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Bibliotek, museum, konst och kultur
Antal besok per invanare'
Fysiska besok pa bibliotek 75 75 56
Fysiska och virtuella besok pa bibliotek 8,8 9,0 7,2
Fysiska besok p& museum 0,7 0,9 0,6
Fysiska och virtuella besck pd museum 4,0 4.6 1,7
Forening och idrott
i\bybadet, antal besok per invanare ' 3,8 3,3 52

1) Antal invénare per 31 december 2019.
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Miljonamnden

N@amnden ansvarar for tillsyn inom miljobalken, livsmedelslagen och tobakslagen. Darutéver ansvarar
namnden for att bidra till basta miljonytta genom att vara aktiv och delaktig i samhéllsplaneringen av Mdlndal.

Resultatréakning

Bokslut  Budget  Budget Plan Plan
mnkr 2019 2020' 2021 2022 2023
Intakter 43 44 5,6
Kostnader -16,8 171 -18,5
Summa nettokostnader 12,5 12,7 -12,9 12,7 -12,6
Kommunbidrag
Miljonamnden 12,7 12,7 12,9
Summa kommunbidrag 12,7 12,7 12,9 12,7 12,6
Resultat 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0

| resultatrékningen redovisas intédkter och kostnader exklusive ndmndinterna poster.

Beloppen for planaren &r angivna i 2021 rs prisniva. Specifikation per
kommunbidrag sker i ettarsbudgeten.

1) Budget 2020 &r justerad i enlighet med antagna beslut.

Statsbidrag

mnkr 2021
Naturvardsverket

LONA- och/eller LOVA-bidrag 0,1
Energimyndigheten

Energi- och klimatradgivning 0,6
Summa 0,7

Némnden disponerar &ven ovanstaende statsbidrag i ungeférliga belopp.

Verksamhetsforandringar jamfort med foregaende ar

mnkr Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Upprékning 0,3

Generell effektivisering/prioritering/

digitalisering -0,2 -0,2 -0,1
Teknisk justering 0,1

Summa 0,2 -0,2 -0,1

Arlig féréndring, netto.
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Verksamhetsforandringar 2021-2023
Upprakning

I budget 2021 kompenseras ndmnderna for pris- och 16ne-
upprikning.

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering

Samtliga ndmnder forutsitts under perioden 2021-2023 arbeta
med effektivisering, prioritering och digitalisering av verksam-
heten for att méta kommande utmaningar och de ekonomiska
forutséttningar som véntar.

Teknisk justering

Budgetmedel for energi- och klimatradgivning, motsvarande
0,1 mnkr, flyttas frain kommunstyrelsen till miljondmnden som
en teknisk justering.

Budget 2021 Budget2020  Utfall 2019
Arenden totalt inom nimnden 2400 2400 2341
Livsmedel 700 700 637
Administration 40 40 41
Miljobalkstillsyn och naturvérd 1660 1660 1663
Livsmedel
Totalt antal kontroller 490 470 424
varav handelsestyrda 20 20 14
varav planerade 420 400 324
varav uppféljande 50 50 86
Miljébalkstillsyn
Totalt antal inspektioner 850 850
varav inspektioner med
platsbesok 450 450 449
varav inspektioner utan
platsbestk 400 400
Klagomal 100 100 85
Remisser byggnadsnamnden 80 100 62

Verksamhet per namnd



Servicenamnden

Namnden ansvarar for att ge servicetjanster till andra namnder inom Malndals stad, sdsom lokalvard, vaktmasteritjanster,
fastighetsskotsel, maltidsverksamhet och stadshusservice. Dessutom ansvarar namnden for stadens samlade fordonsbehov,
intern post- och budverksamhet samt for stadens nyéppnade Kontaktcenter MéIndal.

Resultatrdkning

Bokslut  Budget Budget Plan Plan
mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Intakter 2438 2496 253,0
Kostnader 2468 2552 2573
Summa nettokostnader -3,0 -5,6 -4.3 -0,5 -0,5
Kommunbidrag
Namnd 0,4 0,4 0,5
Intdktsfinansierad verk-
samhet 0,0 0,0 0,0
Kommungemensam
kundtjanst 0,0 52 38
Summa kommunbidrag 0,4 5,6 43 0,5 0,5
Resultat -2,6 0,0 0,0 0,0 0,0

| resultatrékningen redovisas intékter och kostnader exklusive ndmndinterna poster.

Beloppen for planéren &r angivna i 2021 ars prisniva. Specifikation per
kommunbidrag sker i ettarsbudgeten.

1) Budget 2020 ér justerad i enlighet med antagna beslut.

Statsbidrag

mnkr 2021
Jordbruksverket

EU-bidrag for ekologisk mjolk 0,5
Summa 0,5

Némnden disponerar &ven ovanstaende statsbidrag i ungeférliga belopp.

Verksamhetsforandringar jamfort med foregaende ar

mnkr Budget2021 Plan2022 Plan 2023
Kommungemensam kundtjanst, central

finansiering inférandefas avgar 14 -38

Upprékning 0,1

Lagre arbetsgivaravgifter for unga’

Generell effektivisering/prioritering/

digitalisering’

Summa -1,3 -3,8 0,0

Atlig férandring, netto.

1) Effekten av servicendmndens effektivisering, prioritering och digitalisering samt
lagre arbetsgivaravgifter for unga uppstar hos kdpande némnd genom justerade
priser.

Verksamhetsforandringar 2021-2023

Kommungemensam kundtjanst

Under 2019-2020 har servicendmnden haft i uppdrag att starta
en kommungemensam kundtjanst. Den nya kundtjénsten,
Kontaktcenter Mdlndal, togs i drift i september 2020 och
berdknas vara i full drift 2021 med en omséttning om cirka

tio mnkr per ér. Servicendmnden har under inférandeperioden
2020-2021 tillforts ett kommunbidrag for delfinansiering av

Budget/plan MdlIndals stad 2021-2023

kundtjénsten. Under forsta halvaret &r 2021 berdknas kdpande
ndmnd att debiteras med 50 procent och under andra halv-

aret med 75 procent. Ddrmed avgar 1,4 mnkr av nimndens
kommunbidrag ar 2021. Fran och med 2022 berédknas 100
procent av finansieringen att ske genom debitering till kopande
namnd varpa resterande 3,8 mnkr avgar i plan 2022.

Uppréakning kommunbidrag néamnd

For den del av namndverksamheten som finansieras med
kommunbidrag sker en uppriakning som kompensation for pris-
och l6nedkningar.

Lagre arbetsgivaravgifter for unga

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna for unga mellan

19-23 &r sanks fran 31,42 till 19,76 procent fran 1 april
2021 till 31 mars 2023. Effekten av servicendmndens sdnkta
arbetsgivaravgifter for unga uppstar hos kopande nimnd
genom justerade priser.

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering

Samtliga ndmnder forutsétts att under perioden 2021-2023
arbeta med effektivisering, prioritering och digitalisering

av verksamheten for att méta kommande utmaningar och

de ekonomiska forutsittningar som véntar. Effekten av
servicendamndens effektivisering, prioritering och digitalisering
av verksamheten uppstar hos kopande ndmnd genom justerade
priser.

Volymmatt

Budget2021 Budget2020  Utfall 2019
Fastigheter, antal m?
Lokalvard 250 158 240 607 240 607
Forvaltning’ 385679 379 955 388203
varav stadens egna lokaler 281 564 277755 285274
varav inhyrda lokaler 104 115 102 200 102 929
Maltider, antal dtande per dag
Forskola 3239 3292 3182
Grundskola 7960 7873 7708
Gymnasium 297 319 294
Aldreboende 534 521 515
varav helpensioner 467 464 464
varav utomstéende 67 57 51

1) Vaktmasteritjénster utférs i samtliga fastigheter medan fastighetsdrift endast utférs
i stadens egna lokaler.
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Skolnamnden

Néamnden ansvarar for forskola, forskoleklass, grundskola, grundséarskola och fritidshem. Namnden ansvarar
dessutom for annan pedagogisk verksamhet, elevhélsa samt for den kommunala kulturskolan.

Resultatréakning

Bokslut  Budget  Budget Plan Plan
mnkr 2019 2020' 20212 2022 2023
Intakter 203,9 188,5 207,0
Kostnader -16011 -16799 -17116
Summa nettokostnader  -1397,2 -1491,4 -15046 -15151 -1528,3
Kommunbidrag
Forskola, pedagogisk
omsorg 4456 4729 4729
Grundskola, fritidshem 878,0 9211 9341
Grundsarskola 37,6 41,3 40,7
Kulturskola 16,9 15,5 15,7
Namnd, administration
med mera 39,4 40,6 41,2
Summa kommunbidrag 14175 14914 15046 15151 15283
Resultat 20,3 0,0 0,0 0,0 0,0

| resultatrékningen redovisas intékter och kostnader exklusive ndmndinterna poster.

Beloppen for planéren &r angivna i 2021 ars prisniva. Specifikation per
kommunbidrag sker i ettarsbudgeten.

1) Budget 2020 &r justerad i enlighet med antagna beslut.
2) Omférdelning av budget har skett mellan kommunbidragsomréden.

Statsbidrag

mnkr 2021
Skolverket

Likvérdig skola 26,5
Mindre barngrupper i forskolan' 8,2
Lérarlonelyft 14,7
Karridrtjanster 6,7
Maxtaxa inom forskola, fritidshem 15,4
Kvalitetssakrande atgarder 3,6
Skolsatsning enligt budgetpropositionen? 6,0
Summa 81,1

Némnden disponerar &ven ovanstaende statsbidrag i ungeférliga belopp.
1) Nivan for helar baseras pa férsta halvarets belopp.
2) Férutséttningarna for bidraget &r inte faststéllt. Beloppet bygger pa en uppskattning.

Verksamhetsforandringar jamfort med foregaende ar

mnkr Budget2021 Plan2022 Plan 2023
Forandrat elevantal, skola, forskoleklass,
fritidshem 0,5 41 23
Forandrat elevantal, sarskola 1,5 15
Forandrat barnantal, forskola och pedago-
gisk omsorg -6,3 55 41
Ny-, om- och tillbyggnad skollokaler,
80% kompensation 29 14 1,8
Ny-, om- och tillbyggnad forskolelokaler,
80% kompensation 15 3,0 6,2
Framtidens vardinformationsmilj, FVM 15
Lararavlastning t ex assistenter 156
Effektivare lokalanvandning -2,0 -6,0 -6,0
Upprékning 22,9
Lagre arbetsgivaravgifter for unga -1,9 -0,5 1,8
Teknisk justering 4.4
Summa 13,2 10,5 13,2
Atlig forandring, netto.
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Verksamhetsforandringar 2021-2023
Volymférandringar inom skola, fritidshem och forskola
Antalet elever inom forskoleklass och grundskola fortsdtter
att 6ka i takt med att staden viixer. Ar 2021 beriiknas 56 nya
elever mot aret innan, for 2022 dr motsvarande 6kning 58
elever och for 2023 ar dkningen ytterligare 51 elever. Behovet
av fritidshem beréknas minska med 71 platser 2021 jamfort
med 2020. For 2022 vintas dock behovet 6ka med 36 platser
for att ar 2023 ater minska med 13 platser jamfort med aret
innan. Inom grundsérskolan forvintas antalet elever minska
med elva stycken mellan aren 2020 och 2021 for att dér-
efter 6ka med tre elever per ar under planperioden. Forand-
ringen infor 2021 beror pé att individintegrerade elever inom
grundsirskolan istéllet ingdr 1 volymmatten for grundskolan.
Antalet forskolebarn minskar med 70 stycken i budget mellan
ar 2020 och 2021. Det forklaras bland annat av att andelen
barn som gér i forskolan véntas minska mellan aren. Infor
2022 beriknas volymerna inom férskolan 6ka med 61 barn och
2023 med ytterligare 46 barn.

Andelen barn och elever som viljer extern huvudman
véntas minska ndgot inom samtliga verksamheter, férutom
inom fritidshem, under 2021 jamf{ort med 2020.

Ny-, om- och tillbyggnad av lokaler
Ny-, om- och tillbyggnad planeras pa ett antal férskole- och
skolenheter under perioden 2021-2023. Kompensationen
uppgar till 80 procent av de berdknade tillkommande lokal-
kostnaderna. Ndmnden tillf6rs 2,9 mnkr for skollokaler under
2021 bland annat avseende Lackarebédcksskolan och Glas-
bergsskolan samt halvarseffekt for Streteredsskolan. I plan for
2022 ges ytterligare 1,4 mnkr i tillskott for halvarseffekt pa
Streteredsskolan och Balltorpsskolan samt samlokalisering av
grundsérskolan. Under 2023 tillfors 1,8 mnkr for skollokaler
dven det avseende Balltorpsskolan och samlokalisering av
grundsirskolan samt halvarseffekt for Krokslattsskolan.
Néamnden tillfors 1,5 mnkr i budget for den tillkommande
Girdesdngens forskola som viéntas tas i bruk under 2021.
I plan for 2022 ges tillskott pa 3,0 mnkr for halvarseffekt av
Giérdesdngens och Bifrosts forskola. Under 2023 vintas ytter-
ligare halvarseffekt avseende Bifrosts forskola samt helars-
effekt for den tillkommande forskolan i Halsten. Totalt finns ett
anslag pa 6,2 mnkr for forskolelokaler i plan for 2023.

Framtidens vardinformationsmiljo, FMV

Néamnden tillfors 1,5 mnkr 2023 och framat for 6kade kost-
nader vid inférandet av ett nytt systemstod Framtidens vard-
informationsmiljo, FMV, inom skolhdlsovarden. FMV syftar till
att skapa en modern vardinformationsmiljo dar det blir enklare
for alla aktorer inom hélso- och sjukvarden att samverka.

Verksamhet per namnd



Avlastning av larare, till exempel fler assistenter
Ytterligare medel pa 1,5 mnkr tillfors fran ar 2022 i plan for

Andra indikatorer av sarskilt intresse

R " . . . Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
avlastning av ldrare exempelvis genom assistenter i skolan. p -
o Forskola, pedagogisk omsorg
Syftet &r att lararna ska kunna fokusera mera pa undervisning. Antal barn per 3rsarbetare inom
Stadens forsok med tva ldrarassistenter infordes innan stats- forskola, kommunal regi
bidrag fanns att soka. Statsbidragsfinansieringen upphdr infor Moindal 6.3 59 6.0
kommande &r. GR 54 53 52
Pendlingskommuner 55 55 54
Effektivare lokalanvandning Riket 5.2 51 51
Maxkapacitetsutredningen som genomforts av stadens fastig- o _
K . . K Andel inskrivna barn i familjedag-
hetsavdelning visar att det borde finnas lediga lokalytor i stadens hem av samtliga inskrivna barn i
grundskolor, i synnerhet i Lindome. Namnden gér nu igenom aldrarna 1-5 &r, procent
utredningen med ett verksamhetsperspektiv. Genom effektivare Maindal 5 5 5
lokalanvindning ska lokalkostnaderna minska med 2,0 mnkr (;R dinask ; g ;
i . endlingskommuner
2021 och med ytterligare 6,0 mnkr under 2022 respektive 2023. Riket ‘ 9 9 9
Upprakning . . . Grundskola
I budget 2021 kompenseras ndmnderna for pris- och 16ne- Andel elever som nar malen i &rs-
upprakning. kurs 9 samtliga amnen, kommunal
regi, procent
Lagre arbetsgivaravgifter for unga Molndal 75 81 80
De lagstadgade arbetsgivaravgifterna for unga mellan 19-23 GR . i 79 74
ar sanks fran 31,42 till 19,76 procent fran 1 april 2021 till 31 P?ndl|ngskommuner i 80 I
2023 Riket 73 73 72
mars .
L L el e Antal elever per larare, heltidstjanst
Generell effektivisering/prioritering/digitalisering Mélndal 139 132 143
Samtliga ndmnder forutsitts under perioden 2021-2023 arbeta GR 129 1258 126
med effektivisering, prioritering och digitalisering av verksam- Pendlingskommuner 13,1 13,1 131
heten for att mdta kommande utmaningar och de ekonomiska Riket 12,0 11,9 11,9
forutsdttningar som véntar.
Antal elever med fordldrar med
L ' eftergymnasial utbildning, arskurs
Teknisk justering 1-9, procent
Kostnadsneutrala tekniska justeringar sker pa grund av omfor- Mdlndal 72 72 70
delning av interna lokalhyror samt sdnkning av dess internridnta GR 64 63 62
fran 1,5 procent till 1,25 procent. P?”d“ngSkommuner o 63 62
Riket 58 57 57
Volymmatt Fritidshem
Budget2021  Budget2020  Utfall 2019 Inskrivna bar per rsarbetare
Férskola, pedagogisk omsorg ko“mmunala fritidshem, antal
Antal barn folkbokforda i Méindal Molndal 20 19,1 223
Familiedaghem 200 200 232 GR 29 220 214
varav kdpta platser 30 33 3 Pendlingskommuner 221 21,4 22,2
Forskola 3743 3813 3641 ket g 203 208
varav kopta platser 530 550 527
Antal 6ppna forskolor 5 5 5 Andel arsarbetare med pedagogisk
hdgskoleexamen, procent
3 MlIndal 47 48 47
a a o w
F[‘ akTi:ler olkbokiordatHoinda 2 263 873 Pendlingskommuner 27 27 28
orsioleicass Riket 37 40 #
varav kopta platser 75 75 75
Grundskola 7965 7901 7732 Grundséirskol
varav kopta platser 1080 1100 1042 Krutn :ars c;a st
. ostnad per elev exklusive
Fr|t|dshem" 3804 3875 3 866 skolskjuts, thr
varav kopta platser 370 365 358 Mélndal 586 629 507
) GR 560 531 552
Grundsarskola Pendiingskommuner 768 819 815
Antal elever folkbokférda i MéIndal Riket 674 624 600
Grundsérskola 82 93 81
varav kopta platser 6 8 6 Kulturskola
Tillgdnglighet, andel av sokande
Kulturskola som far plats pa kurser valda i
Antal elever folkbokforda i MéIndal forsta hand, procent
Betalande elever, inklusive orkester 2200 2200 231 Molindal 49 48 44
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Social- och arbetsmarknadsnamnden

N@mnden ansvarar for att staden uppfyller socialtjanstlagen inom individ- och familjeomsorg. Nimnden bidrar
i sitt arbete till att minska effekterna av arbetsloshet och att 6ka integrationen i MéIndal. Néamnden ansvarar

aven for att alkohol- och tobakslagstiftningen f6ljs i staden.

BESIEHELGT ]

Bokslut  Budget  Budget Plan Plan
mnkr 2019 2020' 20212 2022 2023
Intakter 105,7 69,0 58,0
Kostnader -396,6 -411,0 -399,2
Summa nettokostnader -290,9 -342,0 -341,2 -336,9 -339,8
Kommunbidrag
Arbetsmarknadsétgarder 13,0 12,9 144
Flyktingmottagande 19,5 19,6 94
Boenden, nyanlénda 22,0 20,0 19,0
Namnd, administration
med mera 20,8 20,8 26,5
Individ- och familjeomsorg 162,8 170,6 1811
Ekonomiskt bistand 92,4 98,1 90,8
Summa kommunbidrag 330,5 342,0 341,2 336,9 339,8
Resultat 39,6 0,0 0,0 0,0 0,0

| resultatrékningen redovisas intékter och kostnader exklusive ndmndinterna poster.

Beloppen for planaren &r angivna i 2021 ars prisniva. Specifikation per
kommunbidrag sker i ettarsbudgeten.

1) Budget 2020 ér justerad i enlighet med antagna beslut.
2) Omférdelning av budget har skett mellan kommunbidragsomréaden.

Statsbidrag

mnkr 2021
Socialstyrelsen

Stimulansmedel "Overenskommelse inom psykisk ohélsa" 2,0
Kvalitetsutveckla arbetet mot vald i nara relationer med mera 0,4
Starka insatserna for barn och ungdomar med psykisk ohdlsa 04

Subventionering av familjehemskostnader !
Arbetsformedlingen

Extratjanster?

Introduktionsjobb?

Migrationsverket

Asylsokande och nyanlanda*® 21,5
Summa 24,3

Némnden disponerar &ven ovanstaende statsbidrag i ungeférliga belopp.

1) Nyt riktat statsbidrag, totalt 250 mnkr ar 2021 for riket. MéIndals del &r okénd.
2) Belopp é&r oklara.

3) Statsbidrag fran Migrationsverket &r beroende av volymer i flyktingmottagandet.

Verksamhetsforandringar jamfort med foregaende ar

mnkr Budget 2021 Plan2022  Plan 2023
Minskat behov boenden nyanldnda -1,0

Okat behov av kdpta platser barn och

unga 54
Upprakning 54

Lagre arbetsgivaravgifter for unga -0,3 -0,1 0,3
Generell effektivisering/prioritering/

digitalisering 4.2 -4,2 -2,8
Teknisk justering -0,7

Summa -0,8 -4,3 2,9

Arlig féréndring, netto.
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Verksamhetsforandringar 2021-2023

Minskat behov boenden nyanléanda

Kommunbidraget boenden nyanldnda minskas med en mnkr
2021 pé grund av lidgre behov jaimfort med tidigare.

Okat behov av kopta platser for barn och unga

Under de senaste aren har volymerna inom barnavarden dkat
stadigt varje ar. Antalet anmélningar och ansdkningar som
leder till insatser har mer &n fordubblats och lagen om
Forstarkt barnskydd &r en del av detta. VAld i néra relation och
missbruk/psykisk ohélsa i familjerna ses vara anledningen.
Néamnden kompenseras i plan 2023 med 5,4 mnkr, mot-
svarande tva helarsplatser, for att méta behovet.

Upprakning
I budget 2021 kompenseras ndmnderna for pris- och 16ne-
upprakning.

Lagre arbetsgivaravgifter for unga

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna for unga mellan 19-23
ar sdnks fran 31,42 till 19,76 procent fran 1 april 2021 till
31 mars 2023.

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering

Samtliga ndmnder forutsitts under perioden 2021-2023 arbeta
med effektivisering, prioritering och digitalisering av verksam-
heten for att méta kommande utmaningar och de ekonomiska
forutsdttningar som véntar.

Teknisk justering

Kostnadsneutrala tekniska justeringar sker pa grund av omfor-
delning av interna lokalhyror samt sdnkning av dess internridnta
fran 1,5 procent till 1,25 procent. Dessutom flyttas 0,7 mnkr
fran social- och arbetsmarknadsndmnden till kommunstyrelsen
for strategiskt arbete.

Ekonomiskt bistand

Social- och arbetsmarknadsndmnden &r starkt omvérlds-
beroende och infor 2021 rader sirskilt osdkra omvarlds-
forutsittningar med anledning av coronapandemin. Infor
2020 utokades budgeten for ekonomiskt bistdnd, men under
2020 har tillgdngligt budgetutrymme inte behdvts anvéndas
och ytterligare medel har darfor inte tillforts under perioden
2021-2023. Namnden uppmanas istéllet att f6lja utvecklingen
noga och vid behov aterkomma till kommunstyrelsen.

Verksamhet per namnd



Volymmatt

Andra indikatorer av sarskilt intresse

Budget2021  Budget 2020 Utfall 2019 Utfall2019  Utfall2018  Utfall 2017
Ekonomiskt bistand Ekonomiskt bistand
Totalt antal bidragshushall 1690 1300 951 Férsorjningsstod totalt, bruttokostnad,
varav flyktingstatus 180 207 mnkr
Totalt antal bidragsmottagare 3120 2400 1747 Molndal® 52,1 55,5 56,0
varav flyktingstatus 530 555 exklusive nyanlanda 42,1 448 43,2
enbart nyanldnda/glapp 10,0 10,7 12,8
Flyktingmottagande
Mottagna flyktingar, totalt 80 142 151 Utbetalt ekonomiskt bistand per hushall
varav vuxna 30 86 thr
varav bam 50 65 Malindal 59,5 61,7 56,6
Ensamkommande barn/ungdomar 1) Uppgift inrapporterad till Socialstyrelsen.
ankomstkommun 135 135 136 2) Uppgift fran Kommun- och landstingsdatabasen, www.kolada.se.
varav som erhallit PUT, permanent
uppehallstillstand 4 5 0
varav anvisade 6 6 0
Kopt boende vuxna med flyktingstatus,
antal &rsplatser 5 5 4
Arbetsmarknadsatgarder
Ungdomar upp till 25 dr, totalt 200 114 91
varav aktuella pa ekonomienheten 60 35 56
Vuxna Gver 25 dr, totalt 450 170 303
varav fran arbetsformedlingen 70 3 67
varav fran social- och
arbetsmarknadsforvaltningen 380 145 220
Feriejobb 340 330 306
ATH - arbetstraning med handledning
inom etableringsuppdraget 5 1
Extratjénster 30 37
Individ- och familjeomsorg
Institutionsplaceringar, antal arsplatser 29 20 33
varav barn och unga 16 1 18
varav vuxna 13 9 15
Kopta boenden, antal arsplatser 56 62 50
varav barn och unga 2 2 2
varav vuxna 54 60 48
ddrav vuxna med missbruk 15 15 16
dérav dvriga vuxna 39 45 32
Familjehem, antal arsplatser 70 72 65
varav familjehem 42
varav jourhem 3
varav natverkshem 9
varav vardnadshavarhem 1
Kontaktpersoner/-familjer, antal
arsplatser 50 55 50
Antal inkomna anmalningar, barn’ 2500 2150 2103
varav 0-12 ar 1180
varav 13-17 &r 796
varav 18-20 ar 127
Antal inkomna ansokningar, barn 280 200 218
varav 0-12 ar 86
varav 13-17 &r 70
varav 18-20 ar 62
Antal inledda utredningar, barn 1000 800 845
varav 0-12 ar 476
varav 13-17 &r 295
varav 18-20 ar 74

1) Inklusive alla utredningstyper frén yttrande till lag med sérskilda bestédmmelser for
vard av unga, LVU-ansékningar, exklusive ensamkommande asylsGkande barn.

Budget/plan MdlIndals stad 2021-2023
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Tekniska namnden

Namnden ansvarar for stadens gator, parker och gronomraden. | ansvaret ingar utveckling, planering,
anlaggning och drift samt information om foreskrifter. N\amnden ansvarar ocksa for stadens vattenférsorjning
och avloppshantering, omhandertagande av avfall och atervinning samt for hallbart resande inklusive
linjetrafik och fardtjanst. Namnden &r ocksa stadens trafiknamnd.

Resultatrakning

Bokslut  Budget  Budget Plan Plan
mnkr 2019 2020' 2021 2022 2023
Intakter 281,6 261,6 260,0
Kostnader -437,7 -428.4 -435,2
Summa nettokostnader -156,1 -166,8 -175,2 -175,0 A71,7
Kommunbidrag
Stadsmiljo 114 1241 131,2
Hallbart resande 39,9 42,7 432
Vatten och avlopp 0,0 0,0 0,0
Atervinning och avfall 0,0 0,0 0,8
Summa kommunbidrag 151,3 166,8 175,2 175,0 177,7
Resultat -4,8 0,0 0,0 0,0 0,0

| resultatrékningen redovisas intékter och kostnader exklusive ndmndinterna poster.

Beloppen for plandren &r angivna i 2021 érs prisniva. Specifikation per
kommunbidrag sker i ettarsbudgeten.

1) Budget 2020 ér justerad i enlighet med antagna beslut.

Verksamhetsférandringar jamfort med féregaende ar

mnkr Budget2021 Plan2022 Plan 2023
Tillkommande kapitalkostnader med
anledning av investeringar 1,7 31 39

Underhéll av utokade och/eller mer skdtsel-
intensiva ytor och vagar samt park och
naturomraden, investering 0,1 0,2

Underhdll av utkade och/eller mer skotsel-
intensiva ytor och vagar samt park och

naturomraden, exploatering 0,9 0,6 1,3
Okade driftkostnader pa grund av ¢kad

belastning pé spér och leder 0,5 0,5
Underhéllsskuld for belaggning enligt

gatuplan 1,2 -0,6 -0,6
Underhéllsskuld for belysning enligt

gatuplan 11 -0,5 -0,6
Underhallsskuld for konstbyggnader enligt

gatuplan 2,4 -1,2 -1,2
(Okade kostnader for fardtjansten 1,5 0,2 0,2
Okade kostnader for flexlinjen 05

Busslinje 767 avskaffas -1,0

Nuvarande fritidskort, Regionen runt,

avskaffas 2.4 -3,1

Fritidskort ny zonindelning, zon A 1,5 1.4

Okade bidrag vagforeningar 0,9

Kontroll av Kikas avslutade deponi 0,8

Upprakning 18

Ldgre arbetsgivaravgifter for unga -0,2 0,1 0,2
Generell effektivisering/prioritering/

digitalisering -0,5 -05 -1,2
Teknisk justering -1,9

Summa 8,4 -0,2 2,7

Atlig féréndring, netto
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Verksamhetsforandringar 2021-2023

Kapitalkostnader i samband med nyanlaggningar

Staden véxer och fortdtas. Detta berdknas leda till 6kade kapital-
kostnader fran investeringar om 1,7 mnkr 2021, ytterligare

3,1 mnkr 2022 och 3,9 mnkr 2023. Tillskotten ges bland annat
2021 och 2022 for tillkommande nettokostnader i samband med
MolIndals innerstad och Pedagogen Park. Dessutom ingar till-
skott for kapitalkostnader avseende erhallna anldggningar utan
erséttning. [ plan for 2023 ges kompensation for halvarseffekt
netto for Lunnagardsgatan och Fissbergsmotet.

Driftkostnader i samband med nyanldggningar

Driftkostnaderna for tillkommande och/eller mer skotsel-
intensiva ytor och végar samt for park och naturomraden kopp-
lade till investering och exploatering véntas 6ka under perioden
2021-2023. Effekten fran investeringar beréknas till 0,1 mnkr ar
2021 och ytterligare 0,2 mnkr i plan for &r 2023. Exploaterings-
projekten védntas medfora 6kade driftkostnader med 0,9 mnkr
2021, ytterligare 0,6 mnkr 2022 och 1,3 mnkr 2023.

Okad belastning pa spar och leder

Namnden kompenseras for 6kade driftkostnader pa grund av
okad belastning pa stadens spar och leder bland annat i sam-
band med coronapandemin med 0,5 mnkr 2022 och ytterligare
0,5 mnkr 2023.

Atgarder enligt gatuplan

Namnden tillférs medel for att arbeta med den underhéllsskuld
som konstaterats i gatuplanen avseende beldggning, belysning
och konstbyggnader. Tillskott ges 2021, dérefter avgér halva
anslaget 1 plan 2022, for att avga helt i plan 2023.

Okade kostnader for fardtjanst och flexlinje

I takt med att stadens befolkning vdxer okar antalet fardtjénst-
berittigade. Aven antalet genomforda resor per tillstand
berédknas bli fler. Medel tillfors for att mota utvecklingen inom
fardtjansten under 2021-2023. For flexlinjen ges 0,5 mnkr i till-
skott ar 2021 f6r kompensation avseende hojd formedlingsavgift
samt okad trafikkostnad.

Tillkop av busslinje 767 avslutas
Tillkopet av busslinje 767 lings med Sparhagavigen avslutas
2021 beroende pa fa resande.

Fritidskort for ungdomar féréandras

Fritidskorten for ungdomar fordndras i samband med inférandet
av Visttrafiks nya zonindelning, fran att gélla Regionen runt till
nya zon A omfattande MéIndal, Géteborg, Partille och Ockerd.

Verksamhet per namnd



Okade bidrag till vagforeningar for halverade medlemsavgifter

I budget 2019 utdkades anslaget till stadens vigforeningar med
0,6 mnkr. Ar 2021 tillfors ytterligare 0,9 mnkr i bidrag for att
medlemsavgifterna sammantaget ska kunna halveras. Syftet &r att
dérefter paborja ett gradvis dvertagande av véighallaransvar av i
forsta hand centrala huvudstriackor. For permanent 6vertagande
kravs nya detaljplaner.

Kontroll av Kikas deponi

Téckningen av Kikas deponi avslutades under 2019. Ndmnden
tillfors fran 0,8 mnkr 2021 for underhéll och genomforande av
kontrollprogram, da detta inte far lov att tickas av taxan frén
abonnenterna.

Upprékning
I budget 2021 kompenseras ndmnderna for pris- och 16ne-
upprakning.

Lagre arbetsgivaravgifter for unga

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna for unga mellan 19-23 ar
sanks fran 31,42 till 19,76 procent fran 1 april 2021 till 31 mars
2023.

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering

Samtliga ndmnder forutsitts under perioden 2021-2023 arbeta
med effektivisering, prioritering och digitalisering av verksam-
heten for att méta kommande utmaningar och de ekonomiska
forutséttningar som véntar.

Teknisk justering

Kostnadsneutrala tekniska justeringar sker pd grund av omfor-
delning av interna lokalhyror samt sdankning av dess intern-
rinta fran 1,5 procent till 1,25 procent med 0,1 mnkr och med
1,8 mnkr for internrantesénkning pa anlédggningar.

Affarsdrivande verksamhet

mnkr Budget2021  Budget 2020 Utfall 2019
VA-verksamhet

Forsaljning VA 134,2 1234 139,1
Drift vatten -44.1 -33,2 -34,2
Drift aviopp -42,5 -46,4 42,9
Ovrigt -24,6 24,3 -43,6
Kapitalkostnader -22,0 -19,5 -17,6
Delsumma 1,0 0,0 0,8
Avrdkning: VA-kollektivet 0,0 0,0 -0,8
Resultat 1,0 0,0 0,0
Atervinning och avfall

Kommunala uppdraget

Intakter 78,7 73,0 72,9
Kostnader -78,7 -72,0 11,7
Delsumma 0,0 1,0 1,2
Avrakning abonnenterna 0,0 -1,0 -1,2
Resultat 0,0 0,0 0,0
Affarsverksamheten

Intakter 37,2 35,5 374
Kostnader -37,2 -35,5 -37,6
Delsumma 0,0 0,0 -0,2
Avkastningskrav 0,0 0,0 0,0
Resultat affarsverksamheten 0,0 0,0 -0,2
Totalt resultat atervinning och

avfall 0,0 0,0 -0,2

Tabellen inkluderar ndmndinterna kostnader och intékter.

Budget/plan MdlIndals stad 2021-2023

Budget2021  Budget 2020 Utfall 2019
Stadsmiljo
Kommunal kérbaneyta, tusental m? 2203 2202 2198
Antal belysningspunkter 13450 13420 13528
Naturmark, hektar yta 541 541 542
Intensivskott parkyta, hektar yta 220 220 217
Vatten och avlopp
Abonnenter, antal 11 250 11 250 11001
Distribuerad volym dricksvatten,
tusental m* 5400 5400 5039
Uppmétta uttag och debiterad volym
dricksvatten, tusental m* 4350 4300 4277
Overford volym avloppsvatten till
Gryaab, tusental m? 9500 9500 10193
Registrerad braddad volym i pump-
stationer och métpunkter pa nétet,

60 60 85

tusental m?

Atervinning och avfall

Méangd insamlat hushéallsavfall totalt,

kilo per person <435 <440 439
Andel hushallsavfall till materialater-

vinning, inklusive biologisk behandling

och ateranvandning >40 >42 35

Hallbart resande

Antal fardtjansttillstand 2300 2400 2155
Antal fardtjanstresor 103 000 104 000 102 070
varav arbetsresor 6 500 6000 6225
varav LSS 30000 31000 29 863
varav 6vriga 66 500 67 000 65982
Cykelvagnatets langd i kilometer 143 140 140

1) Andrad berékningsmetod nationellt, schablon anvands for att rékna bort det som
av kvalitetsskél inte gar att atervinnas av det insamlade materialet, vilket ger ldgre
resultat &n budgeterat for 2019.

Andra indikatorer av sarskilt intresse

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Atervinning och avfall
Mangd insamlat fint brannbart avfall,
kilo per person 1391 144 158
Andel farligt avfall i fint brannbart
avfall, procent 0,13 0,21 0,21
Kundnéjdhet avseende
avfallshanteringen, procent 922 88 85

1) Uppgift justerad mot arsredovisningshandling 2019.
2) Avser endast kundndjdhet for villor d& svarsfrekvensen for lagenheter var for 1ag.
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Utbildningsnamnden

Néamnden ansvarar for gymnasieskola, gymnasiesérskola och elevhalsa. Dessutom ansvarar namnden for
kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning for vuxna och for utbildning i svenska for invandrare.

Resultatréakning

Bokslut Budget Budget Plan Plan
mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Intakter 68,9 85,8 75,5
Kostnader -398,2 4243 4255
Summa nettokostnader -329,3  -3385  -350,0 -354,0 -366,7
Kommunbidrag
Gymnasieskola 2634 272,0 2757
Gymnasiesarskola 20,1 21,6 23,0
Vuxenutbildning 30,1 33,2 39,3
Namnd, administration 11,4 1,7 12,0
Summa kommunbidrag 325,0 338,5 350,0 354,0 366,7
Resultat -4,3 0,0 0,0 0,0 0,0

| resultatrékningen redovisas intékter och kostnader exklusive ndmndinterna poster.

Beloppen for planéren &r angivna i 2021 ars prisniva. Specifikation per
kommunbidrag sker i ettarsbudgeten.

1) Budget 2020 &r justerad i enlighet med antagna beslut.

Statsbidrag

mnkr 2021
Skolverket

Papperslosa barn 0,3
Lararlonelyft, gymnasiet och gymnasiesarskolan 1,1
Karridrtjanster, gymnasiet, gymnasiesarskolan och vuxenutbildning 1,0
Stdrka introduktionsprogram, gymnasiet 0,3
Framja entreprendrsskap i skolan 0,2
Myndigheten for yrkeshogskola

Yrkeshdgskoleutbildningar 11,0
Migrationsverket

Skolpeng asylsokande barn och ungdomar! 0,7
Summa 14,6

Némnden disponerar &ven ovanstaende statsbidrag i ungeférliga belopp.
1) Statsbidrag fran Migrationsverket &r beroende pa volymer i flyktingmottagandet.

Verksamhetsférandringar jamfort med féregaende ar

mnkr Budget2021 Plan2022 Plan 2023
Forandrat elevantal, gymnasieskolan 1,6 51 74
Forandrat elevantal, gymnasiesarskolan 0,4 0,4 0,4
Extra utbildningsinsatser vux i och med

corona 2,4 -0,7 1,7
Etablering av ny gymnasieverksamhet -0,6 2,3
Ratt till komvux 15

Kompensation prisniva gymnasiesarskolan 1,0

Uppfdlining budgetanpassning gymnasie-

skolan 2016 2,6

Effektivisering genom digitalisering -0,5

Studievagledare for vuxna 0,7

Digitala verktyg en-till-en inom vux 1,0 1,0
Omstallningskostnad, mer lokalytor 2,0
Kommunala aktivitetsansvaret, utveckling 11
Fler utbildningsinsatser vuxenutbildningen 2/4
Upprakning 32

Generell effektivisering/prioritering/

digitalisering -1,8 -1,8 -1,2
Summa 11,5 4,0 12,7

Arlig féréndring, netto
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Verksamhetsforandringar 2021-2023

Volymférandringar inom gymnasieskola och gymnasieséarskola
Antalet gymnasieungdomar som é&r folkbokforda i MoIndal
Okar och bedoms uppga till 15 fler elever 2021 &n éret innan,
ytterligare 50 elever 2022 och 73 fler elever 2023. Inom gym-
nasiesérskolan berdknas antalet elever 6ka med en elev arligen
under perioden 2021-2023.

Extra utbildningsinsatser inom vuxenutbildningen

I samband med covid-19 har flera branscher haft stora svarig-
heter att bedriva sin verksamhet. Manga ménniskor har permit-
terats, varslats eller helt forlorat sitt arbete. Ndmnden tillf6rs
2,4 mnkr under 2021, varav 0,7 mnkr avgar 2022 och reste-
rande avgar 2023, for att 6ka stddet till Molndals invanare som
r i behov av yrkes- och arbetsmarknadsanpassade utbildningar
som kan underlétta végen till arbete.

Etablering ny gymnasieverksamhet

Under 2019 startade Franklins gymnasium med en unik
inriktning inom Life Science. Skolan 4r ett samarbete mellan
Molndals stad och Astra Zeneca. Den nya gymnasieskolan
berdknas ha igdng samtliga arskurser hosten 2021. Tillskottet
pa en mnkr 2019 avgar med 0,4 mnkr under 2020 och reste-
rande 0,6 mnkr under 2021. Samtidigt tillférs nimnden 2,3
mnkr i plan for 2023 for att mojliggora etablering av ytterligare
en ny gymnasieverksamhet i Mdlndal.

Rétt till komvux

Den 1 januari 2017 infordes en rattighet att studera inom kom-
vux for att uppné behorighet till hdgskola och yrkeshogskola.
Antalet kommunmedborgare som soker behdrighetsgivande
utbildning har 6kat, och foérvédntas 6ka mer framgent. For att
mota behovet tillfordes ndmnden 1,0 mnkr ar 2020 och ytter-
ligare 1,5 mnkr tillfors 1 budget 2021 och framdver.

Kompensation stddbehov/prisnivd gymnasiesarskolan
Stodbehovet for elever inom gymnasiesérskolan har dkat
kraftigt de senaste aren. Ndmnden kompenseras med en mnkr
fran ar 2021 for att mota behovet.

Kompensation budgetanpassning gymnasieskolan

Budgetramen for kommunbidragsomrade gymnasieskola rik-
nades om infor budget 2016. En uppf6ljning har nu genomforts
vilket resulterat i att nimnden kompenseras med 2,6 mnkr i
budget 2021 och framat.

Effektivisering genom digitalisering

Namnden genomfor utveckling av bade metodik och laroplatt-
formar for att mota framtidens utmaningar samtidigt som elev-
erna efterfrdgar mer flexibla studier. Ndimndens beddmning ar
att utvecklingsarbetet resulterar i ldgre kostnader med 0,5 mnkr.

Verksamhet per namnd



Studievégledare for vuxna

Fler individer soker stdd hos studie- och yrkesvigledningen
for att tala med nagon om sin framtid och fa hjélp med att hitta
nya vigar for omstéllning pa arbetsmarknaden. Namnden till-
fors 0,7 mnkr, motsvarande en tjdnst, i budget 2021 och framat
for att mota efterfragan.

Digitala verktyg en-till-en inom vuxenutbildningen

Distans- och flexutbildningar har 6kat inom vuxenutbildningen
vilket passar ménga elever bra d& de har méjlighet att anpassa
sin studietid efter eget schema. Utbildningsformen stiller

dock hoga krav pa tillgangen till digital utrustning och digitala
verktyg. Ndmnden tillfors en mnkr 2021 samt ytterligare en
mnkr 2022 for att mojliggdra inkdp av digitala verktyg inom
vuxenutbildningen och for att i framtiden kunna bedriva en
mer kostnadseffektiv vuxenutbildning. Det totala tillskottet pa
tva mnkr kvarstar i plan 2023.

Omstéllningskostnad, mer lokalytor

Utbildningsndmndens verksamhet vixer och ser i dagsliget
ut att behdva mer lokalyta framover. Flera alternativ utreds
och ndmnden tillfors tv mnkr i plan 2023 {or omstéllnings-
kostnader i samband med uttrdde ur befintliga avtal.

Kommunala aktivitetsansvaret, utveckling

Psykisk ohélsa bland unga okar liksom andelen ungdomar utan
behorighet till gymnasiet. Det kommunala aktivitetsansvaret,
KAA, syftar till att ge individuella atgirder for invanare under
20 ar. Namnden fick ett tillskott pa 1,3 mnkr ar 2017, men ser
behov av att individanpassa insatserna mer och planerar en
kompletterande enhet med ett introduktionsprogram som ska
erbjuda sérskilt stod. Namnden ser en uppstartskostnad under
tva ar, men dérefter lagre kostnader i och med farre kdpta
platser fran externa aktdrer. Kompensation ges med 1,1 mnkr
i plan 2023.

Fler utbildningsplatser pa vuxenutbildningen

Manga ménniskor sdker yrkesutbildning som en ny vég till
arbetsmarknaden. Namnden ser behov av fler utbildnings-
platser inom vuxenutbildningen och kompenseras med 2,4
mnkr i plan 2023 for att mota efterfrdgan.

Upprékning
1 budget 2021 kompenseras ndmnderna for pris- och 16ne-
upprikning.

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering
Samtliga ndmnder forutsitts under perioden 2021-2023
arbeta med effektivisering, prioritering och digitalisering
av verksamheten fOr att mota kommande utmaningar och
de ekonomiska forutsdttningar som véntar.

Budget/plan MdlIndals stad 2021-2023

Budget2021 Budget2020  Utfall 2019
Gymnasieskola
Antal elever folkbokforda i MdIndal 2539 2524 2451
varav i stadens regi 215 210 194
varav i andra huvudmans regi,
kommun och region 1514 1529 1471
varav i andra huvudmans regi,
fristdende skolor 810 785 786
Antal inom det kommunala
aktivitetsansvaret 150 137
Asylsokande elever boende i MdIndal 8 15 25
Antal elever i stadens regi, totalt 538 386 320
varav frdn andra kommuner 319 168 110
varav asylsokande 4 8 16
Gymnasiesarskola
Antal elever folkbokfdrda i MdIndal 52 51 49
varav i stadens regi 23 21 20
varav i andra huvudmans regi 29 30 29
Antal elever i stadens regi, totalt 50 44 39
varav frén andra kommuner 27 25 19
Vuxenutbildning
Antal helarsplatser’
Gymnasial utbildning, egen regi 230 190 189
varav fran andra kommuner 15 20 15
Grundldggande utbildning, egen regi 110 110 116
varav fran andra kommuner 10 15 7
Gymnasial utbildning, externt
anordnad 70 100 79
Gymnasial utbildning, i andra
kommuner 5 30 14
Grundlaggande utbildning, i andra
kommuner 5 10 6
Gymnasial utbildning med yrkes-
inriktning inom GR-samverkan,
delfinansieras genom statshidrag 250 160 222
Sarvux, antal studerande 30 26
Svenska for invandrare, sfi, antal
studerande i stadens regi 900 900 957
varav fran andra kommuner 40 40 36

1) En helarsplats motsvarar 800 gymnasiepoéng.

Andra indikatorer av sarskilt intresse

HT 2020 VT 2020
Gymnasieskola och gymnasiesérskola
Elever enligt programtyp i egen
och extern regi, procent
Gymnasieskola, studieforberedande program 68 68
Gymnasieskola, yrkesforberedande program 21 21
Gymnasieskola, introduktionsprogram 9 9
Gymnasiesarskola 1 1
Totalt 100 100
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Vard- och omsorgsnamnden

Namnden ansvarar for att staden uppfyller socialtjanstlagen, SoL, genom att ge vard och omsorg till dldre
personer och till personer med funktionshinder. Dessutom ansvarar namnden for insatser enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade, LSS, och for kommunal hélso- och sjukvard enligt hélso- och
sjukvardslagen, HSL, och enligt avtal med Vastra Gotalandsregionen.

Resultatréakning

Bokslut ~ Budget  Budget Plan Plan
mnkr 2019 2020' 2021 2022 2023
Intékter 155,5 143,7 146,8
Kostnader -11879 12326 -1254,0
Summa nettokostnader -1032,4 -10889 -11072 -11168 -11254
Kommunbidrag
Namnd, forvaltnings-
ledning och stab 67,3 68,8 70,2
Funktionsstod 4427 459,9 469,6
Aldreomsorg 535,7 560,2 567,4
Summa kommunbidrag 10457 10889 11072 11168 11254
Resultat 13,3 0,0 0,0 0,0 0,0

| resultatrékningen redovisas intékter och kostnader exklusive ndmndinterna poster.

Beloppen for planéren &r angivna i 2021 ars prisniva. Specifikation per
kommunbidrag sker i ettarsbudgeten.

1) Budget 2020 ér justerad i enlighet med antagna beslut.

Statsbidrag

mnkr 2021
Socialstyrelsen

Aldreomsorgen 20,7
Aldreomsorgslyftet 9,1
Stimulansmedel for att hoja habiliteringsersattningen inom daglig

verksamhet 2,2
Motverka ensamhet bland éldre och oka kvaliteten i demensvard 33
God och néara vard 2,3
Valfardsteknik 0,9
Summa 38,5

Némnden disponerar dven ovanstaende statsbidrag i ungeférliga belopp.

Verksamhetsforandringar jamfort med foregaende ar

mnkr Budget2021 Plan2022 Plan 2023
Volymdkning funktionsstod - fler boende-

platser LSS 10,0 7,0 7,0
Volymakning funktionsstod - daglig

verksamhet 3,6 34
Volymokning dldreomsorg - hemtjanst 3,0

Volymokning aldreomsorg - dvriga insatser 2,0 2,0

Volymékning aldreomsorg

- fler &ldreboendeplatser 50 5,0
Digitalisering inom vard- och omsorg 14 0,2

Ej dubbelbeldgga korttidsplatser 33

Okat behov palliativ vard, dversyn av

bedomningsniva, volymokning 1,0

Upprakning 17,9

Lagre arbetsgivaravgifter for unga 2,7 0,9 2,7
Generell effektivisering/prioritering/

digitalisering -10,2 -14,2 -9,5
Teknisk justering -0,1

Summa 18,3 9,6 8,6

Atlig féréndring, netto
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Verksamhetsforandringar 2021-2023

Volymékning funktionsstod

Behovet av grupp- och servicebostéder &r fortsatt hogt i
Molndal. Under 2020 startade tre nya boenden pa Kérra-
hojdsviagen, Kungsbackavigen samt Guldvingegatan med sex
platser vardera. I budget 2021 ges kompensation med tio mnkr
vilket avser helarsdrift for tidigare ndmnda tre boenden sam-
tidigt som ett nytt boende med sex platser i Stretered planeras
att 6ppna i slutet av 2021. I plan 2022-2023 finns sju mnkr per
ar for nya boenden inom omréade funktionsstod.

I och med att antalet personer i behov av bostad med sér-
skild service blir fler sa dkar dven behovet av fler platser inom
daglig verksamhet. Naimnden kompenseras med 3,6 mnkr i
plan 2022 samt ytterligare 3,4 mnkr i plan 2023, motsvarande
15 platser per ar for att mota volymokningen inom daglig
verksamhet.

Volymékning dldreomsorg

Antalet invanare som blir dldre 6kar samtidigt som allt mer
vérd sker i ordinirt boende. Namnden tillfors tre mnkr frén
ar 2022 for att mota det 6kade behovet av hemtjénst samt
tva mnkr ar 2021 och ytterligare tva mnkr ar 2022 for att
tillgodose det 6kade behovet av andra insatser inom dldre-
omsorgen. Aven om en stor del av varden sker i ordinirt
boende sé ser nimnden ett behov av fler dldreboendeplatser pa
sikt. Ndimnden kompenseras med fem mnkr under 2022 och
ytterligare fem mnkr 2023 for fler dldreboendeplatser under
planperioden.

Digitalisering vard- och omsorg

For att mota framtidens behov och utmaningar kommer
namnden accelerera och bredda satsningarna kring bland annat
nya digitala 10sningar och arbetssitt. Satsningarna genomfors
inom ramen for ndmndens handlingsplan for trygghet, service
och delaktighet i hemmet samt stadens digitala agenda. Det
handlar till exempel om digital mobilitet, tillsynskameror och
kompetensutveckling for savél brukare som personal. Dess-
utom behdver ndmnden infora ett nytt system for utbyte av
vardinformation mellan staden och de 49 kommunerna i Vistra
Gotaland och VGR. Nédmnden kompenseras med 1,4 mnkr
2021 for satsningen. 0,2 mnkr av kompensationen avgér 2022.

Korttidsplatser och palliativ vard

Néamnden ser behov av fler korttidsplatser bade pé kort och
lang sikt. Fler brukare som blir utskrivna fran sjukhus har allt
storre vardbehov. I dagsldget kan tva brukare pé korttidsplats
behova dela rum. For att mojliggora eget rum till brukare pa
korttidsplats sd kompenseras nimnden med 3,3 mnkr fran och
med plan 2022.

Verksamhet per namnd



Dessutom ser nimnden ett 6kat behov av palliativ vard och i

Volymmatt

plan 2022 och framat finns kompensation med en mnkr for att

. Budget 2021 Budget2020  Utfall 2019
mbta behovet. Funktionsstod
Upprakning Antal arsplatser
. L. . Bostader med sarskild service 268 275 260

I budget 2021 kompenseras ndmnderna for pris- och 16ne- varav platser i egen regi 230 231 220

upprakning. varav kopta platser 38 4 40
Korttidsboende SoL 22 25 22

Lagre arbetsgivaravgifter for unga Daglig verksamhet 230 225 289

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna for unga mellan 19-23

ar sanks fran 31,42 till 19,76 procent fran 1 april 2021 till 31 Antal, snitt per manad

mars 2023. Personer med personlig assistans 83 82 81
enligt SFB

varav i egen organisation 8 10 8

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering

Samtliga ndmnder forutsitts under perioden 2021-2023 arbeta Antal timmar per manad

med effektivisering, prioritering och digitalisering av verksam- Personlig assistans enligt SFB, - 6200 5440

heten for att mdta kommande utmaningar och de ekonomiska egen organisation

fdrutséittningar som vantar. Per;onlig assistans enligt LSS, 6700 6700 6 504
utforda timmar

Teknisk justering B

. . . o X Aldreomsorg

Kostnadsneutrala tekniska justeringar sker pa grund av omfor- Antal Brsplatser

delning av interna lokalhyror samt sdnkning av dess internrdnta Aidreboende, intern drif 439 437 437

fran 1,5 procent till 1,25 procent. ldreboende, extern drif 67 67 67
Korttidsvard, intern drift 28 27 27
Korttidsvard, extern drift 7 0
Utskrivningsklara 3 5 2,4
Kopt vard aldreomsorg' 12 12 12,2
Antal, snitt per manad
Personer med hemtjanst 850 850 776
Beviljade hemtjdnsttimmar 30 500 30 500 29 874

1) Aldreboende och kortttidsvérd i extern regi samt hospicevérd.
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Resultatbudget/plan

mnkr Not Bokslut 2019 Prognos 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Verksamhetens nettokostnader

exklusive avskrivningar 1 -3352,5 -3533,6 -3738,3 -3829,5 -3929,3
Avskrivningar -207,0 2175 -234,0 -245,0 -266,0
Verksamhetens nettokostnader -3559,5 -3751,1 -3972,3 -4074,5 -4195.3
Skatteintakter 2 3416,6 35782 37372 3903,0 4066,2
Generella statsbidrag och utjgmning 3 404,9 4211 240,9 166,2 136,0
Verksamhetens resultat 262,0 248,2 5,8 -5,3 6.9
Finansiella intakter 4 39,6 433 43,0 45,8 46,8
Finansiella kostnader 5 -138 -10,1 -8,1 -12,0 23,0
Resultat efter finansiella poster 287,8 281,4 40,7 28,5 30,7

Extraordinara poster

Arets resultat? 287,8 281,4 40,7 285 30,7

Resultat som tillkommer vid forséljning av exploateringsmark
med mera, belopp enligt aktuell bedémning® 206,7 94,2 101,2

Kassaflodesbudget/plan

mnkr Not Bokslut 2019 Prognos 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Den Iopande verksamheten

Arets resultat? 287,8 2814 40,7 28,5 30,7
Budgeterad férsaljning vid markexploatering * 6 2229 1135 141,6
varav bokfért vérde anléggnings- och/eller omséttningstillgangar 16,2 19,3 40,4
Justering for:
av- och nedskrivningar 207,0 2175 234,0 245,0 266,0
uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
gjorda avsattningar 87,0 424 34,1 48,4 46,8
resultat vid forsaljning/utrangering anlaggningstillgangar 0,2 0,2
forutbetalda intdkter som regleras dver flera ar -16,0 -17,0 -17,0 -18,0
vrigt 81,3 5,1
lanspraktagna avsattningar -52,5 -13,8 -18,7 -15,3 -15,6
Forandring kortfristiga fordringar/skulder och forrad
med mera -85 32,6 -44,9 -26,5 -1,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 602,6 549,7 451,8 377,3 451,2

Investeringsverksamheten

Investering i anlaggningstillgangar 6 -516,9 -728,8 -1049,9 -1381,8 -1469,9
Investeringsbidrag, gatukostnadserséattning med mera 6 1934 295,0 4819 560,2
Investering i finansiella anléggningstillgangar 6 -113 0,7 0,7
Forsalining av anlaggningstillgangar 18 0,7

Kassaflode fran investeringsverksamheten -515,1 -534,7 -766,2 -900,6 -910,4

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 14,6 530,4 460,2
Forandring av langfristiga fordringar 76,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 76,8 14,6 530,4 460,2

Bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 2,2 -4,0 -1,5 7,1 -1,0
Avrets kassafléde 162,1 11,0 -301,3 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 178,2 340,3 351,3 50,0 50,0
Likvida medel vid arets slut 340,3 351,3 50,0 50,0 50,0

| prognos respektive budget 6ver kassaflodet finns inget antagande om bolagens féréndring av koncernkontobehallningen.
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Balansbudget/plan

mnkr Not Bokslut 2019 Prognos 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anléggningstillgangar 38841 43898 5189,5 6307,0 74705
Finansiella anléggningstillgangar
Aktier och andelar 527,5 5275 538,8 539,5 540,2
Langfristig utlaning 4949 494.9 4949 4949 494,9
Summa anlaggningstillgangar 4906,5 5412,2 6223,2 73414 8 505,6
Bidrag till statlig infrastruktur 8,1 74 6,7 6,0 53

Omsattningstillgangar

Forrad/lager och exploateringsomraden 9,0 11,0 11,0 11,0 11,0
Fordringar 321,7 3358 3418 3478 353,8
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 340,3 351,3 50,0 50,0 50,0
Summa omséttningstillgangar 677,0 698,1 402,8 408,8 4148
Summa tillgangar 5591,6 6117,7 6632,7 7756,2 89257

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 361838 3906,6 4188,0 44354 4 558,1
Arets resultat 2878 2814 40,7 28,5 30,7
Arets resultat budgeterad markforsaljning 206,7 94,2 101,2
Summa eget kapital 3906,6 4188,0 44354 4558,1 4690,0

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 330,0 358,6 375,9 407,0 435,7
Andra avsattningar 723 68,3 64,9 59,8 61,3
Summa avséttningar 402,3 426,9 440,8 466,8 497,0
Skulder
Langfristiga skulder

Reverslan 14,6 545,0 1005,2

Ovriga langfristiga skulder 578,1 76515 1033,5 14984 20406
Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 704,6 7473 708,4 687,9 692,9
Summa skulder 1282,7 1502,8 1756,5 2731,3 37387
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5591,6 6117,7 6632,7 7 756,2 89257

1) Siffrorna utgar ifran delarsrapporten per 2020-08-31.

2) Exklusive resultat av forséljning av mark- och exploateringstillgangar.

3) Budgeterat och prognostiserat resultat av férséljning av exploateringsmark med mera.

4) Resultatet fran budgeterad och prognostiserad férséljning och lagerféréndring av exploateringsmark kommer vid érets slut inga i resultatet.

| ovanstaende sammanstéllning har effekterna av bolagens behallning pa koncernkontot eliminerats.
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Noter

Not 1 Verksamhetens nettokostnader

mnkr Bokslut 2019 Prognos 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Byggnadsnamnden -14,0 -14,9 -16,0 -15,8 17,1
Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen -191,4 -222,9 -236,9 2358 -248,6
Kultur- och fritidsndmnden -156,9 -170,0 -174,2 -173,2 1772
Miljs6namnden -125 -12,0 -12,9 -12,7 -12,6
Servicenamnden -3,0 5,7 43 05 05
Skolndmnden -1397,2 -1463,7 -1504,6 -1515,1 -1528,3
Social- och arbetsmarknadsnamnden -290,9 -320,2 -341,2 -336,9 -339,8
Tekniska namnden -156,1 -159,6 -175,2 -175,0 77,7
Utbildningsndmnden -329,3 -340,4 -350,0 -354,0 -366,7
Vard- och omsorgsndmnden -1032,4 -1062,7 -1107,2 -1116,8 -1125,4
Tillagg for prisforandringar -74,9 -150,4
Summa namndverksamhet -3 583,7 -3772,1 -3922,5 -4 010,7 -4144,3
Kalkylerad pension 136,5 156,8 157,0 157,0 159,0
Arets pensionskostnad -200,9 -226,5 2255 -243 1 2421
Avgar kapitalkostnader 249,7 263,0 275,8 290,8 321,9
Semester- och Gvertidsloneskuld 0,1 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Resultat vid avyttring av anlaggningstillgangar 67,9 28,9

Erhallna anlaggningar utan ersattning/medfinansiering 25,9

Utrymme for utnyttjande av eget kapital -3,0

Ovrigt 22,1 -16 -18,1 18,5 18,8
Delsumma 231,2 238,5 184,2 181,2 215,0
Summa -3 352,5 -3 533,6 -3738,3 -3 829,5 -3929,3

Not 2 Skatteintakter

mnkr Bokslut 2019 Prognos 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Kommunalskatt 34443 36183 37619 3903,0 4 066,2
Justering féregaende ars redovisade skatteintakt 15 -14,6

Prognos slutavrékning 29,2 25,5 24,7

Summa 3 416,6 3578,2 3737,2 3903,0 4 066,2

Not 3 Generella statsbidrag och utjamning

mnkr Bokslut 2019 Prognos 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Inkomstutjamning 201,6 168,9 80,1 53,9 65,8
Kostnadsutjamning -61,7 -155,5 -175,5 -186,6 -179,2
Efterslapningsersattning 70,7 21,6 1,3
Regleringsavgift eller regleringsbidrag 47,8 70,9 208,3 1771 1244
Inférandebidrag 38,3 8,2

Bidrag for LSS-utjdmning 12,8 9,5 2,7 2,7 2,8
Statsbidrag flyktingvariabel, del av 10 valfardsmiljarder 18,8 10,7

Tillfalligt statsbidrag for ensamkommande unga 1,1

Tillfalliga generella statsbidrag 137,7

Kommunal fastighetsavgift 113,8 119,0 122,5 124,5 126,5
Summa 404,9 4211 240,9 166,2 136,0
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Not 4 Finansiella intakter

mnkr Bokslut 2019 Prognos 2020' Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Rénta kundfordringar och medelsplacering 04 05 05
Rénta fran utlaning till koncernbolag 47 58 49 49 49
Erséttning for borgensatagande koncernbolag 214 218 23,1 24,0 248
Utdelning aktier och andelar 12,6 15,1 14,0 15,8 16,0
Ovriga finansiella intakter 09 0,6 06 0,6 0,6
Summa 39,6 43,3 43,0 458 46,8

Not 5 Finansiella kostnader

mnkr Bokslut 2019 Prognos 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Rénta pa lan 2,8 93
Rénta pa nyintjanade pensioner -11.2 9,1 6,0 -7,0 114
Ovriga finansiella kostnader 2,6 -1,0 2,1 2,2 2,3
Summa -13,8 -10,1 -8,1 -12,0 -23,0

Not 6 Totalsumma investeringar inklusive exploatering?

mnkr Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Investeringar i immateriella och materiella -1049,9 -1381,8 -1469,9
anlaggningstillgangar inklusive exploateringsverksamhet

Investeringar i finansiella anléggningstillgangar -113 0,7 0,7
Summa investeringsutgifter -1061,2 -1382,5 -1470,6
Investeringsbidrag, gatukostnadsersattning med mera 295,0 4819 560,2
Summa nettoinvesteringar inklusive exploateringsverksamhet -766,2 -900,6 -9104
Forsaljningsinkomst fran mark- och exploateringstillgangar 222,9 13,5 141,6
Summa nettoinvesteringar inklusive markforséljning -543,3 -787,1 -768,8

1) Siffrorna utgar fran delarsrapporten per 2020-08-31.
2) Se specifikation inklusive kommentarer i investeringsbudget/plan sidorna 46—53 samt exploateringsbudget/plan sidorna 54-58.
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Investeringsbudget/plan

Belopp i miljoner kronor

Inventarieanslag
Byggnadsnamnden

1

Ovriga inventarier, matutrustning med mera

Kommunstyrelsen

co N oo o BB W N

Arbetsutskottet, inventarier

[T-investeringar inom avdelningen [T/telefoni
Nya verksamhetssystem

Kommunal ledningsplats

Kommunal ledningsplats, investeringsbidrag
Planeringsutskottet, inventarier

Fastighetsavdelningen, inventarier och maskiner

Fastighetsavdelningen,
utemiljo frskolor/skolor och upprustning

Kultur- och fritidsnamnden

10 Ovriga inventarier

1 Sporthall Vasterberg, inventarier

12 Sjalvbetjaningsautomater RFID biblioteken
13 Abyishall, no-fall-sele

14 Nytt badhus, inventarier

15 Hyllsystem Kallereds bibliotek

16 Inventarier till nya lokaler for métesplatser
7 Aby ishall, byte sarg kopplat till ispisten
18 Lindome bibliotek

Miljondamnden

19 Ovriga inventarier

20 Verksamhetssystem

Skolndmnden

21 Forskolor, inventarier

22 Skolutbyggnad

23 Inventarier for ombyggnad

24 Elevdkning

25 Ovriga inventarier
Servicendmnden

26 Inventarier och maskiner

27 Anpassning av kok for krisproviant
Social- och arbetsmarknadsnamnden
28 Owriga inventarier

Tekniska nédmnden

29 Skattefinansierad verksamhet

30 Taxefinansierad verksamhet

Utbildningsndmnden

31

Ovriga inventarier

Vard- och omsorgsnamnden

32

Ovriga inventarier

Summa inventarier
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For flerariga projekt

Totalt Till och
anslag med 2019

2,3 2,0
25 07
15

2,0

Prognos 2020

2021

1,7

0,2
6,1
0,3
1,8
15
0,1
0,05

4,0

1,5

1,0

1,7

0,05

1,5
1,0
1,0
1,0
25

51
1,0

2,0

2,3
9,5

2,0

29
48,8

2022

1,6

0,2
6,4

0,1
0,05

4,0

1,5

0,05
1,0

2,0
1,5
2,5
1,0
25

51
1,0

2,0

1,2
12,2

2,0

6,0
53,9

2023 2024-ff

0,2
57

0,1
0,05

4,0
15
03
09
33

05
038

0,05

54
2,7
1,0
1,0
2,5

5,1

2,0

338
14,6

2,0

6,0
66,6

Investeringar



Belopp i miljoner kronor

Skattefinansierad verksamhet

Tekniska ndmnden
De redovisade utgifterna ar en uppskattad total utgift som innefattar projektering/interna kostnader/ konsultuppdrag, byggnation och i forekommande fall exempelvis

sanering, evakuering etcetera som senare ska belasta driften.

33
34
35
35

36

36
37
38
89
40
4

4
43
44

44
45

46
47
a7
47
48

48

48
49

50

51

52
53

54
54
55
56
57

Hallbart resande
Kollektivtrafik framkomlighet
Citybuss Toltorpsdalen 2*
Utveckling av befintligt GC-nat ®

Utveckling av befintligt GC-nét, statsbidrag ®

Kollektivtrafik attraktiva bytespunkter och
hallplatser ®

Kollektivtrafik attraktiva bytespunkter och
hallplatser, statshidrag ®

Skyddsatgarder utmed jarnvagen ©
Spérhagavagen ®

Utveckling MdIndals stationsomrade 2#
Forlangning sparvagnshéllplatser
Gamla Riksvagen Lindome-Anneberg

Delsumma hallbart resande

Gator och vagar
Trafiksdkerhet och miljoforbattrande atgarder
Belysning inklusive trafiksignaler

Utveckling av befintligt bilvagnat

Utveckling av befintligt bilvagnat -
investeringsbidrag

Utveckling av nytt bilvagnat
Gotalandsbanan - anpassning av kommunal
vagnat?

Lunnagardsgatan?+®

Lunnagérdsgatan - exploateringsbidrag ®
Lunnagdrdsgatan - bidrag fran Géteborg ®

Fassbergsmotet och kringliggande?*°®

Fassbergsmotet och kringliggande -
exploateringsbidrag ®

Fassbergsmotet och kringliggande - bidrag frén
Goteborg ®

Projekt Vasterbergsskolan - allman platsmark ?

Reinvestering komponentutbyte belaggning och

konstbyggnader
Delsumma gator och véagar

Park- och naturomraden

Parker och lekplatser

Tillgangligt och attraktivt gronomrade
vid MdIndalsén enligt FOP, inklusive
Lasarettsspangen

Stadspark?*

MalIndalsan; atgarder mot Gversvamningar
inklusive erosionsskydd ®

Malndalsdn; statligt bidrag ®
Stora &n?*

Kalleredsbacken
Motionsspar, vandringsleder

Delsumma park- och naturomraden

Summa skattefinansierad verksamhet
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For flerariga projekt

Totalt
anslag

125,56

6,0
16,3
102,0
52
8,0

80,0
85,0
-10,0
-29,6
37,0

-10,0

-12,9
7,0

24,6
20,0

1254
-56,5
234
82,0

Till och
med 2019

0,5

0,3

0,5

52
2,2

51,6
22,5
0,4
9,7

Prognos 2020

0,4

2,0

0,7
05

0,2

18,7
-3,0
05
78

2021

05

8,6

04

8,1

2,8
2,0
4,0

21,2

6,0
98
6,0

5,5
3,0

10,0

-3,5

4,0

-5,0

5,6

10,0
29,2

5,0

20,0
-7,0
2,0
4,0
1,0
25,0

754

2022

6,0

15,0
0,6

3,6

0,8
4,0
12,0

404

75
98
2,0

1,0
20,0
5,0
-7,0
16,0

5,0

14
70

10,0
54,9

9,8

20,0
-8,0
50
4,0
2,0
32,8

128,1

2023

0,5
0,5
15,1

4,0

101,0
24
1,0

24,5

6,0
9,0
4,0

1,0
52,5
5,0
-18,4
16,5

10,0
69,9

14,3

12,0
-8,0
50
20,0
1,5
45,8

140,2

2024-ff

124,5

7,0

78,0

18,4
178

3.1
-8,0
10,5
36,5
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For flerariga projekt

Totalt Till och
Belopp i miljoner kronor anslag med 2019 Prognos 2020 2021 2022 2023 2024-ff
Avgiftsfinansierad verksamhet
Tekniska nédmnden
Atervinning och avfall
58 A?e[vinningsstationelr, atervinningscentraler,
Kikas avfallsanlaggning 2,0 2,0 2,0
59 Atervinningscentral, Lindome 2¢ 96,5 0,5 1,5 1,0 3,0 4,0 86,5
60 Framtidens Kikas 30,5 33 10,0 17,2
61 Massmottagning MoIndals stad 2* 33,6 08 2,0 2,8 1,0 27,0
Delsumma atervinning och avfall 23,0 6,0 6,0

Vatten och aviopp

62 Nya VA-ledningar 7,0 7,0 7,0

Nya VA-ledningar, VA-anlaggningsavgifter for
icke specifika omraden inklusive bostéder,

62 investeringsbidrag -7,0 -7,0 -7,0

63 Befintliga vattenverk och dvriga anlaggningar 6,7 52 52

64 Utbyggnad vattenverket 247 24.4 04 3,0 2,0 6,0 8,0 5,0
Riskreducerande atgdrder inom

65 vattenskyddsomréade ’ 3,0 1,5 1,0 0,5

66 Vattenledningar inklusive anlaggningar 6,3 9,9 19,5
Vattenledningar - MéIndals vattenverk -

67 Lackareback 16,4 10,4 3,0 3,0
Vattenledningar forstarkning dstra Molndal

68 inklusive reservvatten Harryda 16,7 54 4,0 4,0 33

69 Vattenledningar - Lackarebéck- Brannas 2* 20,0 0,1 9,0 2,9 8,0

70 Vatten och avlopp i omvandlingsomraden 186,6 63,2 7.8 34 13,0 15,4 83,8
Vatten och avlopp i omvandlingsomraden -

70 anlaggningsavgifter -53,8 -15,3 2,5 -35 -1.8 -8,6 -22,1

71 Spillvattenledningar inklusive anlaggningar 42 6,8

72 Dagvattenledningar inklusive anlaggningar 3,0 30 3,0

73 Ledningsfornyelse vatten-, spill- och dagvatten 36,0 36,0 36,0
Delsumma vatten och avlopp 721 87,8 89,5

74 Utgifter vatten- och avlopp i exploateringsomraden 59,1 78,6 14,5 59,0
Inkomster vatten- och avlopp i
exploateringsomraden -36,7 31,8 -136,1 -105,9
Delsumma vatten- och avlopp i exploateringsomraden 22,4 46,8 21,6

Summa avgiftsfinansierad verksamhet 17,5 140,6 73,9

Summa tekniska ndmnden, exklusive inventarier 192,9 268,7 2141

Arliga investeringsanslag
Kommunstyrelsen fastighetsavdelning
75 Lopande investeringar - reinvesteringar 74,0 88,0 83,0

Summa arliga investeringsanslag 74,0 88,0 83,0

Flerariga investeringar/reinvesteringsanslag

Kommunstyrelsen fastighetsavdelning

De redovisade utgifterna &r en uppskattad total utgift som innefattar projektering/interna kostnader/ konsultuppdrag, byggnation och i férekommande fall exempelvis
sanering, evakuering etcetera som senare ska belasta driften.

76 Ny forskola Gardesangen 728 5 30,0 375

77 Régéende planering ny- och ombyggnad
forskolor ! 306,0 1,0 8,0 66,0 116,0 42,5 72,5
Delsumma forskolor 103,5 116,0 42,5

78 Pagaende planering ny- och ombyggnad skolor ' 837,7 28 6,9 29,5 71,0 331,6 395,9
Delsumma skolor 29,5 71,0 331,6
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For flerariga projekt

Totalt Till och
Belopp i miljoner kronor anslag med 2019 Prognos 2020 2021 2022 2023 2024-ff
79 Nyttbadhus Aby Arenastad ¢ 487,0 87 60,0 155,0 214,0 493
80  Utveckling Aby Arenastad’ 128,0 2,0 295 16,0 485 32,0
Pagéende planering ny- och ombyggnad
81 idrottsanlaggningar 26,5 9,0 52 98 25
Delsumma idrottsanldggningar 193,5 2352 107,6
82 Campus Mdlndal ® 320,0 1,0 1,0 38,0 280,0
83 Gunnebo Slott och Tradgardar AB 24.4 2,9 41 19 2,0 135
84 Etablering samt ytrenoveringar av boenden 2,0
Delsumma dvriga lokaler 49 3,0 38,0
Summa flerdriga investeringar/reinvesteringsanslag 3314 425,2 519,7
Summa KS fastighetsavdelningen,
exklusive inventarier 405,4 513,2 602,7
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
85 Andelar i Kommuninvest 11,3 0,7 0,7
Summa investering i finansiella anlaggningstillgangar 1,3 0,7 0,7
Total summa investeringar 658,4 836,5 884,1

1) Anslag fér projekt som ingér i kommunfullméktiges ramanslag ska faststallas av kommunstyrelsen. Arendet ska dé det bedéms principiellt angelédget omfatta
underlag for att préva alternativa scenarier for utformning av aktuellt projekt. Ramanslaget far ianspraktas for projektering utan kommunstyrelsens tillstand.

2) Kommunstyrelsens tillstand ska inhémtas fére igangséttning och uppréttande av férfrégningsunderlag. Arendet ska da det bedéms principiellt angeléget omfatta
underlag for att préva alternativa scenarier fér utformning av aktuellt projekt.

3) Anslaget forutsétter stéllningstagande av kommunfullméktige i sérskilt drende.
4) Den del av anslaget som avser projektering far ianspraktas utan kommunstyrelsens tillstand.

5) Anslagsbindning for investeringsprojekt som forutsétter hel- eller delfinansiering av investeringsbidrag/inkomster &r dels pa bruttoniva, utgifter, dels pa nettoniva,
utgift minus inkomst.

6) Projektet innefattar medfinansiering av statlig infrastruktur.
7) Finansieras av uppréttad VA investeringsfond enligt beslut i KF 2018-11-21 §154.
8) I totalt anslag pa 500 mnkr enligt beslut i KF 2020-06-17 §95 inkluderas &ven driftkostnader for rivning med mera.

Kolumnerna "till och med 2019”, "prognos 2020” och "2024-ff” innehaller endast flerariga investeringsprojekt.
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Kommentarer till investeringsbudget/plan

Inventarieanslag

Byggnadsnamnden

1 Ovriga inventarier, matutrustning med mera

Anslag for inventarier, mitutrustning, ortofoto och
3D-relaterade produkter, byte av métbilar med mera.

Kommunstyrelsen

2 Arbetsutskottet, inventarier

Ett arligt anslag for inkdp av mobler och inventarier for
kommunstyrelsens arbetsutskott.

3 IT-investeringar inom avdelningen IT/telefoni
Investeringsmedel for stadens wifi-nét, digital agenda och
ovrig central IT-infrastruktur.

4 Nya verksamhetssystem
Investeringsmedel for verksamhetssystem inom
kommunstyrelsen/stadsledningsforvaltningen.

5 Kommunal ledningsplats
Investeringsmedel for kommunal ledningsplats.

6 Kommunal ledningsplats, investeringsbidrag
Investeringsbidrag frdn Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap, MSB, avseende kommunal ledningsplats.

7 Planeringsutskottet, inventarier
Ett arligt anslag for inventarieanskaftning inklusive
planprogramvara, skrivare och skannrar.

8 Fastighetsavdelningen, inventarier och maskiner
Ett arligt anslag for inkép av mobler och inventarier.

9 Fastighetsavdelningen, utemiljo forskolor/skolor och
upprustning

Ett arligt anslag for inkop/utbyte av inventarier for upprustning
av utemiljon kring forskole- och skolgérdar.

Kultur- och fritidsnamnden

10 Ovriga inventarier

Kultur- och fritidsndmnden har, utéver nedanstaende anslag,
ett generellt arligt anslag for inventarier att anvinda inom
verksamheten.

11 Sporthall Vasterberg inventarier
Anslag for inventarier for ny sporthall i Vésterbergsskolan.

12 Sjalvbetjaningsautomater RFID biblioteken
Anslag for utbyte av sjilvbetjaningsautomater pa biblioteken.

13 Aby ishall, no-fall-sele

Anslag for no-fall-sele, som ér ett redskap som ska dka
tillgéingligheten i Aby ishall for bland annat nybdrjare och
funktionshindrade.

14 Nya Abybadet, inventarier
Anslag for inventarier till nya Abybadet som beréiknas vara
klart 2023.

50

15 Hyllsystem Kallereds bibliotek
Anslag for utbyte av befintligt hyllsystem i Kallereds bibliotek.

16 Inventarier till nya lokaler for motesplatser
Investeringsmedel for inventarier till nya lokaler for
motesplatserna Fassberg och Lindome.

17 Aby ishall, byte av sarg
Investeringsmedel for byte av sarg kopplat till ispisten.

18 Lindome bibliotek
Investeringsmedel for inventarier till Lindome bibliotek.

Miljonamnden

19 Ovriga inventarier

Miljondmnden har ett generellt arligt anslag att anvinda inom
verksamheten.

20 Verksamhetssystem

Investeringsmedel for upphandling av nytt verksamhetssystem
samt tillhdrande e-tjanster och koppling till e-arkiv inom
miljondmnden.

Skolndmnden

21 Forskolor, inventarier

Investeringsmedel till inventarier for utbyggd forskola under
planeringsperioden.

22 Skolutbyggnad
Inventarier till planerad skolutbyggnad.

23 Inventarier for ombyggnad

Komplettering av inventarier i samband med verksamhets-
anpassningar och ombyggnad av &ldre férskolor/skolor samt
upprustning av matsalar.

24 Elevokning
Okat elevantal innebir inventarieanskaffning i samband med
viss lokalutbyggnad.

25 Ovriga inventarier
Skolndmnden har, utver ovanstdende anslag, ett generellt
arligt anslag att anvinda inom verksamheten.

Servicenamnden

26 Serviceutskottet, inventarier och maskiner
Investeringsmedlen avser utbyte av utrustning samt
kompletterande investeringar.

27 Anpassning av kok for krisproviant
Investeringsmedel for anpassning av kok for krisproviant.

Social- och arbetsmarknadsnamnden

28 Ovriga inventarier

Social- och arbetsmarknadsndmnden har ett generellt arligt
anslag att anvénda inom verksamheten.

Investeringar



Tekniska namnden

29 Inventarier, skattefinansierad verksamhet

Investeringar i fordon, maskiner, utrustning, inventarier med
mera.

30 Inventarier, taxefinansierad verksamhet
I anslaget ingér kostnader for ink6p av fordon och utrustning.

Utbildningsndmnden

31 OQvriga inventarier

Utbildningsndmnden har ett generellt arligt anslag att anvdnda
inom verksamheten.

Vard- och omsorgsnamnden

32 Ovriga inventarier

Investeringsmedel for utbyte av inventarier pa befintliga
dldreboenden samt inventarier pd nydppnade enheter inom
funktionsstod.

Skattefinansierad verksamhet

Tekniska ndmnden

33 Kollektivtrafik framkomlighet

Tekniska naimnden kartldgger och genomfor atgérder
tillsammans med Visttrafik och bussbolagen som trafikerar i
Molndal for battre framkomlighet.

34 Citybuss Toltorpsdalen
Atgirder for utbyggnad av stomniit for kollektivtrafik.

35 Utveckling av befintligt GC-nat

Nya géng- och cykelvégar utifran tekniska ndimndens
cykelhandlingsplan. Ombyggnad av cykelpassager till
cykeloverfarter, enligt lagstiftning. Atgirder for biltrafik i
korsningar, belysning i korsningspunkter med mera.

35 Utveckling av befintligt GC-nat, statsbidrag
Bidrag fran regional infrastrukturplan via Trafikverket for
utveckling av befintligt gang- och cykelvignit.

36 Kollektivtrafik, attraktiva bytespunkter och hallplatser
Tillgénglighetsanpassning av hallplatser med fler an 100
pastigande per dygn. Aven anpassning och upprustning av
samtliga hallplatser langs stomlinjer och komplettering med
cykelparkeringar.

36 Kollektivtrafik, attraktiva bytespunkter och hallplatser,
statsbidrag

Inom regional infrastrukturplan finns mojlighet att soka
statsbidrag for medfinansiering av tillgédnglighetsanpassning
av busshallplatser. Staden soker arligen medfinansiering for
ombyggnation av planerade hallplatser.

37 Skyddsatgarder utmed jarnvdagen
Atgiirder for att motverka sparspring dver Trafikverkets
jarnvégsspar i 0stra Molndal.
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38 Sparhagavagen
Cykelbanan anldggs utmed statlig vdg och Mdlndals stad
medfinansierar till Trafikverket som utfor byggnationen.

39 Utveckling Mdlndals stationsomrade

Utveckling av Mdlndals stationsomrade for anpassning till
jarnvigsutbyggnad, sasom Gotalandsbanan, genom Mdélndals
tatort. En mojlig atgérd ar exempelvis breddning av bron.

40 Forlangning sparvagnshallplatser

Forldangning av sparvagnshallplatser for att de nya ldngre
sparvagnarna ska kunna stanna vid héllplatserna langs
Goteborgsvégen.

41 Gamla Riksvagen Lindome-Anneberg
Cykelbanan anldggs utmed statlig vig och MoélIndals stad
medfinansierar till Trafikverket som utfér byggnationen.

Kommunala gator och vagar

42 Trafiksakerhet- och miljoférbattrande atgarder

Anslaget till tekniska ndmndens prioriteringslista anviands

till mindre atgérder for att hoja trafiksékerheten, oka
framkomligheten och forbéttra befintliga gatumiljder runt om i
kommunen. Underlag till atgérderna &r i huvudsak synpunkter
fran allménheten, hastighetsmétningar, olycksrapporter och
inventering av gatunitet.

43 Belysning inklusive trafiksignaler
Staden dger cirka 13 000 belysningsstolpar med en berdknad
livsldngd pa ungefar sextio ar. Drygt hundra stolpar byts per ar,
likasa byts kvicksilverarmaturer och dldre armaturer med hog
energiforbrukning till LED.

Investering i styrsystem for att kunna reglera effekten pa
belysningen for valda ljuspunkter i staden. Systemet optimerar
belysningen och sinker driftkostnader.

44 Utveckling av befintligt bilvagnat

Byggnation av cirkulationsplats i korsningen Goteborgsvagen—
Berghemsgatan, ombyggnation av Sédra Agatan samt Gversyn
av omhédndertagande av dagvatten fran stadens vigar.

44 Utveckling av befintligt bilvagnat, investeringsbidrag
Bidrag fran Trafikverket for utbyggnad av cirkulationsplats i
korsningen Goteborgsvagen—Berghemsgatan.

45 Utveckling av nytt bilvagnat

Atgirder for att forbittra framkomligheten pa vig och
GC-nitet i véstra Kallered kopplat till genomférda och
kommande byggnationer. Forprojektering, utredning och
kalkylering av stora trafikatgirder.

46 Gotalandsbanan - anpassning av kommunalt vagnat
Utredning och utférande av atgarder for att mojliggora
Trafikverkets nya infrastruktur genom Mdolndal.

47 Lunnagardsgatan

En ny gata som binder samman Fissbergsmotet i MéIndal och
Sisjbomradet i Goteborg, byggs for att mdjliggora exploatering
i Fassbergsdalen.
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47 Lunnagardsgatan - exploateringsbidrag
Bidrag fran detaljplaner i Mdlndal som ingér i
overenskommelsen mellan Trafikverket och Goteborgs Stad.

47 Lunnagardsgatan - bidrag fran Goteborg
Bidrag enligt medfinansieringsavtal med Goteborgs Stad med
35 procent.

48 Fassbergsmotet och kringliggande

Trimningsatgirder i Fassbergsmotet for att klara den

okade trafiken som blir en f6ljd av fortsatt exploatering

i Fissbergsdalen. Innehéller dven atgérder pa statlig
infrastruktur dir MdIndals stad medfinansierar till Trafikverket
som utfor byggnationen.

48 Fassbergsmotet och kringliggande, exploateringsbidrag
Bidrag fran detaljplaner i Mdlndal som ingér i
overenskommelsen mellan Trafikverket och Goteborgs Stad.

48 Fassbergsmotet och kringliggande, bidrag fran Géteborg
Bidrag enligt medfinansieringsavtal med Goteborgs Stad med
35 procent.

49 Projekt Vasterbergskolan - allmén platsmark
Atgérder inom allmén platsmark till f5ljd av ny- och
utbyggnad av Visterbergskolan.

50 Reinvestering komponentutbyte belaggning och
konstbyggnader

Anslag for komponentutbyte inom gatubelidggning och
konstbyggnader sasom vagtrummor och broar.

Park- och naturomraden

51 Parker och lekplatser

Anslaget anvénds till nyanldggning, nyplantering och
renovering av parkanldggningar i enlighet med av tekniska
ndmnden beslutad atgérdsplan.

52 Tillgangligt och attraktivt gronomrade vid MoéIndalsan
enligt FOP

Utveckling av gronomraden kring MoIndalsan for 6kad
attraktivitet for bostdder och verksamheter langs an.

53 Stadspark

Successiv utbyggnad av stadsparken for att ge medborgarna
en del av de 6nskemal som framkom av medborgardialog
2017-2018.

54 Molndalsan, atgarder mot 6versvamningar inklusive
erosionsskydd

En ny vattendom medger atgérder for att minska risken

for 6versvamning i centrala Mdlndal. Magasineringen i
Molndalsans sjosystem dkas genom att anldggningar byggs ut
som mojliggor fortappning vid Stensjoddmme. Kanalen mellan
Rédasjon och Stensjon muddras.

54 Mdélndalsan, statligt bidrag

For dessa atgérder har staden sokt bidrag hos MSB.
Statsbidragsnivéan kan vara upp till 60 procent och bidragen
ges jamnt under dren som projektet pagar.
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55 Stora &n

Atgiirder for att sikra mot klimatfdrindring och fortsatt
exploatering av omradet som kan leda till 6kad risk for
Oversvamning. Initialt paborjas framtagande av underlag for
vattendomsansdkan. Samordning ska ske mot pagaende och
planerade detaljplaner och fordndringar i Féssbergsmotet.

56 Kalleredsbacken

Atgiirder for att 6ka kapaciteten i Kélleredsbicken och dirmed
motverka dversvamningar. Investeringen genomfors i flera
etapper och samordnas med stora exploateringar. For att kunna
genomfora atgiarderna kravs miljodom.

57 Motionsspar och vandringsleder

Anlédggande av elljusspar, ridspar, motionsspar och leder for
att mojliggéra promenader och traning dven under de morka
arstiderna.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Atervinning och avfall

58 Atervinningsstationer, atervinningscentraler och
avfallsanldggning Kikas

Inkdp av anldggningsutrustning som exempelvis containers
samt tillgédnglighetsanpassningar och andra atgérder pa
anldggningarna.

59 Atervinningscentral, Lindome

En ny atervinningscentral inklusive mottagningshall for
ateranvindbart material i Lindome, vilket medf6r 6kad
kapacitet men dven att ytan for befintlig central frigors.

60 Framtidens Kikas

En mottagningshall for dteranvéndbart material samt
verkstad pa Kikas avfallsanldggning. Anldggningen byggs i
anslutning till befintlig dtervinningscentral.

61 Massmottagning Molndals stad

Utredning och tillstandsansdkan for en ny massmottagning for
latt fororenade massor for stadens projekt samt projekt inom
regionen.

Vatten- och avloppsforsorjning

62 Nya VA-ledningar

Anslaget anvinds till utbyggnad av servisledningar och
utvidgning av ledningsnétet.

62 Nya VA-ledningar VA anldggningsavgifter for icke specifika
omraden inklusive bostader, investeringsbidrag

Inkomster fran styckebyggda fastigheter samt objekt som inte
specificerats i investeringsbudget/plan.

63 Befintliga vattenverk och 6vriga anlaggningar
Upprustning och renovering av pump- och
tryckstegringsstationer bland annat byte av pumpar
och elskap samt ny kommunikation. Komplettering av
overvakningssystem pa ledningsnitet med matutrustning.
Sékerhetsatgirder for att skydda anldggningarna mot
obehorigas tilltrdde. I posten ingér utbyggnad av skalskydd
som staket men dven larm.

Investeringar



64 Utbyggnad vattenverket

Vattenberedningsprocessen kompletteras med forbehandlings-
system i syfte att ge 6kad kapacitet i vattenverket samt

ge reduktion av smak och lukt. Den hall som byggs

under planperioden kompletteras senare med ytterligare
dynasandsfilter for att na erfordrad kapacitet 2035.

65 Riskreducerande atgarder inom vattenskyddsomrade
Atgiirder for vattenskyddsomrade for dricksvattentikter.

I dversynen togs en riskanalys fram for vattenskyddsomradet
dér det framgar atgérder som behdver vidtas.

66 Vattenledningar inklusive anlaggningar
Vattenledningar inom ledningsnétet byggs ut for att forbéttra
kapaciteten och leveranssidkerheten.

Vattentankstationer for uttag av tillfélligt vatten for tankbilar,
spolbilar med mera anldggs. Stationerna &r dven viktiga vid
leveransstorningar.

67 Vattenledningar Mélndals vattenverk - Lackareback
Huvudvattenledningar for att kunna distribuera den dkade
kapaciteten nér vattenverket byggs ut.

68 Vattenledningar forstarkning 6stra MéIndal inklusive
reservvatten Harryda

I linje med regional vattenforsérjningsplan behdver Mélndals
och Hérrydas dricksvattenledningsnédt sammankopplas.
Samtidigt 6kar leveranssikerheten till stra Mdlndal.

69 Vattenledningar
Lackarebédck — Brannas. Huvudledning for att forstirka
vattenndtet soderut.

70 Vatten och avlopp i omvandlingsomraden

Anslaget innefattar dtgérder med syfte att ansluta sé kallade
omvandlingsomréaden till kommunal VA-f6rsérjning. De
omraden som framst berdrs inom planperioden dr Tulebo och
Ingemantorp men omprioritering kan ske da planen dr under
uppdatering.

70 Vatten och avlopp i omvandlingsomraden -
anlaggningsavgifter

Anlaggningsavgifter for de fastigheter som kopplas in pa
kommunalt VA-ndt i VAIO-omraden.

71 Spillvattenledningar inklusive anlaggningar

For att forbéttra kapaciteten i befintligt spillvattensystem. Vid
Aminogatans pumpstation anldggs en ny tryckledning med
hénsyn till befintlig belastning och kommande exploateringar.

72 Dagvattenledningar inklusive anldggningar

Nya ledningar, dagvattendammar och andra 6ppna
dagvattenlosningar for rening och fordrojning av dagvatten
inom staden.

73 Ledningsfornyelse vatten, spillvatten och dagvatten
Fornyelse av befintligt ledningsnét. Prioritering av projekt
utifran fornyelseplan beslutad 2016.

74 Vatten och avlopp i exploateringsomraden
Avser utbyggnad av VA-anldggning i samband med
genomforande av detaljplanelagda omraden.

Budget/plan MdlIndals stad 2021-2023

Kommunstyrelsen/fastighetsavdelningen

75 Lopande investeringar - reinvesteringar

Reinvesteringar for att sdkerstélla fastigheternas tekniska
funktion. Anpassningar for att fastigheterna béttre ska leverera
nutida teknisk standard och verksamhetsstdd.

76 Ny forskola Gardesangen
Ny forskola som ska mota behovet av fler forskoleplatser i takt
med bostadsbyggnation och befolkningsutveckling.

77 Pagaende planering ny- och ombyggnad férskolor

Anslaget avser nybyggnad av Bifrost forskola, Hélstens
forskola, Forsakers forskola samt utékning av forskoleplatser i
ostra Kallered och Eklanda for att mota behovet av fler platser
i takt med bostadsbyggnation och befolkningsutveckling.

78 Pagaende planering ny- och ombyggnad skolor

Anslaget avser ny Visterbergsskola och ny Révekérrsskola.
Anslaget avser dven utdkning och/eller ombyggnationer

i Streteredsskolan, Balltorpsskolan, Kvarnbyskolan,
Sorgardsskolan, Krokslattsskolan, Bosgéardsskolan och hus C
i Almasskolan. Samlokalisering av grundsdrskolan och dess
lokalanpassningar samt volymdkning.

79 Nytt badhus Aby Arenastad
Anslag avser medel for nytt badhus i Abyomradet.

80 Utveckling Aby Arenastad

Anslag avser medel for utredning och utveckling av Aby
Arenastad som exempelvis kansli och omkladningsrum,
ny ispist samt inbyggd isstadion och tak &ver ldktare pa
friidrottsarena. Dessutom finns medel avsatta for Aby
badmintonhall samt projekteringsmedel for tennishall.

81 Pagaende planering ny- och ombyggnad idrottsanlaggningar
Anslaget innefattar néridrottsplatser, byte av konstgras/plan

pa Aby 8 och 9, Krokslittsvallen, Eklandavallen, Aby 1 och

2 samt anslag for VA-reinvesteringar pa Aktiviteten samt
idrottshall kopplat till Rdvekarrsskolan, dstra/centrala Mdlndal.

82 Campus Molndal
Anslaget avser nytt campus dér utbildningsverksamheten ar
samlad.

83 Gunnebo Slott och Tradgardar AB, reinvesteringar
Investeringsatgérder pa befintliga byggnader tillhorande
Gunnebo Slott och Triadgardar AB.

84 Etablering samt ytrenoveringar av boenden

Etablering av boenden samt renovering av befintliga objekt
for att skapa boendeldsningar for ensamkommande barn samt
nyanlénda.

Investering i finansiella anlaggningstillgangar
85 Andelar i Kommuninvest

Avser investering i andelar i Kommuninvest kopplat till
ett 0kat krav pa kapitaliseringsgrad inom Kommuninvest
ekonomisk forening.
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Exploateringsbudget/plan

For flerariga projekt
Totalt Till och
Belopp i miljoner kronor anslag med 2019  Prognos 2020 2021 2022 2023 2024-ff

Antagnallagakraftvunna planer
De redovisade utgifterna &r en uppskattad total utgift som innefattar projektering/interna kostnader/konsultuppdrag, byggnation med mera.

101 Jolenomradet

Anldggningstillgangar 8,6 8,1 05
Omséttningstillgangar 59 59
Exploateringsersattningar -1,0 -1,0
Markforsaljning 93,0 93,0
Summa Jolenomradet -79,5 -80,0 0,5

102 Kallereds centrum

Anldggningstillgangar 479 2,2 1,0 31,2 10,0 35
Exploateringsersattningar -46,0 2,0 -1,0 28,5 -10,0 4,5
Markforsaljning -15,4 -12,5 2,9

Summa Kallereds centrum -13,5 -12,3 2,9 2,7 0,0 -1,0

103 Kallered kopstad'

Anlaggningstillgangar 137,2 33,9 103,2 0,1

Omsattningstillgdngar 25 2,0 0,5

Exploateringsersattningar -139,7 21,4 -117,2 -1,0 0,1
Summa Kallered kopstad 0,0 12,5 -12,0 -0,5 0,0

104 Kéngurun 20

Anlaggningstillgangar 13,0 29 59 42
Exploateringsersattningar -13,0 938 -3,2
Summa Kéngurun 20 0,0 2,9 -3,9 1,0

105 MélIndals innerstad

Anlaggningstillgangar 2 308,6 226,2 20,3 17,3 1,5 12,8 20,5
Omsattningstillgdngar 51,2 422 0,7 6,3 2,0
Exploateringsersattningar -104,8 -78,3 17,1 9,4
Markforsaljning -386,1 -179,4 -189,5 -17,2
Summa Mélndals innerstad -131,1 10,7 21,0 -183,0 41 -4.4 20,5

106 Pedagogen Park

Anlaggningstillgangar 148,5 1,2 23,1 50,5 395 19,7 14,5
Omséttningstillgdngar 99,5 6,8 4,0 54,8 29,7 1,2 3,0
Exploateringsersattningar -145,7 4.4 -11,5 -33,2 -359 -39,0 21,7
Markforsaljning -190,6 17,5 21,5 -31,1 -40,7 79,8
Summa Pedagogen Park -88,3 3,6 -1,9 50,6 2,2 -58,8 -84,0

107 Tingshuset13'

Anldggningstillgangar 70,9 0,2 10,3 25,8 13,2 3,0 18,4
Omséttningstillgangar 24,0 1,2 228
Exploateringsersattningar 94,9 -11,7 258 -13,2 -3,0 -41,2
Summa Tingshuset 13 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
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Belopp i miljoner kronor

108

109

Vastra Balltorp, Blixas
Anlaggningstillgangar 2
Omsattningstillgdngar
Exploateringsersattningar
Markforsaljning

Summa Vastra Balltorp, Blixas

Aby Stallbacke
Anlaggningstillgangar
Exploateringsersattningar
Markforsaljning

Summa Aby Stallbacke

Under planléggning

10

m

12

3

114

115

Ekdsen
Omséttningstillgangar
Markforsaljning

Summa Ekasen

Forsaker Detaljplan 1A
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgdngar
Exploateringsersattningar
Markforsaljning

Summa Forsaker Detaljplan 1A

Forsaker Detaljplan 1B
Anldggningstillgéngar
Omséttningstilligangar ®
Exploateringsersattningar
Markforsaljning

Summa Forsaker Detaljplan 1B

Garda/Barnsjon etapp 1
Anldggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Exploateringsersattningar
Markforsaljning

Summa Garda/Barnsjon etapp 1

Lilla Fassbergsdalen
Anldggningstillgngar
Omséttningstillgangar
Exploateringsersattningar
Markforsaljning

Summa Lilla Fassbergsdalen

Lindome centrum
Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Exploateringsersattningar
Markforsaljning

Summa Lindome centrum

Budget/plan MdlIndals stad 2021-2023

For flerariga projekt

Totalt
anslag

12,1
1,0
-7,3
-40,0
-34,2

43,6
-39,8
-11,3

1,5

78
-26,0
-18,2

746,0
20,1

-746,0

-45,0
-24,9

758,6
0,0

-758,6

0,0
0,0

37,3

0,1
-35,8
-40,0
-38,4

42,0
54,5
-42,0
-82,0
-21,5

51
02
5.1
41
-39

Till och
med 2019

43
0,5
03
-40,0
-35,5

43,6
-39,8
9,5
5,7

11

1,1

2,6

2,6

0,3
0,1

0,4

42,0

42,0

Prognos 2020

43

-3,5

08

-18
-1,8

0,7

0,7

26,4

21,4

2021

0,5

0,5

35

3,5

82,5

-82,5

0,0

6,5

0,0

1,0

0,7
0,1
-0,7

0,1

2022

35

-3.5

0,0

2,5
-12,0
9,5

259,2
20,1
-283,2
-45,0
-48,9
10,4

-10,4

0,0

3,0

3,0

1.0

11,0

22

0.1
oy
41
-4,0

2023

-5,0

-5,0

184,8

-184,8

0,0

47

4,7

0,0

17,0

17,0

20,0

25
-16,0
-28,0
21,5

22

2,2

0,0

9,0
9,0

190,5

-190,5

0,0

737,0

-737,0

0,0

17,0

-35,8
-40,0
-58,8

10,0
10,0
-26,0
-54,0
-60,0

2024-ff
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For flerariga projekt

Totalt Till och
Belopp i miljoner kronor anslag med 2019 Prognos 2020 2021 2022 2023 2024-ff
16 Lindome Logistikpark
Anldggningstillgangar 3,0 30
Omséttningstillgangar 3,5 0,5 3,0
Exploateringsersattningar 6,5 6,5
Markforsaljning 9,0 9,0
Summa Lindome Logistikpark 9,0 0,5 9,5
n7 Lunnagarden etapp 1
Anldggningstillgangar 72,0 6,3 2,3 13,0 14,9 35,5
Omséttningstillgangar 14,6 0,4 7,0 6,4 0,6 0,1 0,1
Exploateringsersattningar 65,7 1,7 -17,9 -36,1
Markforsaljning 51,5 -10,3 -10,3 -30,9
Summa Lunnagarden etapp 1 -30,6 6,7 7,0 8,7 -8,4 -13,2 -31,4
n8 Langaker 1:2
Anlaggningstillgangar 2 8,0 8,0
Exploateringsersattningar 8,0 8,0
Summa Langaker 1:2 0,0 0,0
19 Mullvaden och Murmeldjuret
Anlaggningstillgangar 29,0 0,1 0,1 75 53 7,0 9,0
Omsattningstillgangar 0,1 0,1
Exploateringsersattningar 28,9 0,1 -14 5,2 71 911
Markforsaljning 0,9 0,9
Summa Mullvaden och Murmeldjuret 0,7 0,1 0,0 0,7 0,1 -0,1 -0,1
120 Sandbéck/Pilekrogen
Anldggningstillgangar 40,9 0,4 1,0 4,4 35,1
Exploateringsersattningar -40,9 0,4 -1,0 -4.4 -35,1
Markforsaljning -20,0 -20,0
Summa Sandbéck/Pilekrogen -20,0 0,0 0,0 0,0 -20,0
121 Spinneriet, Annestorp 3:30
Anlaggningstillgangar 8,6 6,0 26
Exploateringsersattningar -8,6 6,0 -2,6
Summa Spinneriet, Annestorp 3:30 0,0 0,0 0,0
122 Stiernhielm 6 och7
Anlaggningstillgangar 18,3 0,5 6,9 79 30
Exploateringsersattningar -18,3 0,5 -6,9 -79 -3,0
Summa Stiernhielm 6 och 7 nettoinvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
123 Sddra Krokslatt
Anldggningstillgéngar 40,5 0,5 30 10,6 26,4
Exploateringsersattningar -40,5 2,5 -10,0 -28,0
Summa Sédra Krokslatt 0,0 0,5 0,5 0,6 -1,6
124 Ovriga exploateringsomraden under
planlaggning
Anlaggningstillgangar 3,6 0,2 0,2 1,0 1.2 1,0
Exploateringsersattningar -3,6 0,2 -0,2 -1,0 12 -1,0
Summa ovriga exploateringsomraden
under planlaggning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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For flerariga projekt

Belopp i miljoner kronor

Kommande exploateringsomraden
125 Garda/Barnsjon, Lindome etapp 2
Anldggningstillgangar
Exploateringsersattningar
Summa Garda/Barnsjon, Lindome etapp 2

126 Heljered etapp 2
Anldggningstillgangar
Exploateringsersattningar

Summa Heljered etapp 2

127 Lunnagarden etapp 2
Anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Exploateringsersattningar ®
Markforsaljning

Summa Lunnagarden etapp 2

128 (Ovriga kommande exploateringsomraden
Anlaggningstillgangar
Exploateringsersattningar
Markforsaljning

Summa ovriga kommande exploateringsomraden

129 Markreserv inklusive styckebyggda
Markinkop
Anlaggningstillgangar
Exploateringsersattningar
Omséttningstillgangar
Markforsaljning
Summa markreserv inklusive styckebyggda

Summa exploateringsverksamhet

Sammanfattning exploateringsbudget/plan
Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar
Exploateringsersattningar
Markforsaljning
Nettoinvesteringar exploatering inklusive markférsaljning

1) Projektet innefattar medfinansiering av statlig infrastruktur.

Totalt Till och
anslag med 2019

21,0
21,0
0,0

45,0
-45,0
0,0

0,0
1,5
0,0
0,0
11,5

184
18,4
04
04

2) Exploatér bygger ut delar av eller hela anlaggningen och 6verlater till staden.

3) Utfall sannolikt.

Prognos 2020

1,5

11,5

2021

10,0
3,0
2,5
0,5
-11,0
0,0
-115,1

2416

82,7
-216,5
-222,9
-115,1

2022

22
2,2
0,0

0,3
-0,3

0,0

10,0
3,0
25
05
110
0,0
-49,4

4116
66,0
4135
135
-49,4

2023

29,3
-29,3
0,0

31
31
04
0,4

10,0
3,0
2,5
05
-11,0
0,0
-115,3

380,4
173
-3714
-141,6
-115,3

21,0
21,0
0,0

13,5
-13,5
0,0

15,0
-15,0

0,0

2024-ff

| exploateringsverksamheten ingar atgérder som kommer att omklassificeras till omsattningstillgang vid redovisningen, for att avréknas mot intékter vid forséljning av tomtmark.

Budget/plan MdlIndals stad 2021-2023
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Kommentarer till exploateringsbudget/plan

Exploateringsbudgeten ska bdra sina egna kostnader éver tid.

Antagna/lagakraftvunna planer

101 Jolenomradet

Verksamhetsomrade. Samtliga tomter sélda. Nagra mindre
gatuarbeten kvarstar. LK

102 Kallereds centrum
Fortdtning 1 Kéllereds centrum med cirka 500 bostdder. LK

103 Kallered kopstad
Oversyn och utveckling av handelsomrédet inklusive
trafiklosningar. Byggnation pagar. LK

104 Kéngurun 20
Hotellanldggning. Byggnation pagar. LK

105 MélIndals innerstad

Fornyelse av stadskérnan, fyra av fem detaljplaner har vunnit
laga kraft. Byggnation pagar. Detaljplan for Abybergsgatan
beréknas antas arsskiftet 2020/2021.

106 Pedagogen park
Nyexploatering av cirka 1 100 bostédder, kontor, livsmedels-
butik, férskola och dldreboende. LK

107 Tingshuset 13
Utveckling av kvartersmark i Abro for att skapa ett nytt
verksamhetsomrade for Life Science. LK

108 Vastra Balltorp, Blixas
Totalt omfattar omradet cirka 200 bostéder. Byggnation pagar.
LK

109 Aby Stallbacke

Fortitningsprojekt som innehéller cirka 1 000 nya bostéder.
Projektet avslutas enligt senaste prognos under 2020 men vissa
poster kan komma under 2021.

Under planlaggning
110 Ekasen

Detaljplaneldggning av koloniomrade. Planarbete pagér.

111 Forsaker Detaljplan 1A

Omvandling av det gamla pappersbruket. Omrédet planeras
1 etapper. Detaljplan 1A beréknas vara antagen 2021 och
bedoms innehalla cirka 1 300 bostdder, verksamheter samt
nérservice. Planarbete pagar.

112 Forsaker Detaljplan 1B
Omvandling av det gamla pappersbruket. Omradet planeras i
etapper. Planarbete pagér for etapp 1A.

113 Garda/Barnsjon, Lindome etapp 1
Omvandling av ett fore detta fritidshusomrade. Etapp 1
omfattar cirka 200 befintliga bostdder. Planarbete pagar.

114 Lilla Fassbergsdalen
Nyexploatering med bostdder och forskola. Planarbete pagar.
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115 Lindome centrum
Fortdtning av bostdder i centrum. Planarbete pagar.

116 Lindome Logistikpark
Framtida verksamhetsmark for logistik. Planarbete pagar.

117 Lunnagarden etapp 1
Verksamhetsomrade. Etappvis utbyggnad av infrastruktur.
Planarbete pagar.

118 Langaker 1:2
Nybyggnation av tio sméhus. Plan dverklagad.

119 Mullvaden och Murmeldjuret
Bostadsfortdtning i Krokslétt, cirka 350 bostdder. Planarbete

pagar.
120 Sandback/Pilekrogen

Nya uppstéllningsspér och depé kopplat till Vistldnken.
Planarbete pagar.

121 Spinneriet, Annestorp 3:30
Utveckling av smdhus. Planarbete pagér.

122 Stiernhielm 6 och 7
Nybyggnation av drygt 200 bostdder vid Bifrostgatan. Antagen
av kommunfullméiktige.

123 Sédra Krokslatt
Utveckling av verksamheter/kontor lings Goéteborgsvigen.
Planarbete pagar.

124 Ovriga exploateringsomraden under planldggning
Delbanco, Gasellen 27 och 30, Fagelsten 1:106

Kommande exploateringsomraden

125 Garda/Barnsjon, Lindome etapp 2

Exploatering av nya bostidder. Etapp 2 omfattar cirka 100 nya
bostédder. Planarbete pagar for etapp 1.

126 Heljered etapp 2
Nyexploatering i véstra Kéllered. Totalt drygt 200 bostédder.
Planarbete pagar.

127 Lunnagéarden etapp 2
Fortséttning pa verksamhetsomréadet, eventuellt bostader.

128 Ovriga kommande exploateringsomraden
Heljered, Lindome, Hilleséker.

129 Markreserv inklusive styckebyggda
Kompletteringsforvérv som blir aktuella under perioden.

Hir redovisas ocksé kop och forsdljningar utanfor
exploateringsomraden.

LK = Detaljplanen har vunnit laga kraft.

Investeringar



Styrprinciper for Molndals stad

Antaget av kommunfullmaktige den 18 november 2020, §152

I styrprinciperna regleras 6versiktligt relationerna mellan
de politiska organen, forvaltningarna och stadens chefer
avseende ansvar for maluppféljning, ekonomi, personal
och intern kontroll. Vidare faststills principer for intern
service, fastighetsfoérvaltning, forhyrning av externa
lokaler, inkdp och upphandling av varor och tjanster,
extern forséljning och intern tvistlosning. Syftet med
styrprinciperna ar att skapa en sammanhédngande modell
for att klargora ansvar och befogenheter samt erhélla en
effektiv administrativ hantering och en god ekonomisk
hushallning.

Styrprinciperna ar antagna av kommunfullmaktige.
De utgor ett komplement till lagstiftningen och ska lasas
ihop med 6vriga styrdokument i MdIndals stad.

1 Ledningsfilosofi

Stadens ambition &r att den kommunala verksamheten ska
utvecklas och priglas av framsynt planering och god hus-
hallning samt att den ska resultera i en samhéllsservice som
stimmer vil med kommunmedlemmarnas behov och lever upp
till kraven i stadens bemotandeplan. For att lyckas efterstra-
var Molndals stad en I6pande dialog med dem som bor och
verkar i kommunen, rorande fragor dér det finns majlighet att
paverka. Detta kan bland annat ske i enlighet med den policy
som tagits fram for medborgardialog.

Kommunfullméktige beslutar om dvergripande strategier
eller forhallningssitt for att skapa helhetssyn och stodja ndmn-
derna i deras uppgift att inom givna ekonomiska ramar driva
en effektiv verksamhet. Utgdngspunkten ar en tydlig fordel-
ning av ansvar och befogenheter inom nimndernas verksamhet
och en enhetlig styrning i gemensamma vergripande fragor.

Med stadsovergripande fragor avses i dessa principer fragor
som angér samtliga forvaltningar medan forvaltningsoverskri-
dande fragor berdr fler 4n en forvaltning. Forvaltningsover-
gripande fragor berdr en hel forvaltnings verksamhetsomrade.

2 Ansvarsprinciper

2.1 Kommunfullmaktige

Fullméktige ar det hogsta politiska organet och provar fragor av
principiell beskaffenhet eller stor ekonomisk vikt. Fullméktige
provar ocksa forandringar i den politiska organisationen. For-
slag till ny verksamhet av storre omfattning provas i budget eller
sarskilt av fullméktige. Detsamma giller nedldggning av vésent-
lig verksamhetsgren. I tveksamma fall ska ndmnd lata kommun-
styrelsen prova om fullmiktiges stillningstagande behovs.

2.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av

stadens angeldgenheter och ha uppsikt éver dvriga nimnders

verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksé ha uppsikt dver

den kommunala verksamhet som bedrivs i stadens hel- eller

deldgda bolag, gemensamma ndmnder och kommunalférbund.
Styrelsen far utfdrda riktlinjer och ldmna rad, anvisningar

och forslag till atgarder till 6vriga ndmnder. Styrelsen far dock
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inte fatta beslut som ror andra ndmnders myndighetsutovning,
tillimpning av lag eller drenden som i dvrigt ror enskilda.

Kommunstyrelsens uppgifter i 0vrigt framgér av dess
reglemente.

2.3 Namnd

Némnd ska genomfora sin verksamhet enligt reglemente, gil-
lande lagstiftning, de av fullmaktige uppsatta mélen och inom
tilldelad ekonomisk ram. I sitt arbetssétt ska ndmnd f6lja de styr-
dokument och dvriga direktiv som beslutats av fullméktige eller
kommunstyrelsen. Ndmnd ska i sin planering beakta att kom-
munstyrelsens uppdrag kan innebéra begransningar for nimnds
befogenheter inom sina reglementsenliga omraden. Namnd fér
inte fatta beslut i frigor som fullméktige exklusivt dverldmnat
till kommunstyrelsen. Dérutdver ska ndmnd f6lja dessa styr-
principer med angivna begrinsningar i ndmnds befogenheter.

2.4 Forvaltningar

I ndmndernas reglementen framgar vilken forvaltningsorga-
nisation som stér till respektive ndmnds forfogande. Medar-
betarna pa forvaltningarna ska med framétsyftande planering,

omvérldsbevakning inom sina respektive fackomraden och
strategiska overvdganden driva den dagliga verksamheten. De
ska forse nimnderna med beslutsunderlag, foresla verksam-
hetsforbattrande forandringar, verkstilla politiskt fattade beslut
samt fatta beslut som delegerats till dem av ansvarig nimnd.

Medarbetarna ska, inom givna ramar, ansvara for att verk-
samheten bedrivs professionellt och ska i sitt uppdrag vara
sakliga och opartiska.

Kommunstyrelsens stadsledningsforvaltning har en sérstall-
ning bland forvaltningar och ska bistd kommunstyrelsen och
stadsdirektoren att leda, samordna och ha uppsikt dver verk-
samheterna i MolIndals stad. Stadsledningsforvaltningen ska
inom sitt expertomrade ge stdd och rad till 6vriga forvaltningar.

2.5 Stadsdirektor

Stadsdirektéren leder, samordnar och foljer upp stadens arbete i

stadsovergripande fragor. Stadsdirektoren har den ledande stéll-

ningen bland de anstéllda och 4r chef dver forvaltningscheferna.
Stadsdirektdren utses av kommunstyrelsen och ansvarar

for verkstilligheten av kommunstyrelsens uppdrag. Kommun-

styrelsen ska i en sdrskild instruktion ndrmare faststélla stads-

direktorens uppgifter och hur kommunstyrelsens forvaltning

ska ledas.

2.6 Forvaltningschef

Forvaltningschef har nimnd som uppdragsgivare i verksam-
heten men svarar ocksé gentemot stadsdirektdren for hela
stadens utveckling och samordning i gemensamma fragor.
Forvaltningschef ansvarar for att ndmnds 16pande forvaltning
sker enligt géllande lagstiftning samt de mél och styrdokument
som kommunfullméktige, kommunstyrelsen och ndmnd antagit.
Forvaltningschef ska kontinuerligt informera ndmnd och stads-
direktor om vésentligheter i forvaltningens verksamhet.
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2.7 Chef

Chef inom staden har under foérvaltningschef ansvar for att
politiska beslut blir verkstillda. Chef forutsitts kénna till de
begransningar i befogenheter som framgar av kommunallagen,
dessa styrprinciper och dvriga styrdokument samt de mal

som kommunfullméktige eller nimnd antagit och som beror
chefens verksamhetsomrade. Chef ska kontinuerligt informera
overordnad chef om vésentligheter i avdelningens eller enhetens
verksamhet. Med chefskap foljer ett delegerat ansvar for verk-
samhet, ekonomi och personal.

3 Verksamhet

3.1 Utgangspunkt for styrning av de kommunala verksamheterna
Stadens verksamheter ska utga fran de krav som stills pa
staden enligt gillande lagstiftning och fran de direktiv som
fullméktige beslutat om i budget. Strivan ska vara att utifran
givna resurser skapa storsta mojliga nytta for medborgare och
brukare samt skapa god kvalitet pd de tjénster som tillhanda-
halls. Stadens varumairkesplattform beskriver ett vigledande
forhallningssétt.

Med ledning av Molndal Vision 2022 antar fullméktige mal
for utveckling av vissa verksamheter i budget och plan. Varje
ndmnd ska ddrutdver anta egna mal och enligt stadslednings-
forvaltningens anvisningar uppritta verksamhetsplan for det
egna ansvarsomradet. Resultaten foljs drligen upp i stadens
arsredovisning och i nimndernas verksamhetsberittelse. Prog-
nostiserade avvikelser rapporteras enligt 4.2.

3.2 Overlamnande av kommunal verksamhet till privata utférare
Kommunstyrelsen, eller ndr sa krivs fullméktige, kan besluta
att skotseln av en kommunal angeldgenhet ldmnas 6ver till pri-
vat utforare. Arenden av mindre omfattning fir dock beslutas
av ndmnd. For verksamhet som 1dmnats 6ver till privat utférare
antar fullméktige for varje mandatperiod ett program med mal
och riktlinjer for hur verksamheten ska bedrivas och f6ljas upp
och hur allménhetens insyn ska tillgodoses.

Principerna for stadens interna service framgar av avsnitt 7.

4 Ekonomi

4.1 Befogenheter och ansvar

+  Fullméktige faststiller den budget inom vilken verksam-
heten ska bedrivas och alla kostnader tdckas.

*  Stadens budget ldggs pa nivan verksamhetsomrade och
anslagen bendmns kommunbidrag. Omfordelning av
medel mellan kommunbidragsomraden inom samma
ndmnd provas av kommunstyrelsen.

¢ Kommunbidrag ldmnas i 16pande priser. Namnd bér sale-
des det fulla ansvaret for att inom givet kommunbidrag
tacka faktisk inflation och fordndrade 16nekostnader.

*  Anslag for investeringsprojekt limnas som regel 1 budge-
ten, men kan villkoras med ytterligare provning i kom-
munfullmiktige eller kommunstyrelsen.

¢ Kommunstyrelsen svarar for stadens finansforvaltning.
Leasing far anvéndas enligt ramavtal eller efter sdrskilt
godkénnande enligt kommunstyrelsens riktlinjer for med-
elsforvaltning.

e Taxor och lagreglerade avgifter faststélls av fullméktige,
savida inte fullméktige beslutat annorlunda. Fullméktige
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kan delegera ritten till nimnd att besluta om avgifter

for tjdnster och nyttigheter som inte avser myndighets-
utdvning eller dr av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt. Avgiftsnivan ska séttas enligt sjélvkost-
nadsprincipen och far uppriknas en gang per ar. Upprak-
ningen far ske med motsvarande procentuella férandring
som konsumentprisindex eller prisbasbelopp for den
aktuella perioden om inte annat framgar av kommunfull-
maktiges taxebeslut.

*  Kommunstyrelsen har befogenhet att besluta om budget-
justeringar mellan nimnder som é&r av teknisk karaktér
eller initieras efter 6verenskommelse mellan berdrda
ndmnder. Vid behov av omdisponering av medel mellan
kommunbidragsomraden provas det av kommunstyrelsen
efter framstdllan fran berdrd ndmnd.

Némnd har resultatansvar per kommunbidragsomrade.
Resultatansvaret ska sa langt mojligt kopplas till utférandet
av verksamheten sa att budgeterade mal, prestationsmatt och
servicenivéer uppfylls. Totalt tilldelade kommunbidrag utgér
den yttersta griansen for resursforbrukningen inom respektive
ndmnds verksamhetsomréde och dr verordnat beslut om
serviceniva och kvalitetsutfistelser. Overskridande av totalt
tilldelade kommunbidrag ska folja rutinen enligt 4.2. Avvikel-
ser mellan kommunbidragsomraden ingar i sedvanlig uppfolj-
ning i samband med bokslut, se vidare avsnitt 4.3. Begéran om
tilldggsanslag for 16pande driftsdindamal ska inte forekomma.

Utdver resultatansvaret har ndmnd &ven ansvar for till-
gangar och skulder. Detta ansvar omfattar bland annat faktu-
reringsrutiner, leverantdrsbetalningar och vard av inventarier.
Ansvaret synliggors ocksd genom interna kapitalkostnader i
form av avskrivning och intern ridnta. Sérskild kompensation
i budget med hénsyn till fordndringar i kapitalkostnaderna
lamnas som regel inte.

Namnd ansvarar for att internbudgetar uppréttas for varje
kommunbidragsomrade.

Respektive forvaltningschef ska 16pande rapportera till sin
ndmnd om ekonomin och méluppfyllelser. Ndmnd har mot-
svarande rapporteringsskyldighet till kommunstyrelsen som
bestdammer hur och nér rapporter ska lamnas.

Chefer och andra verksamhetsansvariga pé forvaltningarna
ska planera, budgetera och f6lja upp kostnader, intdkter, mal
och prestationer. Med verksamhetsansvaret foljer rétten att
fatta inkdpsbeslut i enlighet med av fullmiktige och kommun-
styrelsens antagna styrdokument avseende upphandling samt
i enlighet med respektive nimnds delegeringsordning. Med
verksamhetsansvarig avses som regel beslutsattestant.

4.2 Atgard vid avvikelse fran budget avseende ekonomi och
maluppfyllelse
Forvaltningschef ska i samband med presentation av ekono-
miska rapporter forklara prognostiserad budgetavvikelse. Visar
rapporten ett befarat och vésentligt underskott mot budget ska
forvaltningschefen, senast infér nimndens nistkommande
mote, lamna forslag till atgérder sé att balans uppnas senast
inom pagaende budgetar.

Némnden ska vid sitt pafoljande sammantridde besluta om
de forslag som lagts fram av forvaltningschefen. Beslutet
ska leda till att nimndens verksamhet hélls inom budgeterat
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ekonomiskt utrymme och striva efter att antagna mal uppnas
inom faststélld tidsram. Om ndmnden har ett eget kapital kan
det overgangsvis fa utnyttjas. Ndmndens beslut om atgérder
ska omgéende anmadlas till kommunstyrelsen for kinnedom. Da
det finns gillande restriktioner for att anvinda eget kapital, ska
namnden begéra kommunstyrelsens tillstand.

Med visentligt underskott menas en avvikelse som dver-
skrider 0,5 procent av ndmndens kommunbidrag. Avvikelser
understigande 2 miljoner kronor behdver aldrig anmélas. Om
prognosen for nimnderna som helhet inte kan hanteras inom
budgeterat resultat, kan kommunstyrelsen under innevarande
budgetar besluta att sdnka gransen for nér en plan for att
atgédrda underskott ska rapporteras.

Forvaltningschefen &r skyldig att i protokollet ge sin mening
tillkdnna i fraga om forslag som beddms leda till underskott
jamfort med budget. Detta protokoll ska anmdlas till kommun-
styrelsen for kdnnedom.

4.3 Resultatreglering
Resultatet for ett kommunbidragsomrade ska som princip helt
Overforas till nésta ar. I praktiken sker detta genom att ndmn-
dernas ackumulerade avvikelser mot budget registreras i en
sidoordnad forteckning och bendmns internt eget kapital.
Resultatet granskas i samband med bokslutsarbetet (bok-
slutsberedning) och kan jimkas med hénsyn till utférd
prestation, sérskilt beslut eller motsvarande. Inriktningen dr att
verksamhet ska bedrivas sé att resultatminus inte uppkommer.
Har ett resultatminus dnda uppstatt tdcks underskottet fran
ndmndens eget kapital. Saknas eget kapital uppstar en skuld
som ska tdckas under kommande ar. Bokslutsberedningen fore-
slar efter provning vilket resultat som ska foras over till kom-
mande ar. Kommunstyrelsen beslutar om resultatdverforingen
och eventuella begriansningar for nyttjande av eget kapital.
Némnd kan omdisponera eget kapital mellan kommun-
bidragsomradena och beslutar om intern tillimpning av
resultatreglering och eget kapital.

4.4 Investeringsverksamhet

Anslag beviljas per investeringsprojekt. Investeringar med
gemensamt dndamal kan fa samlingsanslag for nimnds egen
prioritering mellan projekt. Det totala anslaget for projekt som
16per Over flera ar faststélls d4 projektet ingdr med ndgon del i
arsbudgeten.

For investering i inventarier far varje ndmnd ett arligt
ramanslag. Detta belopp utgor griansen for nimnds satsning pa
inventarier. Anskaffningsbeslut ska alltid utga fran vad som ar
ekonomiskt mest fordelaktigt for staden och oberoende av upp-
delningen mellan drift- och investeringsbudget. Redovisning av
investering ska ske enligt god redovisningssed. Vid leasing ska
kalkyler visa ekonomiska fordelar jimfort med egen finansiering.

Néamnd maste inom ordinarie kommunbidrag ticka de
interna kapitalkostnader som uppstar till f6ljd av en investering.
Eventuell kompensation provas i budget.

Efter genomfort investeringsprojekt ska projektet slutredo-
visas till kommunstyrelsen om den totala investeringen dver-
stiger 10 miljoner kronor eller projektets avvikelse mot budge-
terat belopp ar storre dn 15 procent. Kommunstyrelsen avgor
om respektive slutredovisning ska dverldmnas till fullméktige.
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Kommunstyrelsen har befogenhet att under 16pande
budgetar omprioritera mellan olika investeringsanslag. Da
fullméktige har beviljat totalanslag for ett flerarigt projekt
kan kommunstyrelsen, om den likvida situationen sa medger,
besluta om tidigareldggning av de delar som finns upptagna
under planaren.

5. Redovisning och intern kontroll

5.1 Redovisning

Redovisning sker enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning samt dvrig tillimplig lagstiftning, god redovis-
ningssed och normering for kommunal sektor. Stadslednings-
forvaltningen tolkar och faststiller tillimpningen for Mdlndals
stad samt utfdardar interna regler och anvisningar.

Den interna redovisningen ska f6lja stadens ekonomimodell.
Forvaltningarna ansvarar till exempel for att den flerdimen-
sionella kodplanen anvénds konsekvent och genomténkt inom
stadens alla verksamheter.

5.2 Intern kontroll
Néamnd ansvarar for att den interna kontrollen dr &ndamalsenlig
och tillracklig.

Den overgripande definitionen pa intern kontroll &r en pro-
cess, ddr sdvil den politiska som den professionella ledningen

samt Ovrig personal samverkar. Processen utformas for att med
rimlig grad av sékerhet kunna uppna foljande mal:
»  #dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten
« efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer
med mera
I syfte att undvika onddigt hoga kostnader for den interna
kontrollen, bér namnderna efterstrava att de interna kontroll-
systemen integreras med den ordinarie organisationen och
dess processer. Rollférdelning och innehéll definieras i sarskilt
reglemente.

6 Personal

Kommunstyrelsen ska i egenskap av personalorgan ta hand om
fragor som ror forhédllandet mellan staden som arbetsgivare och
dess arbetstagare. Kommunstyrelsen kan dérfor teckna kollek-
tivavtal som ror forhdllandet mellan arbetstagarorganisationer
och staden som arbetsgivare. Detta sker med bindande verkan
for staden. Kommunstyrelsen kan lamna i uppdrag till Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) att inga centrala kollektivavtal.

Kommunstyrelsen forhandlar enligt géllande lagstiftning om
forhandlingsritt inom andra nimnders verksamhetsomraden,
utom vad som géller 11-14 och 38 §§ lagen om medbestim-
mande i arbetslivet. Kommunstyrelsen beslutar om stridsét-
gérd.

Vid osékerhet i tolkning och tillimpning av lag, avtal och
andra bestdmmelser som ror forhéllandet mellan staden som
arbetsgivare och dess arbetstagare dr det kommunstyrelsen som
ytterst avgor fradgan. Det giller dven 1 frigor om omplacering
av personal mellan stadens ndmnder.

Némnd anstéller sin personal och har det fulla arbetsgivar-
ansvaret med tillimpning av gillande lagar, avtal och centrala
riktlinjer. Kommunstyrelsen anstéller dock forvaltningschefer.
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Tillsattningen av forvaltningschef sker efter samrad med
ndmnds presidium och med stadsdirektoren. Forédndringar inom
en forvaltnings organisationsstruktur beslutas av ndmnd.

Kommunstyrelsen faststiller arligen utrymme for 16ne-
revision och avgdr inom vilka omraden staden ska ha enhetlig
arbetsgivarpolitik och tillimpning.

Némnden har det dvergripande arbetsmiljoansvaret for sina
medarbetare. Namnden kan skriftligen fordela det konkreta
arbetsmiljdarbetet till forvaltningschef. Aven om arbetsmiljo-
uppgifter fordelas kvarstar det vergripande arbetsmiljéansvaret
for namnden.

Forvaltningschef ska pa uppdrag av nimnden sikerstélla att
arbetsmiljokraven uppfylls inom forvaltningen, att riskbedom-
ningar gors kontinuerligt infor foreslagna forédndringar och att
lag, foreskrifter, avtal och styrdokument f6ljs. Ndmnd svarar
for den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet enligt forvaltningens anvisningar. Forvaltningschefen
kan 1 sin tur skriftligen fordela arbetsmiljouppgifterna inom
sin forvaltning. Avdelningschefer kan skriftligen fordela
arbetsmiljouppgifter till sina enhetschefer. Chef kan returnera,
alla eller delar av, sina tilldelade arbetsmiljouppgifter, om che-
fen inte anser sig ha resurser, befogenheter eller kompetens for
att bedriva sina tilldelade arbetsmiljéuppgifter.

7 Intern service

7.1 Intern service, resursfordelning och relationsprinciper
Verksamheternas behov av lokaler, lokalvard, maltider, IT, tele-
foni och transporttjanster ska primart fullgéras genom service-
forvaltningen och stadsledningsforvaltningens fastighets- och
IT-avdelningar. Foljande styrprinciper ér ocksd tilldmpliga pd
liknande relationer inom andra omréden i staden.

Némnd tilldelas resurser av fullméktige for att kunna avropa
interna tjénster. Grunden for detta ar att kostnaderna ska
redovisas pa ritt stille och avsikten &r ocksa att det ska skapa
kostnadsmedvetenhet och incitament for att inte avropa mer dn
nodviandigt.

Intern leverantdr far maximalt hdja priser, utdver overens-
komna kvalitetsforbattringar, enligt den grundkompensation for
priser och I6ner som tilldimpas i budgeten. Behov utdver detta
ska redovisas i god tid i budgetarbetet och ingé i prioritering-
arna vid tilldelning av utgiftstak. Vid byte av fordelningsprinci-
per sker i regel motsvarande justering av kommunbidragen.

Relationen mellan leverantor och bestillare ska i grunden
bygga pa samarbete for gemensamma mal. Samarbetet ska
ha ett tydligt medborgar- och brukarfokus dér det dr relevant.
Parterna forutsdtts sinsemellan uppfora sig affirsméssigt och
professionellt. Lopande bestéllningar ska registreras i drende-
system. Mera omfattande leveranser krdver skriftliga 6ver-
enskommelser. Prisséttningen ska vara transparent och kunna
jamforas med marknaden i dvrigt. Den interna leverantdren
faststéller vid behov en standard eller ett standardsortiment
efter samrad med bestdllaren. Interna prisséttningar ska utgé
fran att verksamheternas kostnadsredovisning maste kunna
motiveras vid avgiftsséttning enligt sjdlvkostnadsprincipen och
berékning av ersittning till fristaende aktorer.

Debitering av internt kop ska ske om viérdet av varan eller
tjansten stdr 1 rimligt férhallande till kostnaden for sjdlva debi-
teringsarbetet. Intern fakturering av 1dga belopp ska undvikas.
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Fakturering av intern vara eller tjanst gors av den leve-
rerande parten. Intern vara eller tjanst som tillhandahalles
regelbundet faktureras och redovisas per ménad for att ge
korrekt manadsrapportering eller avseende ldgre belopp enligt
Overenskommelse. Bokforing av interna mellanhavanden
avslutas helt per arsbokslut. Intern fakturering eller kostnads-
fordelning far endast avse innevarande ar.

De interndebiteringar som faststills arsvis ska av adminis-
trativa effektivitetsskél debiteras genom automatisk belastning
i bokforingen.

7.2 Konkurrensutséattning av intern service

Den interna servicen kan konkurrensutséttas. Kommunstyrelsen,
eller nér sa kravs fullmiktige, beslutar da om extern utforare
far anlitas istdllet for stadens egna resursinsatser. Kommun-
styrelsen provar fragan efter framstéllan fran den nimnd som
vill konkurrensutsitta stadens interna service och istillet sjalv
ansvara for anlitande av extern leverantdr.

Némnd ansvarar for stadens forhandlingsskyldighet enligt
lagen om medbestimmande i arbetslivet (MBL). Vid upphand-
ling och drift ska stadens vedertagna kvalitetsnivaer uppratt-
héllas.

Uppségning eller fordndring av intern tjanst som paverkar
budgetramarna ska, med god framforhallning och dialog, ske
enligt 6verenskommelse eller absolut senast vid utgangen av
april fore budgetaret. I relationerna mellan intern leverantor
och nimnd ska stadens bésta sdttas fore utfallet hos resultaten-
het eller nimnd.

8 Fastighetsforvaltning

8.1 Kdp, forsaljning och forvaltning av fastigheter och
bostadsrétter

Kommunstyrelsen foretrider staden som édgare av stadens
fastigheter och bostadsrétter. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa
for den strategiska samordningen av verksamheternas behov av
lokaler samt investeringar och underhdll av stadens lokal- och
fastighetsbestand.

Av kommunstyrelsens reglemente framgér vilka av kom-
munstyrelsens utskott som bereder fastighets- och lokalédren-
den. Av kommunstyrelsens delegeringsordning framgar i vilken
man kommunstyrelsen delegerat sin beslutanderitt till utskott
eller anstélld.

Forvaltningen av fastigheter och lokaler delas mellan
foljande verksamheter.

*  stadsbyggnadsforvaltningens mark- och exploaterings-
avdelning (som lyder under kommunstyrelsens plan-
och exploateringsutskott)

+  stadsledningsforvaltningens fastighetsavdelning (som
lyder under kommunstyrelsens lokalstrategiska utskott).

»  tekniska forvaltningen (som lyder under tekniska
ndmnden)

»  serviceforvaltningen (som lyder under servicendmnden)

Stadsbyggnadsforvaltningens mark- och exploateringsavdel-
ningen ansvarar for att planera och genomfo6ra den langsiktiga
och strategiska anvdndningen av stadens mark. Mark- och
exploateringsavdelning hanterar ocksd kop och forsiljning av
stadens fastigheter. Vidare forvaltar mark- och exploaterings-
avdelningen obebyggd planlagd kvartersmark, bebyggd plan-

Ovrigt



lagd kvartersmark som inte utgdr verksamhetslokaler samt icke
planlagd mark (stadens markreserv). Mark- och exploaterings-
avdelningen kan uppdra &t tekniska forvaltningen respektive
fastighetsavdelningen att forvalta fastigheter som omfattas av
plan- och exploateringsutskottets ansvarsomrade.

Tekniska forvaltningen forvaltar planlagd allmén platsmark,
gator, torg, parkeringsplatser och tekniska anldggningar sdsom
pumpstationer, tryckstegringsstationer, vattenverk och anldgg-
ningar pa Kikas avfallsanldggning. Tekniska forvaltningen ska
ocksa, pa uppdrag av stadsbyggnadsforvaltningens mark- och
exploateringsavdelning, forvalta icke planlagd mark (stadens
markreserv) avseende stadens skogsinnehav och naturmark.

Stadsledningsforvaltningens fastighetsavdelning forvaltar
stadens verksamhetslokaler, bostadsrétter och forhyrda lokaler
och ska strategiskt samordna verksamheternas behov av lokaler
(lokalforsorjningen). Fastighetsavdelningen hanterar ocksé kop
och forsdljning av stadens bostadsrétter. Fastighetsavdelningen
ska vidare, pa uppdrag av mark- och exploateringsavdelningen,
forvalta bebyggd planlagd kvartersmark som inte utgér verk-
samhetslokaler.

Serviceforvaltningen ska pa uppdrag av stadsledningsfor-
valtningens fastighetsavdelning utfora fastighetsskotseln inom
fastighetsavdelningens ansvarsomrade.

8.2 Forhyrning av externa lokaler

Stadsledningsforvaltningens fastighetsavdelning foretrdader
staden vid tecknande, omforhandling och avvecklande av avtal
for externt inhyrda lokaler. Av kommunstyrelsens delegerings-
ordning framgar nér férhyrningen kriaver beslut av kommun-
styrelsen, dess lokalstrategiska utskott eller anstélld. Avgérande
for beslutsbehorigheten dr hur mycket stadens totala hyres-
atagande paverkas genom forhyrningen. Som hyreskostnader
raknas forutom hyra, d&ven media, underhall samt erséttningar
for gjorda investeringar, lokalanpassningar och liknande. For-
langning av hyresavtal som inte tidigare provats i kommun-
styrelsen ska jamstdllas med ett nytt hyresavtal.

9. Kop och forséljning av tjanster och varor

9.1 Ink6p- och upphandling av varor och tjénster
Kommunstyrelsen leder och samordnar stadens inkdps- och
upphandlingsverksamhet av varor och tjanster samt tillser att
staden har en gemensam strategisk och effektiv inkdps- och
upphandlingsprocess.

Stadsledningsforvaltningens upphandlingsenhet ska i dialog
med forvaltningarna sdkerstilla en andamalsenlig och effektiv
ink&psorganisation.

Forvaltningarna ska ha en god framforhallning géllande sitt
inkopsbehov. Forvaltningens samlade upphandlingsbehov for
ndstkommande kalenderar ska i god tid kommuniceras till upp-
handlingsenheten for faststillande av arlig upphandlingsplan.

Upphandlingsenheten ansvarar for att bista forvaltningarna
med radgivning, information och utbildning avseende inkdps-
relaterade fragor. Upphandlingsenheten ansvarar vidare for
genomforandet av upphandlingar och fornyade konkurrens-
utsédttningar av varor och tjénster ver 100 000 kronor i néra
samverkan med berdrd verksamhet. Ovriga upphandlingar
genomfors genom forvaltningarnas egen forsorg. Vid sérskilt
onskemal kan forvaltning efter 6verenskommelse med upp-
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handlingsenheten genomfora nimndspecifik upphandling &dven
6ver 100 000 kr under forutsattning att tillrdcklig kompetens
finns 1 verksamheten alternativt anlitas externt.

Upphandlingsenheten bidrar i upphandlingsforfarandet
med upphandlingsméssig kompetens och verkar for att upp-
handlingar genomfors pa ett affarsméssigt och korrekt satt
i linje med stadens dvergripande maél och strategier. Berdrd
forvaltning ansvarar for medverkan med tillrackliga resurser,
sakkunskap och verksamhetskompetens for att beskriva krav,
kriterier, funktion och annan information som ér relevant for
upphandlingen.

Chef ansvarar for att de medarbetare som givits befogenhet
att gora inkop och/eller gora bestéllningar utifran ramavtal har
nddvindig kunskap om géllande lagstiftning och om stadens
interna regler pa omradet.

Forvaltningarna ska ha en effektiv kontroll dver sina inkdp
och ska operativt f6lja upp inkdpen samt genomfora atgéarder
for att styra mot korrekta och kostnadseffektiva inkop.

Upphandlingsenheten ansvarar for strategisk uppfoljning av
stadens upphandlade varor och tjdnster.

9.2 Extern forséljning
Extern forséljning far endast ske inom ramen for den kom-
munala befogenheten och da det finns ett naturligt samband

till forvaltningens reguljdra verksamhet. Prisséttning och
upptrddande vid extern forséljning ska alltid ske pa ett afférs-
mdissigt sétt. Prisséttning ska ske enligt sjdlvkostnadsprincipen
savida inte annat framgar av lag eller om forsdljningen ingar
som ett led i forvaltningen av stadens fasta och 16sa egendom.

10 Tvist

Uppstar oenighet mellan nimnder eller férvaltningar, som inte
ror ndmnds myndighetsutdvning, ska parterna i forsta hand fora
en konstruktiv dialog med syfte att 16sa fragan utifran vad som
ar bast for staden som helhet. Om det inte lyckas avgors fragan
av kommunstyrelsen.

63






Molndals stads budget/plan 2021-2023 &r producerad av stadsledningsforvaltningen.
Layout och original: Nowa, Géteborg

Tryck: LTAB, Linkopings tryckeriaktiebolag

Upplaga: 220 exemplar





mailto:kontakt@molndal.se
https://www.molndal.se/

	Budget/plan Mölndals stad 2021–2023 
	INNEHÅLL 
	Mölndals stads organisation   
	Mandatfördelning 2018–2022 

	En klar kurs i ett ekonomiskt utsatt läge   
	Ekonomi, näringsliv och coronaeffekter 
	Investeringsbudget 
	Nämndernas driftbudget 
	Kommunövergripande satsningar 
	Ansträngt ekonomiskt läge för åren 2021–2023 
	Övergripande mål för GrönBlå Samverkan 

	Budgetprocessen   
	Budgeten är mer än ekonomiska mått 
	Mål för ekonomi och verksamhet 
	Kommunfullmäktiges budgetbeslut i november 
	Långsiktighet i fokus 

	Tillsammans förverkligar vi vår vision 
	Mölndals stads ansvar och roll 
	Vi närmar oss Mölndal Vision 2022 när: 


	Vision och kommunfullmäktiges mål för hållbar utveckling 
	Struktur för målstyrning 
	FOKUSOMRÅDE 
	En modig stad med tydlig historia 
	Visionsstrategier 

	Mölndal förstärker Västsverige  
	Visionsstrategier 

	En hållbar stad där vi växer och mår bra 
	Visionsstrategier 



	Kommunfullmäktiges mål 2021   
	Säkerställa likvärdig utbildning av hög  kvalitet som främjar livslångt lärande 
	Stärka förutsättningarna för växande  näringsliv och arbetsmarknad 
	Utveckla en växande och trygg stad,  tätort och landsbygd med god infrastruktur 
	Främja och stödja självständigt,  gott och aktivt liv för alla åldrar 
	Bedriva det miljö- och klimatarbete  som krävs för långsiktigt hållbar utveckling 
	Internt mål 
	Mölndals stad är en attraktiv arbetsgivare 


	Ekonomisk översikt Budget 2021 och plan 2022–2023 
	Sammanfattning 
	Historiska resultat stärker budgetläget 
	Investeringar 

	Omvärldsanalys 
	Internationella ekonomiska förutsättningar 
	Sveriges ekonomiska förutsättningar 
	Kommunernas ekonomiska förutsättningar 
	Mölndals prognos över skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning 

	Pensioner 
	Pensionsåtagandet minskar de kommande åren 
	Pensionskostnaderna väntas öka framöver 

	Nämndförslag till budget/plan 
	Nämndernas utrymme ökar med 83 mnkr 
	Planåren innehåller volymökningar  

	Investeringar 
	Kraftigt ökade investeringsnivåer 

	Kassaflödesbudget 
	Nettokostnadsandel 
	Soliditet 
	Skuldsättningsgrad 

	God ekonomisk hushållning   
	Bakgrund 
	Riktlinjer för god ekonomisk hushållning 
	God ekonomisk hushållning i praktiken 
	Finansiella mål 

	Byggnadsnämnden   
	Verksamhetsförändringar 2021–2023 
	Återställande av tillfällig konjunkturjustering 
	Stärkt tillsynsarbete 
	Utökad GIS-verksamhet 
	Uppräkning 
	Generell effektivisering/prioritering/digitalisering 


	Kommunfullmäktige, kommunstyrelsen och övriga nämnder 
	Kommunövergripande medlemsavgifter och bidrag 
	Verksamhetsförändringar 2021–2023 
	Allmänna val 
	Förstärkning projektorganisation Järnväg i Mölndal 
	Driftseffekter av investeringar samt justering av driftschablon 
	Projektmedel Campus Mölndal 
	Ökat avkastningskrav på stadens skogsinnehav 
	Officeuppgradering 
	Personalresurs digitalisering 
	Centraliserad upphandlingsorganisation 
	Effektivare inköp genom centraliserade upphandlingar 
	Sociala investeringar för fler nyanlända kvinnor i arbete 
	Brå-samordnare 
	Central resurs för strategiskt klimatarbete 
	Framtidens vårdinformationsmiljö 
	Platsutvecklare 
	Visionsarbete 
	Ökade redovisningskrav på leasing 
	Tillkommande och avgående system 
	Bidrag och medlemsavgifter samt förfogandeanslag 
	Uppräkning 
	Generell effektivisering/prioritering/digitalisering 
	Teknisk justering 


	Kultur- och fritidsnämnden   
	Verksamhetsförändringar 2021–2023 
	Driftseffekter av investeringsobjekt 
	Nytt badhus – Åby Arena stad 
	Omföring av medel till Streteredsbadet 
	Ekenhallen 
	Full hyra för mötesplats Åby 
	Sommarlovspengar 
	Förstudie flytt av stadsmuseet 
	Lindome centrum – mötesplats och bibliotek 
	Mölndals stads jubileumsfirande 2021 och 2022 
	Uppräkning 
	Lägre arbetsgivaravgifter för unga 
	Generell effektivisering/prioritering/digitalisering 
	Teknisk justering 


	Miljönämnden   
	Verksamhetsförändringar 2021–2023
	Uppräkning 
	Generell effektivisering/prioritering/digitalisering 
	Teknisk justering 


	Servicenämnden   
	Verksamhetsförändringar 2021–2023 
	Kommungemensam kundtjänst 
	Uppräkning kommunbidrag nämnd 
	Lägre arbetsgivaravgifter för unga 
	Generell effektivisering/prioritering/digitalisering 


	Skolnämnden   
	Verksamhetsförändringar 2021-2023 
	Volymförändringar inom skola, fritidshem och förskola 
	Ny-, om- och tillbyggnad av lokaler 
	Framtidens vårdinformationsmiljö, FMV 
	Avlastning av lärare, till exempel fler assistenter 
	Effektivare lokalanvändning 
	Uppräkning 
	Lägre arbetsgivaravgifter för unga  
	Generell effektivisering/prioritering/digitalisering 
	Teknisk justering 


	Social- och arbetsmarknadsnämnden
	Verksamhetsförändringar 2021–2023 
	Minskat behov boenden nyanlända 
	Ökat behov av köpta platser för barn och unga 
	Uppräkning 
	Lägre arbetsgivaravgifter för unga 
	Generell effektivisering/prioritering/digitalisering 
	Teknisk justering 
	Ekonomiskt bistånd 


	Tekniska nämnden
	Verksamhetsförändringar 2021–2023 
	Kapitalkostnader i samband med nyanläggningar 
	Driftkostnader i samband med nyanläggningar 
	Ökad belastning på spår och leder 
	Åtgärder enligt gatuplan 
	Ökade kostnader för färdtjänst och flexlinje 
	Tillköp av busslinje 767 avslutas 
	Fritidskort för ungdomar förändras 
	Ökade bidrag till vägföreningar för halverade medlemsavgifter 
	Kontroll av Kikås deponi 
	Uppräkning 
	Lägre arbetsgivaravgifter för unga 
	Generell effektivisering/prioritering/digitalisering 
	Teknisk justering 


	Utbildningsnämnden 
	Verksamhetsförändringar 2021–2023 
	Volymförändringar inom gymnasieskola och gymnasiesärskola 
	Extra utbildningsinsatser inom vuxenutbildningen 
	Etablering ny gymnasieverksamhet 
	Rätt till komvux 
	Kompensation stödbehov/prisnivå gymnasiesärskolan 
	Kompensation budgetanpassning gymnasieskolan 
	Effektivisering genom digitalisering 
	Studievägledare för vuxna 
	Digitala verktyg en-till-en inom vuxenutbildningen 
	Omställningskostnad, mer lokalytor 
	Kommunala aktivitetsansvaret, utveckling 
	Fler utbildningsplatser på vuxenutbildningen 
	Uppräkning 
	Generell effektivisering/prioritering/digitalisering 


	Vård- och omsorgsnämnden 
	Verksamhetsförändringar 2021–2023 
	Volymökning funktionsstöd 
	Volymökning äldreomsorg 
	Digitalisering vård- och omsorg 
	Korttidsplatser och palliativ vård 
	Uppräkning 
	Lägre arbetsgivaravgifter för unga 
	Generell effektivisering/prioritering/digitalisering 
	Teknisk justering 


	Resultatbudget/plan 
	Kassaflödesbudget/plan 
	Balansbudget/plan
	Noter
	Investeringsbudget/plan 
	Kommentarer till investeringsbudget/plan
	Inventarieanslag 
	Byggnadsnämnden 
	Kommunstyrelsen 
	Kultur- och fritidsnämnden 
	Miljönämnden 
	Skolnämnden 
	Servicenämnden 
	Social- och arbetsmarknadsnämnden 
	Tekniska nämnden 
	Utbildningsnämnden 
	Vård- och omsorgsnämnden 

	Skattefinansierad verksamhet 
	Tekniska nämnden 
	Kommunala gator och vägar 
	Park- och naturområden 

	Avgiftsfinansierad verksamhet 
	Återvinning och avfall 
	Vatten- och avloppsförsörjning 
	Kommunstyrelsen/fastighetsavdelningen 
	Investering i finansiella anläggningstillgångar 


	Exploateringsbudget/plan 
	Kommentarer till exploateringsbudget/plan
	Antagna/lagakraftvunna planer 
	Under planläggning 
	Kommande exploateringsområden 

	Styrprinciper för Mölndals stad
	1 Ledningsfilosofi 
	2 Ansvarsprinciper 
	2.1 Kommunfullmäktige 
	2.2 Kommunstyrelsen 
	2.3 Nämnd 
	2.4 Förvaltningar 
	2.5 Stadsdirektör 
	2.6 Förvaltningschef 
	2.7 Chef 

	3 Verksamhet 
	3.1 Utgångspunkt för styrning av de kommunala verksamheterna 
	3.2 Överlämnande av kommunal verksamhet till privata utförare 

	4 Ekonomi 
	4.1 Befogenheter och ansvar 
	4.2 Åtgärd vid avvikelse från budget avseende ekonomi och måluppfyllelse 
	4.3 Resultatreglering 
	4.4 Investeringsverksamhet 

	5. Redovisning och intern kontroll 
	5.1 Redovisning 
	5.2 Intern kontroll 

	6 Personal 
	7 Intern service 
	7.1 Intern service, resursfördelning och relationsprinciper 
	7.2 Konkurrensutsättning av intern service 

	8 Fastighetsförvaltning 
	8.1 Köp, försäljning och förvaltning av fastigheter och bostadsrätter 
	8.2 Förhyrning av externa lokaler 

	9. Köp och försäljning av tjänster och varor 
	9.1 Inköp- och upphandling av varor och tjänster 
	9.2 Extern försäljning 

	10 Tvist 





