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Med tillforsikt mot ett battre Molndal

Under 2021 fortsatte coronapandemin att halla sitt grepp
om verksamheten. Under aret har vaccinationsgraden
okat och fler verksamheter kunde l&dngsamt 6ppna, vara
tjdnster efterfrdgades aterigen och aktiviteter kunde
upplevas, om &n i ndgot ny form. Med tillforsikt aterupp-
tar vi nu arbetet med att dagligen skapa Basta mojliga
Molndal!

Det har varit ett tufft ar dir vér personal har kimpat. Skola
och forskola har haft omfattande franvaro hos bade barn,
elever och personal och vi har rekryterat vikarier som aldrig
forr. Personalen har visat stort prov pa kreativitet och uthéllig-
het for att hélla vara verksamheter i gang, exempelvis infordes
snabbtester inom dldreomsorgen. Vi har fortsatt att framgéngs-
rikt anpassa vara kultur- och fritidsaktiviteter for att invanarna
dven under pandemin ska fa ett rikare liv.

Négra hojdpunkter under 2021 &r att byggnationen av GoCo
Health Innovation City har startat och i borjan av 2022 blev
det klart att MoInlycke Health Care flyttar huvudkontoret till
GoCo-omradet. Under aret fick vi det efterldngtade beskedet
att Molndal far en tdgstation pé strickan Goteborg—Boras.

Vi firade utmirkelsen som Arets Superkommun och kultur-
kommun samt att det var 50 ar sedan Kallered, Lindome och
Molndal blev en kommun. Vi har ocksé antagit en digitalise-
ringsstrategi for att méta framtidens utmaningar.

AVEN 2021 UPPVISAR staden ett rekordresultat. Vi har fatt
statliga bidrag samt direkt statlig kompensation for corona-
relaterade kostnader. Vi har haft minskade kostnader efter-
som stadens tjénster har efterfragats i mindre utstrdckning
och aktiviteter har stillts in och stillts om. Men framfor allt
har en ovéntat snabb aterhdmtning gjort att skatteintdkterna
har blivit hogre &n berdknat, samtidigt som staden har fétt in

Kristian Vramsten (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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cirka 400 mnkr i engangsintikter som hinger samman med
exploateringsverksamheten. Det finns en stor oro i sektorn hur
kommunernas ekonomier kommer att paverkas da manga av
de tillfalliga statliga satsningarna framover tas bort. Det finns
ocksa anledning att f6lja utvecklingen av befarade foljdverk-
ningar efter den 1dnga nedstingningen av samhillet. Under
pandemin har en del utvecklingsarbete fétt st tillbaka, och
dessa utmaningar ser vi fram emot att komma i gang med nu
nér restriktionerna for vaccinerade har slappts.

VI STAR INFOR stora ekonomiska utmaningar, inte minst vad
giller forvantningstrycket pa dldreomsorgen. Demografin i
riket kommer att forédndras eftersom férre inkomsttagare ska
forsorja fler barn, ungdomar och dldre. Mdlndals befolkning
ar i mer arbetsfor dlder jimfort med riket som helhet men
staden paverkas dnda indirekt pa grund av det kommunala
utjimningssystemet. I MéIndal gor vi dessutom omfattande

investeringar i stadens fastigheter dér ett nytt badhus och
idrottsanldggningar star for en del, ny- och ombyggnationer av
exempelvis forskole- och skollokaler for en annan del. Trots att
staden 2021 gjorde ett starkt resultat dr det tydligt att det dven
fortsattningsvis kommer att krévas ett betydande arbete med
att effektivisera och omforma den kommunala verksamheten.

Vid érets slut sdg vi dterigen smittkurvan oka, snabbare
an nagonsin tidigare. I borjan av 2022 littade restriktionerna
for vaccinerade och vi hoppas kunna ga tillbaka till det nya
normala. Under 2022 fortsétter staden arbetet med att bygga
upp ett totalforsvar och civilt forsvar for att sta dnnu mer
robusta. Den nyligen eskalerade konflikten mellan Ryssland
och Ukraina &r ett exempel pa att detta arbete nu &r viktigare
an nagonsin tidigare.

Det dr med stor stolthet 6ver vdra medarbetare och
fortroendevalda som jag avrundar aret. Tack for allt hart slit
och goda idéer som ni dagligen gor verkstad av!

Foto: Emmy Jonsson




Molndalsaret 2021

Molndal ar superkommun
och kulturkommun

Under 2020 lyckades vi bade med
l&ngsiktiga kultursatsningar och

att stalla om kulturaktiviteter till
att erbjuda ett coronaséakert och
anpassat utbud. Mélndals stad

belonades med priset som arets

ulturkommun 2021, personer bor i Molndal
Mdlndals stad ar en kommun

som véxer, har en stark arbetsmarknad och en god Molndal ar den 34:e storsta kommunen i

ekonomi. Med den motiveringen vann vi pris som arets Sverige. Staden bestér av storstadsnara tatort,

superkommun. Utmarkelsen ar ett kvitto pa att det gér men ocksa av vidstrackta naturomraden.

bra for Molndal.

50 ar tillsammans . .
2021 var aret da det gatt 50 ar sedan de tre kommun- Sna bbteSter raddade ||V

delaa Kallered, Lindome och Malndal gick ihop inom aldreomsorgen

och tillsammans bildade en stor kommun, det som i
dag ar MoIndals stad. Det firades pa nationaldagen,
i MoIndalsguiden och pé fler

festliga satt runtom i kommunen.

Molndal visade vagen for andra kommuner nar
vi inforde snabbtester for medarbetare inom
vard- och omsorgsforvaltningen. Infor varje
arbetspass tog alla medarbetare i brukarnara
verksamheter ett snabbtest for att sakerstalla

att de inte bar pa coronavirus utan att veta om
det. Med denna atgéard lyckades vi bekampa
smittspridning effektivt och skydda véra brukare.

o7

,/ 343119*

[ - o
Sa fordelas vara MolIndal styrs under mandatperioden
skattepengar 2019-2022 av GrénBI& Samverkan
S4 fordelas en kommunal 100-lapp: med Kristian Vramsten (M) som
47 kronor till skola kommunstyrelsens ordforande. Q
36 kronor till vard och omsorg Moderaterna (M) 15 33
5 kronor till gator, parker och Socialdemokraterna (S) 15 M+L+C+KD+MP
fardtjanst Sverigedemokraterna (SD) 8
4 kronor till kultur- och Liberalerna (L) 7
fritidsverksamhet Véansterpartiet (V) 5 @
8 kronor till raddningstjanst, Centerpartiet (C) 4
miljé- och halsoskydd, Miljopartiet (MP) 4
planverksamhet samt ovrigt. Kristdemokraterna (KD) 3

4 Inledning



Fler nyanlanda kvinnor
| arbete och studier

Under &ret paborjades !
projektet Hon Kan! som ar E
ett samverkansprojekt inom
ramen for sociala investeringar.
Med projektet vill vi utveckla
nya arbetssatt genom att
kombinera studier i svenska
for invandrare och introduktion
péa arbetsmarknaden déar
sprakstodjare finns med bade i
undervisningen och ute pa praktikplatserna.

- Forhoppningen ar att alla deltagare snabbare ska
kunna néa arbetsmarknaden och det ger positiva effekter
for bade kvinnorna och for var kommun, sager Sabine
Lundborg, projektledare.

Integrations-
strategi pa
plats

| juni fick vi en
integrationsstrategi som
ska bidra med samsyn
och gemensam forstaelse -
for vad integration ar. Det behovs for att
vi ska fa kraft i arbetet med att starka
integrationen.

- Det fanns stort engagemang kring
integrationsfrdgan har i MoIndal redan
tidigare, men med en gemensam
strategi far vi kraft i arbetet med att
starka integrationen och den sociala
hallbarheten, sdger Jennie Fidler,
integrationssamordnare.

2%

av barnskotarna har nu formell
barnskotarutbildning. Under
2021 har cirka 30 medarbetare
utbildats till barnskotare.

Efterlangtat besked

om ny tagstation

Det efterlangtade beskedet kom
i april - Molndal far en tagstation
pa strackan Goteborg - Boras.

- Att tadget stannar i MoIndal
kommer innebara en utdkad
tagtrafik med direkta tdgresor
till nastan hela regionen och en
snabb koppling till Landvetter
flygplats. Detta ar en positiv ny-
het for vara invanare och foretag,
sager Kristian Vramsten (M),
kommunstyrelsens ordférande.
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Djurvanligt ljussken

Med en nyanlagd gang- och cykelvag forbattrade vi trafiksakerhet
och tillganglighet pa en stacka i 6stra Molndal. Eftersom det finns
fladdermoss i omradet valdes en ny typ av belysning, en LED-
belysning med rétt ljus. Det roda ljusskenet ger mindre paverkan
pa fladdermdssens naturliga beteenden i skymning och pa natten.
Belysningen &r ocksa narvarostyrd med rorelsedetektorer som
gor att den tands nar en manniska kommer géende eller cyklande.
Det ar en bra kombinationslosning sa att vi inte stor naturen i
kansliga omraden for mycket.




SUPERKOMMUN:

Ett blomstrande naringsliv

MoIndals stad ar utnamnd till arets superkommun
2021 av tidningen Dagens Samhélle. Sveriges kommu-
ner rankas varje ar i 18 olika kategorier, till exempel
antal foretag, kommuninvanarnas utbildningsniva

och hur kommunens karnuppdrag skéts. Ett av de
arbetsomraden som har bidragit till var guldplacering
ar stadens arbete med néringslivet.

Naringslivsenheten verkar for vart blomstrande naringsliv
och arbetar dagligen med att skapa basta mojliga foretags-
klimat och férutsattningar for naringslivet. | MoIndal har
vi ungefar 7 500 arbetsstallen i runt 500 olika branscher.
MélIndals narhet till Goteborg gor det attraktivt for manga
internationella bolag att placera sig har. Nast efter Goteborg
har vi det mest internationella naringslivet i vastra Sverige.
- Det finns en kraft héar och foretagen tycker om
Mdlndal. Det ar néra till beslut och dialog med staden.
Vi som tjanstepersoner ar inte langt borta for naringslivet,
vi jobbar med att lyssna in och bemota foretagen pa ett
trevligt satt, sager Carina Kloek-Malmsten, naringslivschef.

Naringslivet skapar vélfarden
Naringslivet, staden och invanarna hanger ihop och
naringslivet bidrar till valfarden. Néaringslivet spelar en
viktig roll i att skapa en attraktiv kommun som méanniskor
vill bo, jobba i och besdka. | MdIndals stad har vi médnga
foretag inom till exempel forskning, som lockar bade
utlandska och svenska familjer att flytta till Molndal.

- Familjerna tittar pa helheten och hur attraktiv
kommunen de flyttar till &r. Arbetsplatsen de ska jobba
pa varje dag ar sa klart viktig, men det ar ocksa viktigt
att familjen mar bra och att det finns bra skolor, trevliga
gronomraden och aktiviteter att delta i, sager Carina.

Ytterligare en effekt av vart rika naringsliv ar att miljon vi
vistas i forandras.

- Naringslivet bidrar till att vi blir en levande kommun.
Det byggs till exempel nya fina hus och arbetsplatserna
bidrar till att det blir liv och rorelse pa gatorna, sager Carina.

Viktig kontakt med néringslivet
Att ha en fungerande kommunikation med de arbetsstéllen
som finns i kommunen &r viktigt for en bra samverkan.

- Eftersom det finns s& manga foretag i Molndal ar det
svart att hinna med fysiska besok till alla. Vi férsoker darfor
att na ut till s& manga som mojligt genom vara olika sociala
mediekanaler, nyhetsbrev, molndal.se, samverkansmoten
och néringslivstraffar, sager Carina.

Besdksnéring under utveckling
| naringslivsarbetet ingar aven att arbeta for att utveckla
och satta besoksnaringen pa kartan. P4 webbsidan
upplevmolndal.se finns information samt férslag pa
aktiviteter och besoksmal i staden.

- Besoksnaringen ar viktig for MéIndal och vi har
en besoksnaringsstrategi for stadens utveckling. Var
besoksnaring utvecklas hela tiden, tillsammans skapar vi
en attraktiv destination med moten, event och besoksmal
som satter Mélndal an mer pa kartan, avslutar Carina.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelsen ar en dversikt dver
utvecklingen av stadens verksamhetsmal med fokus
pa stadens ekonomiska utveckling och stéllning i
relation till det verksamhetsmassiga resultatet.




Den kommunala koncernen

Kommunstyrelsen

Arbetsutskottet

Arbetsgivar- och organisationsutskottet
Lokalstrategiska utskottet
Plan- och exploateringsutskottet
Sociala héllbarhetsutskottet

Kommunfullmaktige

Kommunrevisorerna

Valberedningen
I

Namnder Koncernforetag Kommunalférbund Samadgda foretag Privata utférare
) Forbo AB, Réddningstjansten Goteborgsregionens p
Byggnadsnamnden 276 % Storgdteborg, 6,6 % Avfallsaktiebolag, 3,6 % Egr;l;(:(lra
- Véxthuset forskola
Kultur- och fritids- Moderbolag Tolkformedling i Vist, GGteborgsregionens Rya- i Maindal AB
nimnden Kvarnfallet MdIndal AB, 2,0% verksaktiebolag, 79 % - Happy Kids
100 %

Miljonédmnden

MéIndal Energi AB,

100 %

|

Servicendmnden MélIndalsbostéder AB,

100 %

|

Skolndmnden Malndals Parkerings AB,

100 %

|

Social- och arbets- Gunnebo Slott och

marknadsnamnden

Tradgardar AB, 100 %

Tekniska namnden

MélIndal Centrum Koljan 1
Fastighets AB, 100 %

Utbildningsnamnden

MélnDala Fastighets AB,
100 %

Valndmnden

Vérd- och omsorgs-
namnden

Overformyndarnamnden

Malndal Energi Nat AB,
100 %

Faren Fastighets AB, 100 %

Forsakers Fabriker
Holding AB, 100 %

Forsaker Industrikarnan
Holding AB, 100 %

Goteborgsregionen
Fritidshamnar AB, 8,0 %

- Montessori Kvarnhjulet

Sahlgrenska Science
Park AB, 8,3 %

Kommuninvest ekono-
misk forening, 0,8 %

SKL Kommentus AB,
<0,0 %

Inera AB, 0,2 %

Grundskola
>6 mnkr

- Academedia fria
grundskolor AB

- Montessori Kvarnhjulet

- Nya Internationella
Engelska Skolan

- Kunskapsskolan i
Sverige AB

- Ebba Petterssons
privatskola

- Goteborgsregionens
Internationella Skola AB

Forsakers Fabriker
Byggnad 123 AB, 100 %

Forsaker Industrikdrnan 1

AB, 100 %

Gymnasieskola
>4 mnkr
- Kitas Gymnasium
- Praktiska Sverige AB
- Drottning Blankas
Gymnasieskola AB
- Ljud och Bildskolan AB
- Nordens Tekniker-
institut AB
- Magelungen
Gymnasium Goteborg

Vard och omsorg
>10 mnkr
- Forenade Care AB
- Casa Berget Ekonomiska
foreningen
- Aida Vardservice AB
- Gottskars Hemtjanst AB
- Attendo Sverige AB
& Stiftelsen Bracke
Diakoni/Hotell Falkdping

Forvaltningsberattelse



Oversikt dver verksamhetens utveckling

‘ 297 anstallda
i kommunala bolag

4205
F em é r i 6ve rsi kt anstéllda i staden
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2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter, mnkr 2176,0 23211 24144 22071 2999,0
Verksamhetens kostnader, mnkr 5030,1 52372 5349,7 52344 5892,2
Arets resultat, mnkr 162,6 142,2 357,0 4674 711,6
Soliditet, procent 39,6 38,5 39,8 411 43,3
Soliditet inklusive total pensionsforpliktelse, procent 26,5 26,6 28,6 30,6 33,9
Nettoinvesteringar, mnkr 1268,3' 1132,5' 989,6' 933,6' 1092,5
Sjélvfinansieringsgrad nettoinvesteringar, procent? 40,6 45,1 80,1 91,6 106,2
Langfristiga skulder kreditinstitut, mnkr 41591 44984 4 676,6 48484 5001,6
Antal arsarbetare 4306 4260 4 380 4443 4 502
Kommun

2017 2018 2019 2020 2021
Antal invanare 66 121 68 152 69 364 69 901 69 943
Kommunal skattesats, kronor 20:26 20:26 20:26 20:51 20:51
Verksamhetens intakter, mnkr 9947 973,0 10275 10428 13921
Verksamhetens kostnader, mnkr 41556 4240,6 43284 44189 4 685,2
Arets resultat, mnkr 11,6 93,5 339,4 3939 620,4
Soliditet, procent 72,2 70,3 69,9 68,4 70,1
Soliditet inklusive total pensionsforpliktelse, exkl. koncernkonto, procent 475 481" 50,2 51,2 55,6
Nettoinvesteringar, mnkr 444 6' 642,9' 482,6" 677,1" 801,1
Sjalvfinansieringsgrad nettoinvesteringar, procent? 63,7 447 111,01 101,6" 106,5
Antal arsarbetare? 4035 3983 4087 4152 4205

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip.
2) Exklusive finansiell leasing.
3) Avser tillsvidareanstélida per 1 november.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Omvarldsférutsattningar

Forutsattningarna for utforandet av det kommunala
uppdraget paverkas av ekonomiska och sociala forhal-
landen som ofta ar starkt omvarldsberoende. Nedan
beskrivs faktorer som ar av betydelse for medborgarnas
behov av kommunal service, men ocksé saddant som
paverkar befolkningens allmanna levnadsvillkor och
stadens intresse for utvecklingen av hela regionen.

Internationella ekonomiska forutsattningar
Virldsekonomin priaglades under 2021 av en snabb ater-
hamtning frén den djupa lagkonjunktur som coronapandemin
medfort under 2020. Mot slutet av dret 6kade smittspridningen
och utvecklingen ddmpades, vilket medforde att flera ldinder
runt om i vérlden aterinforde restriktioner och att osékerheten
okade. Handelsbanken och Europeiska centralbanken, ECB,
beskriver i februari en tillfalligt ddmpad, men inte avstannad,
ekonomisk tillvaxt under det forsta kvartalet 2022. Globalt
BNP vintas enligt Handelsbanken hamna pa 4,4 procent for
2022, 3,7 procent for 2023 och 3,3 procent for 2024. Pandemin
har ocksa lett till storningar i de globala leverantdrskedjorna,
vilket har medfort flaskhalsar i varuproduktionen som paverkat
aterhdmtningen overlag. Brist pa vissa varor och komponenter
samt hoga priser pé olja, gas, el och metallravaror har bidragit
till 6kad inflation. Inflationen &r ocksa en effekt av den expan-
siva penningpolitik som manga centralbanker har bedrivit for
att motverka lagkonjunkturen. De dkade priserna har med-

fort ett minskat konsumentfortroende hos hushallen. Enligt
Handelsbanken tyder mycket nu pa att flera centralbanker,
déribland Federal Reserve, kommer att borja hdja styrrantorna
under 2022 for att ddmpa nivan pé inflationen. Trots risken for
6kade réintor tror Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, pa
starkare internationella investeringar under aret. Det rdder dven
en fortsatt obalans mellan utbud och efterfrdgan mellan olika
sektorer. En aterhdmtning inom den hért drabbade tjanstesek-
torn vintas medan varuproduktionen som hitintills varit stark
dédmpas. I skrivande stund har det skett en snabb upptrappning
av konflikten mellan Ryssland och Ukraina. Effekter av detta,
exempelvis konsekvenser av inforda sanktioner, 6kade ener-
gipriser, inflation och péverkan pd borsen, har inte beaktats i
beddmningarna som ligger till grund for texten.

Sveriges ekonomiska forutsattningar

Den svenska ekonomin aterhdmtade sig starkt frdn lagkonjunk-
turen under 2021. Enligt regeringen och Konjunkturinstitutet
steg svenskt BNP med 4,9 procent, att jimféra med en minsk-
ning pa ungefdr 3 procent 2020. Det finns dock, enligt Handels-
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banken och SKR, tydliga tecken pé att den svenska ekonomin
ar pa vég in i en lugnare tillvéxtfas. Bland annat har hushallen
blivit mindre optimistiska och konsumtionen har héllits tillbaka
av inflation och hoga energipriser. Inflationen i Sverige uppgick
under det sista kvartalet 2021 till 3,6 procent, vilket var den
hogsta nivan pa néstan tre decennier. Det &r osdkert hur infla-
tionen kommer att utvecklas men om de hoga transport- och
energipriserna kvarstar finns det risk for spridningseffekter till
andra omraden. Okningen av BNP for 2022 uppskattas av bade
Handelsbanken och SKR till 3,6 procent. Dérefter vintas den
sjunka till omkring 2 procent under bade 2023 och 2024. Aven
i Sverige véntas en normalisering av varu- och tjanstekonsum-
tionen i takt med att restriktionerna upphor. Investeringsfor-
utsédttningarna inom néringslivet bedoms av SKR vara fortsatt
goda, pa grund av den grona omstéllningen, 6kad digitalisering,
en stark export och bra finansieringsmdjligheter. Daremot tros
investeringskvoten inom offentlig sektor avta nagot framdver
och aterga till en historisk genomsnittlig niva. Riksbanken vén-
tas inte hoja styrrintan den ndrmaste tiden. Réntenivaerna antas
darmed vara laga ytterligare en tid.

Arbetslosheten uppgick enligt Arbetsformedlingen till 8,8
procent i slutet av 2021 och véntas minska ytterligare under
2022 for att plana ut pa 7,5 procent under 2023. Gruppen
langtidsarbetsldsa har 6kat under pandemin och problemet med
matchning av arbetsldsa mot lediga jobb kvarstod samtidigt
som efterfrdgan pé arbetskraft var stor inom vissa branscher.

Kommunernas ekonomiska forutsattningar

Sveriges kommuner visade under 2020 och 2021 upp rekord-
hoga resultat, sa d&ven Mélndal. De huvudsakliga anledningarna
till detta var fortsatt omfattande statsbidrag som sektorn tillforts
for att lindra pandemins effekter i kombination med att efter-
fragan pa kommunernas tjdnster var fortsatt 1ag. SKR:s prog-
nos, som kom i februari 2022, visade ocksé pa ett battre utfall

i skatteunderlaget for 2021 &n vad som tidigare aviserats. For-
battringen forklarades av dkad sysselséttning, fler antal arbetade
timmar och 6kad l6nesumma till f6ljd av den stdrkta konjunktu-
ren. Sysselséttningen véntas fortsétta att stiga under 2022. Enligt
SKR okade skatteunderlaget under 2021 mer &n genomsnittet
under de tio senaste aren, detsamma véntas for 2022, darefter
bedoms utvecklingen folja en mer normal trend.

Kommunerna drogs redan innan lagkonjunkturen med flera
strukturella utmaningar till f6ljd av en fordndrad demografi med
fler yngre och dldre medborgare som i storre utstrickning dn
andra &r i behov av kommunal verksamhet. Sett till riket véntas
behoven inom framfor allt dldreomsorgen dka, vilket kréaver
storre resurser. Oavsett den egna befolkningssammanséttningen
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fordelas kostnaderna i princip lika mellan kommunerna genom
skatteutjamningssystemet. Trycket fran demografin har pa
senare tid reviderats ndgot men manga av utmaningarna kvarstar
nér en allt mindre andel arbetsf6r befolkning ska forsorja fler.
Regeringen har i samband med pandemin infort flertalet &tgér-
der, ddribland har de generella statsbidragen till kommunerna
tillfalligt hojts. Det finns en stor oro i sektorn f6r hur kommuner-
nas ekonomier kommer att pdverkas dd manga av de tillfilliga
satsningarna framdver tas bort. Befolkningstillvéxten i riket har
dessutom avtagit och ett nytt monster &r att storstdderna och de
storstadsndra regionerna inte langre véxer som tidigare. Detta
bidrar ocksa till att skatteintikterna, bland annat for kommuner
som Molndal, inte utvecklas i samma takt som forut.
Kommunerna star generellt infor stora investeringsvolymer
och diarmed kostnader, dels kopplade till befolkningsutveck-
lingen, dels for att renovera eller ersitta dldre lokaler. Det finns
risk for att kostnaderna for genomforandet av investeringarna
kommer att paverkas av bland annat 6kad inflation och hojda
rédntor. Kommunerna ska dven leva upp till de krav som foljer
av statliga reformer samt méta 6kande krav pé verksamhetens
omfattning och kvalitet frin medborgare och brukare.

Befolkning

Nir 2021 summeras &r befolkningsméngden drygt 10,5 miljo-
ner i Sverige och 69 943 personer i M6Indal. Befolkningen kan
snabbt fordndras utifrdn exempelvis migrationshéndelser eller
sjukdomar. MoélIndals befolkning passerade 70 000 invéanare for
att sedan sjunka under en period och i dag, i februari, dterigen
passera gransen som beskrivits i stadens vision. Antalet
Maolndalsbor har legat p& den nivan sedan slutet av 2019.

Flyttningar och folkdkning i MdIndal under 2000-talet
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Det finns flera tinkbara forklaringar till att Mdlndals befolk-
ningsdkning under 2021 blev den lagsta sedan 1991. Bostads-
byggandet har varit ldgre &n tidigare ar, folkkningen i riket har
varit lagre dn vanligt och utflyttningen fran Mdlndal fortsitter
att 6ka. Det har aldrig flyttat ut s& méanga fran kommunen som
det gjorde under 2021. M6lndal kommer fran en period med
kraftigt bostadsbyggande och historiskt hog inflyttning, vilken
kulminerade runt 2018. En f6ljd av detta blev att andelen unga
vuxna i kommunen i dag &r hog. Samma aldersgrupp har hog
sannolikhet att flytta igen baserat pa den fas i livet de &r i, vil-
ket kan forklara varfor utflyttningen 6kar. Pandemin har ocksa
skapat ett 1age dir landets invandring och folkdkning har varit
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lag, ngot som har fatt konsekvenser fo6r exempelvis Goteborg
och Mdlndal. Storstadsomrdden som normalt véxer av invand-
ring har i stillet fatt se en utflyttning till andra kommuner.

Under 2020 var folkdkningen i Sverige den ldgsta pa 15 ar.
Flyttnettot var lagt och manga avled som en foljd av covid-19.
Enligt Folkhdlsomyndigheten dog 7 752 personer fler dn vad
som tidigare prognostiserats. Under 2021 gick invandringen
upp nagot och dddstalen ner, men nivderna innebar fortfarande
att rikets folkméngd véxte relativt langsamt. For Mdlndals del
innebar pandemin inte nagon uppenbar dkning i antal doda.
Ddédstalen har vid fem tillfallen under 2000-talet varit hogre édn
under 2020 och 2021, vilket delvis 4r kopplat till antalet dldre
vid tillfallet.

Statistiska Centralbyran, SCB, gor med jamna mellanrum
analyser av tdtortsutbredningen i landet. Under 2020 tillkom
sex helt nya tétorter. En av dessa var Hills Villastad. Den
storsta delen av Mdlndals folkméngd, 95 procent, bor i titorten
Goteborg. Utbredningen av bade Molndal och Géteborg har
gjort att flera delar har vuxit ihop.

Det dr méanga som flyttar in och ut ur Mdlndal arligen.
Mycket talar for att rorligheten av invanare fortsatt kommer
att vara hog. For kommunen innebér det en del fordelar, men
det gor ocksa framtiden svar att spa. Molndalsborna ar relativt
unga, har hog utbildning och god inkomst. I framtiden finns

mycket som talar for att MéIndalsborna fortsatt kommer att vara
yngre dn riksgenomsnittet, men samtidigt kommer befolkningen
att dldras. De kommande tio aren bedoms befolkningen att 6ka,
mest i spannet 2544 ar, med en 6kning pé 4 877 personer.
Aven i dldrarna 55-69 &r vintas 6kningen vara stor och likasa
bland barn. Det hénger ihop med vilka grupper som i dag redan
bor i kommunen och antagandet om fortsatt hog inflyttning.
Andelen dldre invanare &r 1g i kommunen. Samtidigt har
MolIndal, liksom manga andra kommuner i Sverige, méanga
fyrtiotalister. Nér de blir d4ldre kommer nya behov att skapas.
P4 nationell nivd kommer forskjutningen i demografin de kom-
mande 4ren att innebéra ekonomiska utmaningar. Fran 2021 till
2041 kommer antalet personer som ar 85 ar eller dldre 6ka med
87 procent. Samtidigt talar mycket for att de dldre i framtiden
kommer att vara friska langre.
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Bostadsmarknad
Bostadsmarknaden har varit stark under pandemin. Bygg-
sektorn har klarat sig bra och bostadspriserna har stigit kraftigt
men under slutet av 2021 har ldget lugnat sig lite. Forsalj-
ningen och priserna pa bostider har dimpats och det &r tydligt
hur utbudssidan dr oséker. Logistikproblem, brist pd varor och
prisdkningar pa material kan bland annat innebéra forseningar
i byggprocessen. Trots detta spar Boverket att antalet fardig-
stédllda bostdder under 2022 nar en ny hogsta niva i landet.
Inflyttningen till MéIndal har varit hog under lang tid och
under flera ar har det byggts mycket. Byggtakten har avtagit
sedan rekordaret 2018, men nya omraden &r under planering.
Sett till den genomsnittliga kdpeskillingen for sméhus ligger
Maolndal i topp 20 bland kommunerna i riket. Generellt rader
hoga priser bade for kop och hyra. Hushéllen dr storre n
genomsnittet i riket och bostéderna priaglas av byggnationer
fran 1960- och 2010-talet. Baserat pa fordandringar i demografin
och pé bostadsmarknaden kommer det att krdvas 60 000 nya
bostédder arligen for att hantera det underskott som byggts upp
over tid samt for att mota framtida forhallanden i landet. Beho-
ven &r som stdrst i de tre storstadsregionerna enligt Boverket.
Lénsstyrelserna i landet upplever att trycket lattat nagot under
pandemin vad géller underskott pa bostidder. Problemet dr dock
att majoriteten av de lediga hyresritterna ligger i kommuner
med 1ag efterfrdgan. I den analysregion som Mélndal ingér i
tillsammans med Goteborg och 18 andra kringliggande kom-
muner, uppgar behovet till 88 000 bostéder pa tio r.

Arbetsmarknad och sociala férutsattningar
Sveriges ekonomi har klarat sig relativt bra genom pandemin
1 internationell jimforelse men pandemirestriktionerna har
otvivelaktigt medfort att manga arbetstillféllen har forsvunnit,
bland annat i tjanstesektorn, vilket i stor utstrdckning paverkat
ungdomar och nyanlédnda. Mélndals arbetsmarknad ar i hog grad
integrerad med omgivningen, vilket bland annat ar synligt i en
hog andel som bade pendlar in och ut ur kommunen.

Molndalsborna &r generellt sett hogutbildade och har hoga
inkomster jamfort med bade regionen och landet som helhet.
1 Mélndal ar det relativt fa som lever med 14g ekonomisk stan-
dard. For barns livsvillkor ar deras fordldrars inkomst en viktig
faktor. I Mdlndal lever runt 6 procent av barnen i en familj med
utsatt ekonomisk situation enligt SCB.

Under pandemin sjonk medellivsldngden i Sverige med
0,69 ér for méin och 0,40 ar for kvinnor, nagon motsvarande
nedgang har inte observerats sedan 1968. Det finns ett starkt
samband mellan social position och hélsa. Under perioden 2012
till 2020 okade skillnaderna mellan hégutbildade och 6vriga
ndgot nar det giller medellivsldngd. Under 2020 var skillnaden
drygt fem ar bade for kvinnor och mén i riket. I M6lndal var
skillnaden sex ar i forvintad aterstiende medellivslangd vid
30 érs élder. Det finns ocksa studier som pekar pa hur covid-19
oproportionerligt drabbat socioekonomiskt svaga grupper. |
Vistra Gotaland har 2 400 personer avlidit som en direkt eller
indirekt f6ljd av covid-19, varav de flesta var 6ver 80 &r. Sam-
tidigt dr det ungdomar och unga vuxna som drabbats hardast av
restriktionerna. Enligt VGR:s folkhdlsoenkit syns enbart sma
fordndringar i det psykiska vdlmaendet i befolkningen under
pandemin. De forandringar som skett till det sémre hittas fram-
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for allt bland unga i aldrarna 16-29 ar, dir den psykiska ohélsan
ar som hogst och framtidstron som 14gst. Bland ungdomar i
arskurs 8 och gymnasiet &r 2 har resultat i Lupp-enkéten, som
genomfordes under hosten 2020, visat att kommunens tjejer
mar sdmre dn killarna. Knappt sex av tio tjejer beskriver sin
hilsa som ganska eller mycket bra, jaimfort med nistan nio av
tio killar. Néstan atta av tio tjejer uppger att de har ndgon form
av hélsobesvir flera ganger i veckan, men bara fyra av tio killar.
Stress dr det vanligaste hilsobesviret i arskurs 8.

Klimat

Klimatférédndringar och utarmad biologisk mangfald ar det
storsta hotet mot planetens formaga att upprétthélla samhéllen
och forsorjningsmdjligheter. Parisavtalets mal &r att den glo-
bala temperaturdkningen hélls till langt under tva grader. Enligt
Intergovernmental Panel on Climate Change, [IPCC, méste netto-
utslédppen av vixthusgaser minska till hogst ett ton per person
senast 2050 for att avtalet ska kunna uppnads. I dag dr siffran for
Sverige 9 ton per person. Aven pad EU-niva finns lagstiftning

om klimatneutralitet till 2050. Riksdagens klimatmal innebér att
Sverige senast ar 2045 inte ska ha nagra nettoutslépp av vaxt-
husgaser, for att darefter uppna en minskning. Staden star dven
bakom Vistra Goétalandsregionens Klimat 2030 med malséttning
om en fossiloberoende region 2030.

MoIndal péverkas i dag och i framtiden av klimatforand-
ringar i form av bland annat Gversvdmningar, hoga temperatu-
rer, torka och mer véixlande viaderforhallanden. Det stiller hogre
krav pa att sékerstdlla samhéllsplanering och se 6ver befintlig
byggnation och verksamheter for att forebygga klimatrisker.
Genom att frimja biologisk mangfald och utnyttja ekosys-
temtjénster minskar utslappen och de negativa effekterna av
klimatforéandringar. Insatser for att minska utslédppen och for
att minska effekter av klimatforéndringar forstérker varandra.
Staden har som mal att bedriva det milj6- och klimatarbete som
krévs for en langsiktigt héallbar utveckling. Arbete bedrivs bade
for att minska stadens paverkan och for att skapa forutséttningar
for andra aktorer i kommunen att gora detsamma.

Naringsliv
Molndal har ett attraktivt naringslivsklimat som starkt bidrar
till Goteborgsregionens tillvaxt. Ett blandat néringsliv med
framgéngsrika foretag bidrar till stadens och regionens
fortsatta utveckling. Naringslivet skapar arbetstillfdallen och
tillvixt medan staden arbetar med att skapa de forutséttningar
som foretagen behdver for att kunna vixa och utvecklas.
Kompetensforsorjning, gynnsam infrastruktur, arbete med
trygghetsskapande insatser och foretagsvénlig upphandling
ar viktiga fragor for fortsatt utveckling. Under 2021 fanns det
cirka 43 000 arbetstillfdllen i M6Indal inom drygt 500 olika
branscher. Enligt stadens néringslivspolitiska program ska det
skapas ytterligare 10 000 arbetstillfdllen fram till &r 2035.
Stadens néringsliv har under aret fortsatt att utvecklas inom
Life Science & Health Tech, bland annat genom bildandet av
klusterorganisationen Health Innovation West. Dessutom har
utvecklingen fortsatt av GoCo Health Innovation City som nu
etableras i anslutning till AstraZeneca. Molndal har ett attrak-
tivt néringslivsklimat, som medfor att etableringsforfragning-
arna Overskrider stadens tillgang pa planlagd mark.
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Infrastruktur
Molndal har ett strategiskt gynnsamt ldge med nérhet till
Goteborg, stora transportleder, flygplats och hamnar. Kollektiv-
trafiken dr val utbyggd, vilket bidrar till stadens roll som
pendlingskommun. De stora transportlederna som passerar
genom MoIndal innebér samtidigt problem i form av miljo-
paverkan och barridreffekter. Trafiksituationen pé det dver-
gripande végnitet, som dven omfattar Goteborg, paverkar
ocksa MoélIndal. Utbyggnad och planering pagér for ett battre
anviandande av befintlig infrastruktur samt tillmétesgaende av
nuvarande och framtida transport- och resebehov i kommunen,
regionen och riket. Pandemin har medfort stor osdkerhet kring
hur resebehov och fairdmedelsanvindning fordndras framover.
Malndal stér infor stora jarnvagsprojekt kommande ar. Av
allt att doma kommer Goétalandsbanan att byggas med station i
Maolndal, vilket &r strategiskt viktigt for en mer dynamisk arbets-
marknadsregion i straket Bords—Goteborg. Det blir ocksé enklare
att ta sig till Landvetter flygplats. Véstkustbanan kommer p4 sikt
att byggas ut och fa fyra spér till Varberg, vilket kommer att ha
en positiv inverkan pa stadens tre stationssamhéllen. Vénd- och
uppstéllningsspér for Vistlainken kommer att byggas séder om
Maolndals centrum, i Pilekrogen. De planeras vara klara nar Vist-
lanken 6ppnar 2026 och kommer att innebéra fler tigavgangar.

Pensioner

Pensionsatagande

Stadens pensionsatagande uppgick enligt blandmodellen till

1 615,1 mnkr vid utgangen av 2021. Det betyder att pensioner
som intjénats fore 1998 inte 4r en del av redovisningen, utan
anges som en ansvarsforbindelse. Under 2021 beslutade SKR
att andra pensionsskuldsberdkningens livsldngdsantagande
eftersom medellivsldngden, framfor allt for mén, har 6kat.
Detta paverkade bade ansvarsforbindelse och avsittningar till
storsta delen i form av engangseffekter.
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Pensionsatagandet 6kade med 21,5 mnkr jamfort med
samma period 2020. Den storsta delen, 1 210,0 mnkr, utgjordes
av ansvarsforbindelsen, resterande del av avsittningar. Jim-
fort med 2020 minskade ansvarsforbindelsen med 24,2 mnkr
trots att 37,8 mnkr tillkom for &ndrat livsldngdsantagande. Att
ansvarsforbindelsen dndé minskade forklarades av langsiktiga
demografiska fordndringar samt relativt laga rinte- och bas-
beloppsupprakningar. Det medforde att utbetalningarna oversteg
vérdeforandringen. Avsittningarna 6kade med 45,7 mnkr mot
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i fjol. Det berodde i huvudsak pa 6kade kostnader for for-
mansbestidmd alderspension samt 18,4 mnkr for &dndrat livs-
lingdsantagande. Aven pensionsférmaner som sérskilda avtals-/
visstidspensioner ingick i avsittningen.

Arets pensionskostnad

Arets pensionskostnad uppgick till 242,6 mnkr, en 6kning med
13,8 mnkr mot 2020. Utbetalningarna uppgick till 81,7 mnkr
for alders-, efterlevande- och sdrskild avtals-/visstidspension.
De avsédg bade pensioner som varit en del av ansvarsforbindel-
sen samt den avgiftsbestdimda del som tjénats in frdn och med
1998, som betalas ut for egen placering till de anstéllda. Hela
utbetalningen av den avgiftsbestdimda delen enligt pensions-
avtalet KAP-KL och halva utbetalningen enligt pensionsavtalet
A-KAP-KL sker éret efter intjinandet och redovisades i bok-
slutet som en kortfristig skuld. Den intjinade pensionsférma-
nen for avgiftsbestdmd &lderspension uppgick under 2021 till
121,3 mnkr. Avséttningarna uppgick till 39,6 mnkr. Stadens
resultat och likviditet paverkades bade av de pensioner som
intjénats fore och efter 1998.

Pensionskostnad', mnkr
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Under senare ar har pensionsskulden utvecklats ryckigt. Det
beror pé fordndringar i antaganden kring inkomstbasbelopp
och inflation samt samordningen med det allménna pensions-
systemet. Pensionsskulden har dven paverkats kraftigt av att
allt fler anstdllda fatt ratt till forménsbestdmd alderspension.
Pensionsberdkningen utgér frn den si kallade RIPS-réntan,
en langsiktig real rdnta som &r kopplad till utvecklingen i
hela samhillsekonomin. SKR fattar arligen beslut om vilken
RIPS-rénta som ska ligga till grund for berdkningen, ndgot som
bidrar till ryckigheten i utfall samt osdkerheten i prognoserna
framéver. Ytterligare en osékerhet &r att aktualiseringsgraden
inte ar helt fullstdndig, utan uppgér till 97 procent.

I slutet av aret slots en pensionsdverenskommelse mellan
SKR och Sobona som borjar gilla fran 2023. De ekonomiska
effekterna for staden berdknas av KPA under varen 2022 men
det kommer att medfora hogre pensionskostnader jamfort med
tidigare prognoser, bland annat eftersom pensionsavgiften for de
som gér over till det nya avgiftsbestdimda avtalet, A-KAP-KR,
okar fran 4,5 procent till 6,0 procent.
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Vasentliga personalforhallanden

MolIndals stad stravar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare, for bade befintliga och kommande
medarbetare. En av stadens storsta utmaningar ar att
klara den framtida kompetensforsorjningen, nagot som
Molndal arbetar med pé flera satt. Har beskrivs personal-
forhallanden utifran stadens roll som arbetsgivare.

Personalférhallanden

Maolndals stad hade 4 984 ménadsanstéllda medarbetare den

1 november 2021. Det var 83 personer fler &n motsvarande
period 2020. Okningen aterfanns frimst inom skolnimnden
och utbildningsndmnden. Variation i antal medarbetare kan ha
flera orsaker, sdsom utdkning eller stingning av verksamhet
eller att verksamhet ldggs ut pa entreprenad eller dtergar i
kommunal regi. Till exempel lades verksamheten vid Lackare-
bicks dldreboende inom vérd- och omsorgsndmnden ut pa
entreprenad under aret. Antalet manadsanstillda var runt 7
procent i relation till stadens invanare och av stadens manads-
anstillda var 4 521 personer tillsvidareanstillda.

Andelen som arbetar deltid i staden har sjunkit de
senaste fyra aren och utgjorde per den 1 november 2021
16,2 procent. Storst andel personal med deltidsanstéllning
aterfanns inom vérd- och omsorgsndmnden dir andelen
uppgick till 33,4 procent &r 2021 vilket var en minskning med
1,3 procentenheter jamfort med 2020. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden i staden var 95,8 procent, vilket var den
samma som i fjol.

Personalomséttningen inklusive pensionsavgangar dkade
under 2021, fran 9 till 12 procent. Skillnaden mellan olika
ndmnder varierar, dar till exempel kultur- och fritidsndimnden
hade cirka 7 procent och vard- och omsorgsndmnden hade
drygt 15 procent. Den kan, framfor allt i de mindre ndmnderna,
ocksa variera mycket fran ér till ar. Utifran den berdknade
personalomséttningen och pensionsavgangar har staden ett
behov av att rekrytera cirka 650 personer per ar framdver
framst inom vard- och omsorgsndmndens och skolndmndens
verksamheter.

Stadens anstéllda utgjordes av 21,8 procent mén och
78,2 procent kvinnor. Stadens yrken och verksamheter var,
liksom ménga kommuners, relativt konssegregerade med
ytterligheterna véard- och omsorgsndmnden samt skolndimnden
som hade 83 respektive 84 procent kvinnor och tekniska
ndmnden med 76 procent mén.

Hilften av stadens anstéllda dr mellan 30 och 49 ar gamla
medan 13 procent dr under 29 ar och 37 procent ar 50 ar eller
dldre. Andelen anstidllda medarbetare under 29 ar har dkat och
andelen 6ver 50 ar har minskat ndgot jaimfort med 2020.
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Manadsanstalld personal per namnd

Antal' 2019 2020 2021
Byggnadsnamnden/planerings-

och exploateringsutskottet 56 59 64
KF, KS och 6vriga ndmnder 203 199 207
Kultur- och fritidsndmnden 145 142 145
Miljndmnden 25 25 25
Servicenamnden 332 325 323
Skolndmnden 1918 1998 2030
Social- och arbetsmarknadsnamnden 229 234 241
Tekniska némnden 221 222 217
Utbildningsn@mnden 181 211 240
Vard- och omsorgsnamnden 1478 1486 1492
Summa 4788 4901 4984

1) Métdatum 1 november respektive ar.

Andel deltidsanstéllda per ndamnd

Procent! 2019 2020 2021
Byggnadsnamnden/planerings- och

exploateringsutskottet 0,0 0,0 0,0
KF, KS och dvriga namnder 2,0 25 19
Kultur- och fritidsndmnden 16,5 18,3 17,9
MiljoBn@mnden 0,0 0 0,0
Servicenamnden 114 9,5 10,2
Skolndmnden 10,9 9,8 9,4
Social- och arbetsmarknadsnamnden 2,6 2.1 2,1
Tekniska némnden 14 1,4 0,9
Utbildningsndmnden 13,8 20,9 20,4
Vard- och omsorgsnamnden 38,7 34,7 334

1) Métdatum 1 november respektive ar.

Att skapa goda arbetsférhallanden

Sjukfranvaron for heldret 2021 uppgick till 8,1 procent, vilket
var en minskning med 0,8 procentenheter mot 2020. Samtliga
namnder har en lagre sjukfranvaro jaimfort med foregaende ér.
Sjukfranvaron &r dock fortsatt hog jamfort med fore pandemin
och det dr framfor allt korttidsfranvaron som bidrar till det.
Négra naimnders verksamheter har i storre utstrackning haft
mojlighet att distansarbeta, vilket aterspeglas i en ldgre kort-
tidsfranvaro &n 2020. Om minskningen beror pé faktiskt lagre
sjuktal eller pa att det har varit léttare att arbeta med milda
symtom &r svart att bedoma.

Under éret genomforde staden en medarbetarenkit och
resultatet i form av det dvergripande indexet for hallbart
medarbetarengagemang, HME, var 77 vilket var samma
resultat som vid det senaste tillféllet enkédten genomfordes ar
2019. Goda resultat i enkéten fanns framfor allt inom omradet
ledarskap och ett stort engagemang hos stadens medarbetare.
Utmaningarna aterfanns frémst inom arbetsmiljéomradet och
forutséttningar for stadens chefer. Stadens HME var nagot lagre
an det genomsnittliga nationella resultatet, vilket var 79.

Forvaltningsberattelse



Staden erbjuder anstillda friskvardsbidrag om 2 000 kronor
per ar. Under 2021 har 74 procent av de personer som tilldelats
bidraget anvént det till nagon del, vilket var 2 procent hdgre
jamfort med nivan for 2020.

Lénekostnader

De flesta av stadens verksamheter dr mycket personalintensiva.
Under 2021 utgjorde personalkostnaderna 59 procent av de
externa driftkostnaderna. De totala 16nekostnaderna, inklusive
arvoden och arbetsgivaravgifter, uppgick till 2 787,4 mnkr,
vilket var en 6kning med 124,5 mnkr jaimfort med samma
period foregdende ar. Lonerevisionen gav ett genomsnittligt
utfall pa 2,33 procent att jaimfora med 2,28 procent for 2020
och 2,34 procent for 2019. Utdver ordinarie 1onerevision och
I6neglidning sa paverkades dven 16nekostnaderna av fler antal
anstillda. Arvoden till fortroendevalda minskade med 0,8 mnkr.
Under pandemin har béde antalet méten och antalet deltagare
pa méten minskat. Ar 2019 genomfordes Aven utbildningar for
fortroendevalda i samband med ny mandatperiod. Personalom-
kostnaderna uppgick under 2021 totalt till 40,15 procent. Det var
en oforandrad nivd mot 2020 men en dkning med 1 procent mot
2019. Den huvudsakliga fordndringen bestod dé av kat palagg
for pensioner. Totalt har kostnaderna for arbetsgivaravgifter och
forsikringar 6kat med 21,2 mnkr mellan &ren. Arets pensions-
kostnad uppgick till 242,6 mnkr, exklusive finansiella poster,
jamfort med 228,8 mnkr i fjol. For mer information se stycket
pensioner i avsnittet Viktiga forhdllanden for resultat och eko-
nomisk stdllning. Sjuklonekostnaderna uppgick till 46,8 mnkr,
en minskning med 3,3 mnkr jamfort med 2020. Dessforinnan
hade sjuklonekostnaderna 6kat med 17,1 mnkr mot 2019, vilket
i huvudsak var en effekt av pandemin. Semesterloneskulden
okade med 4,2 mnkr och uppgick vid heléret till 156,2 mnkr.

Sjukfranvaro, andel av avtalad tid

Procent 2019 2020 2021
Kvinnor 79 9,7 8,8
Man 42 59 54
Samtliga 71 8,9 8,1
-29ar 6,2 9,1 7.2
30-49ar 6,9 8,6 78
50 ar- 74 9,1 8,6
Andel av sjukfranvaro

som avser 60 dagar eller mer 42,7 37,5 38,9
Lonekostnader

mnkr 2019 2020 2021
Lénekostnader 16585" 17137 1802,3
Obekvam arbetstid 48,9 50,8 50,9
Ersattningar 9,3 75 6,8
Arvoden for fértroendevalda 12,2 9,1 8,3
Overtid 12,7 1,3 14,1
Jour och beredskap 7.7 7.7 78
Beredskapsavtalet 12,3 10,9 13,6
Sjuklon 33,0 50,1 46,8
Arbetsgivaravgifter 551,7 570,7 591,8
Forsakringspremier 0,5 2,3 24
Pensioner? 200,9 228,8 2426
Summa 2547,7" 2662,9" 27874

1) Uppgift justerad mot féregaende &rs handling.
2) Exklusive finansiell kostnad.

Arsredovisning MéIndals stad 2021

Total tid
Procent

10 %

1%

B Manadslon
Timlon
Fylinadstid och dvertid
Semester
Sjukdom
Foraldraledighet och vard av barmn

I Ovrig frénvaro

I slutet av aret hade MéIndals stad 4 984 mé&nadsanstallda. Under &ret har
samtliga chefer i staden fatt utbildning i kompetensbaserad rekrytering i
syfte att minska risken for felrekryteringar och diskriminering.
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Handelser av vasentlig betydelse

| avsnittet redovisas handelser som varit av vasentlig
betydelse under rakenskapséaret samt eventuella
handelser efter arets slut som paverkar de finansiella
rapporterna nu eller i framtiden.

Stora effekter av pandemin dven i arets bokslut
Under 2021 har stadens verksamhet och ekonomi pa manga
sétt fortsatt att priglas av pandemins konsekvenser och érets
bokslut &r, precis som for 2020, starkt paverkat av pandemin.
Béde utvecklingen av skatteintikterna jaimfort med budget
och stora delar av nimndernas dverskott gér att héirleda till
pandemin. Ovanpéd ménskliga tragedier dér de dldre och de
skora har drabbats extra hart har restriktioner och nedstdngda
sambhdllen fatt stora foljdverkningar pa den globala ekonomin,
men samtidigt har aterhdmtningen skett snabbare dn véntat.
Paradoxalt nog har pandemin lett till rekordresultat fér de bada
pandemiaren 2020 och 2021.

Under 2020 vintade sig bade SKR och andra bedomare
att pandemin skulle drabba kommunernas ekonomi betydligt
héardare &n vad som blivit fallet och kommunsektorn anpassade
sina budgetar till en avsevirt lagre 6kning av skatteintik-
terna dn vad som senare blivit fallet. Genom statliga stod och
ersittningar till bade néringsliv och privatpersoner paverkades
inte skatteintéikterna i forvintad omfattning varken for 2020
eller 2021. For 2020 lag till exempel SKR:s lidgsta prognos pa
0,9 procent i 6kningstakt medan det slutliga taxeringsutfallet,
som presenterades i december 2021, nu visar att det blev 2,1
procent. For 2021 bygger skatteintdkterna som redovisas i bok-
slutet pa 4,6 procent i dkningstakt under 2021, att jimféra med
den prognos frdn hosten 2020 pd 1,5 procent som budgeten
grundades pa. Kommunernas bokslut ska redovisa skattein-
takter for innevarande ar enligt den prognos SKR publicerar i
december bokslutsaret. I februari 2022, da detta skrivs, redovi-
sas dessutom en ytterligare 6kning med 0,4 procent for 2021.

Utdver de positiva effekterna fran en starkare skatteunder-
lagsutveckling &n prognostiserat i budget, har kommunsektorn
dessutom fitt statliga bidrag vars omfattning beslutades i ett
lage d4 prognoserna sadg som morkast ut och dérfér landade
avsevirt hogre dn bortfallet av skatteintékter. Under 2021 har
ekonomin aterhdmtat sig betydligt snabbare &n vintat samti-
digt som stora delar av statsbidragen legat kvar. Under 2020
tillkom drygt 130 mnkr i nya statsbidrag for att méta pandemin
och 2021 ligger 106 mnkr kvar. Medan intdktssidan utvecklats
véldigt positivt jamfort med beddmningarna har verksamhetens
kostnader inom manga omraden blivit betydligt lagre till foljd
av pandemin. Verksamheter har héllits sténgda, stillts in eller
skjutits upp, distansundervisning har minskat kringkostnader
som skolmaltider, fardtjanstresor har varit pa en betydligt ldgre
niva dn normalt, kurser och konferenser har inte genomforts,
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eller har skett digitalt och ddrmed utan resekostnader. Efter-
fragan pa bade dldreboendeplatser och vissa andra insatser inom
vard och omsorg har legat pé ldgre nivder och skapat verkapa-
citet, vilket bedoms sammanhinga med pandemin. Dessutom
har exempelvis statliga ersittningar for sjukloner, tillsyn med
anledning av restriktioner och ersittning for snabbtester kom-
penserat for kommunala merkostnader. Det har varit svart att ta
fram mer exakta ekonomiska effekter eftersom det dven finns en
péaverkan fran faktorer som exempelvis befolkningsutveckling
och normala svingningar i behov och efterfrdgan. Det &r dock
tydligt att en stor del av arets budgetoverskott pa drygt 90 mnkr
inom stadens verksamheter gér att hirleda till eller misstinks ha
ett starkt samband med pandemin.

Redan under mars 2020 inleddes ett strukturerat arbete for att,
med ett brukarfokus, anpassa och styra stadens hantering av verk-
samheten med anledning av pandemin. Varje vecka har respektive
némnd rapporterat graden av paverkan och behov av samverkan
pé stadsgemensam niva. Under maj 2021 genomfordes en extern
utvérdering av stadens arbete. Den vergripande bedomningen
var att pandemin hanterats pa ett bra och &ndamélsenligt sétt givet
de forutsdttningar som ratt. Kommunen har snabbt stillt om orga-
nisationen till krishantering. Strategin har varit att f6lja nationella
och regionala rad och rekommendationer och agera tidigt och
framfor allt samstammigt, for att skapa stabilitet och trygghet i ett
osékert och svarbedomt ldge. Utvérderingen visar omraden dér
erfarenheter kan tas tillvara i kommunens fortsatta utvecklings-
arbete. Det handlar om en dppenhet mot det ovéantade, relations-
monster som kommunen har med externa parter och att beakta
erfarenheterna av ett ar som till stor del praglats av tillitsbaserad
styrning, dér hela samhallet i hog grad satt sin tillit till experter
inom olika omraden.

I slutet av 2020 skérptes restriktionerna pa nationell niva till
6ljd av en 6kande smittspridning under hdsten och de begréns-
ningarna 14g 1 princip oférandrade under vdren 2021. Dérefter
aviserades och genomfordes lattnader. Det innebar att verksam-
heten under 2021 fortsatt priaglades av begransningar pa grund
av pandemin, inte minst genom de betydande anpassningar
som har skett inom utbildningsverksamheten, men dven i form
av en ldgre efterfragan beroende pa restriktioner och oro for
smitta. Inom den administrativa verksamheten har huvuddelen
av medarbetarna arbetat hemifran. Vad som samtidigt ar tydligt
dr hur organisationen har anpassat sig till situationen, vilket
har mérkts genom att forvaltningarna i hog grad bedomt en lag
paverkan pa verksamheterna trots de anpassningar som krévts,
inte minst kopplat till att begrinsa smittspridning. En stor del
av stadens uppdrag har alltsd kunnat fullgéras trots pande-
min och nya arbetssétt har blivit en naturlig del av vardagen.
Digitaliseringen ar ett exempel pa hur effekterna fran pandemin
faktiskt har gynnat verksamhetsutvecklingen.

Forvaltningsberattelse



Coronapandemin har under aret paverkat stadens verksamheter.

Under sommaren avtog paverkan och mycket borjade norma-
liseras, men under september syntes en 6kning av smittsprid-
ningen, om &n pa lagre nivéer. Det skedde parallellt med att
restriktionerna lattade och samhéllet ppnade upp. En alltmer
omfattande smittspridning bérjade mérkas i slutet av november
och kring arsskiftet kulminerade ldget i takt med spridningen
av den sé kallade omikronvarianten. Samtidigt som den nya
varianten inte gav lika omfattande sjukdomseffekter innebar
den stora spridningen att det uppstod betydande bemannings-
problem i samhallskritiska verksamheter. Det krivdes
extraordindra insatser som omflyttning av personal mellan
verksamheter och veckorna kring manadsskiftet januari—
februari 2022 rapporterades en avsevird paverkan inom flera
verksamheter och dirmed de mest omfattande verksamhets-
effekterna som staden upplevt under hela pandemin.

Upphandlad drift av Lackarebéacks aldreboende

I november 2021 dvergick driften av Lackarebécks édldre-
boende och korttidsenhet fran kommunen till Attendo Sverige
AB. Avtalstiden &r fyra ar fran driftstart med mgjlighet till
forlangning i maximalt 48 manader. Upphandlingen av drift-
entreprenaden genomfordes hosten 2020 och under aret har

Arsredovisning MéIndals stad 2021

overgangen forberetts. Vard- och omsorgsndmndens syfte med
upphandlingen var att genom olika driftsformer 6ka méng-
falden och stimulera utvecklingen for att uppna hojd kvalitet,
6kad brukarngjdhet och en effektiv verksamhet.

Lackarebécks édldreboende har 120 lagenheter med hel-
dygnsvistelse, varav 35 lagenheter f6r mélgruppen somatiskt
sjuka dldre med fysiska funktionshinder och 78 ldgenheter
for dldre med demens. Dérutdver finns sju korttidsplatser for
brukare med beslut om korttidsplats enligt socialtjanstlagen.
Verksamheten omsluter ndrmare 70 mnkr arligen, vilket paver-
kar sammansittningen av stadens kostnader till en 6kad andel
kop av verksamhet och ldgre kostnader for personal, material
med mera. Boendet har en normalbemanning pa cirka 230
tillsvidareanstéllda. Har har staden kunnat hantera en stor del
av den vintade dverkapaciteten genom samordning med den
naturliga rorlighet som uppstér i de stora personalgrupper som
varit berdrda. Vid 6vergangen kvarstod 107 tillsvidareanstéllda
vid boendet, varav 65 personer f6ljde med i ny regi medan
42 valde att fortsétta sin anstédllning i staden. Under 2021 har
en overgangskostnad beréknats till cirka 2,4 mnkr och en fort-
satt effekt bedoms kvarstd under forsta kvartalet 2022.
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Nu byggs det inom manga och stora exploateringsprojekt
Under 2021 har utbyggnaden av allmén plats fortsatt inom alla
de omraden som paborjades under 2020. Flera storre projekt
pagar nu parallellt, bland annat stadsdelen Pedagogen Park,
Kaéllered centrum och Tingshuset ddr GoCo Health Innovation
City ska lokaliseras i anslutning till AstraZeneca. I borjan av
september togs det forsta spadtaget for de 480 nya bostidderna
i centrala Kéllered. Stadens eget bostadsbolag, Mdlndals-
bostidder AB, &r en av fyra byggherrar och ska tillsammans
med Skandia Fastigheter, Victoria Park och Husvirden, vara
med och bidra till den viktiga utvecklingen av platsen. Aven
utbyggnaden av Kalleredsmotet och Ekenleden i samband med
att Ikea bygger sitt nya varuhus fortsatte under 2021 och de
projekten kommer att avslutas under aret.

Den totala investeringen i egna anldggningar inom
exploateringsomraden summerades till 207 mnkr under 2021.
Finansiering skedde genom exploateringsersittningar, av de
néra 206 mnkr som ingick i periodens driftresultat hdrrorde sig
ndra 100 mnkr till Forsaker, 32 mnkr till Kallereds centrum och
drygt 30 mnkr till Pedagogen Park. Ytterligare exploaterings-
arbeten pa cirka 50 mnkr genomfordes inom VA-verksam-
heten. Resultatet for arets markforséljningar uppgick till drygt
197 mnkr och dominerades av Abybergsgatan.

Arbetet med detaljplanen for forsta etappen for Forsdker har
fortsatt under 2021 och detaljplanen planeras att antas under
forsta halvan av 2022. Forsaker dr ett av Véstsveriges storsta
stadsutvecklingsprojekt och staden bedriver utvecklingsarbetet
genom sitt heldgda exploateringsbolag, koncernen MélnDala
Fastighets AB. I slutet av 2020 tecknades ett avtal om fortida
genomforande mellan Mdlndals stad och MdlnDala Fastighets
AB som mojliggjorde byggstart av arbeten i den sa kallade
Arénnan inom Forsaker. Under 2021 investerades nirmare
78 mnkr av de totalt 286 mnkr som finns avsatt i ram for
projektet kopplat till vattenanlaggningen. De totala investe-
ringarna i stadens egna anldggningar i form av infrastruktur
som gator, park med mera har i den senaste budgetprocessen
bedomts till drygt 1,5 miljarder kronor, och ska finansieras med
exploateringsersittningar och markforsiljning. Till det kommer
investeringar for kommunens egna verksamheter som skola
och forskola. Utbyggnaden kommer att ske under storre delen
av 2020-talet och bade utbyggnadstakt och slutlig omfattning
péverkas av manga faktorer.

Jarnvégsprojekten

I april 2021 redovisade Trafikverket sin lokaliseringsutredning
for ny jarnvidg Goteborg—Boras. Den korridor som Trafikverket
rangordnar hogst innebér att den nya jarnvagen fér stationer i
Molndal, Landvetter flygplats och Boras. Detta besked har stor
betydelse for staden och paverkar bade den fysiska och ekono-
miska planeringen. I Trafikverkets samrad for den nya jérn-
vigen framkom att Harryda kommun inte var positiv till det
forslag som Trafikverket redovisade. Detta paverkar dock inte
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Trafikverkets fortsatta process for Mdlndals stad. Under andra
kvartalet 2022 kommer Trafikverket att padborja nésta steg i
planeringen och ta fram en jarnvigsplan for strickan Almedal—
Molndal. T jarnvagsplanen detaljprojekteras jarnvigens lokali-
sering inom den korridor som &r utpekad. Ett 40-tal befintliga
detaljplaner dr berdrda av jarnvdgens framdragning och méste
anpassas for att medge jarnvagsdndamal. Viktiga fragor att
bevaka i detaljplanearbetet dr bland annat att jarnvigsutbygg-
naden fortsatt medger stadsutveckling i Mdlndalséns dalgang.

Jarnvigsutbyggnaden kommer kréva att interna resurser
avsitts inom staden och under hdsten har beslut tagits om att
avsitta arliga driftmedel till projektet for att kunna méta upp
Trafikverkets fortsatta planering. Dessutom kommer konsultin-
satser att behovas for att stirka projektorganisationen med bade
resurser och kompetens.

Trafikverket planerar ocksa i ett separat projekt en utbygg-
nad av uppstéllningsspar i Pilekrogen/Sandbéck strax sdder
om Révekdrr. Trafikverket har under 2022 gjort en dversyn av
projektet da det blivit visentligt dyrare &n berdknat, vilket har
resulterat i att ett omtag ska goras. Tidplanen for fardigstal-
lande &r ddrmed forsenad med minst ett ar till 2027. P& samma
plats dnskar Vistfastigheter bygga en tvétthall och mojlig-
gora for stadning av tagen. Trafikverket ska under borjan av
2022 analysera bada projekten med avseende pa omfattning,
uppstillningskapacitet och forutsittningar for Vastfastigheter
att kunna fa sina 6nskemal tillgodosedda inom Trafikverkets
anldggning.

Omfattande insatser mot framtida 6versvamningar

En ny vattendom har medgett atgirder for att minska risken for
6versvamningar i centrala MéIndal, men dven inom Géteborgs
och Hérrydas kommuner. Magasineringen i MéIndalsans
sjosystem forbdttras genom att anldggningar byggs vid Stensjo
ddmme och kanalen mellan Rédasjon och Stensjon muddras.
Entreprenaden for arbetet startade i slutet av 2020. Projektet
framskrider bra tidsmassigt. Havertledningen som uppgar

till tvad meter i diameter dr lagd och muddringen av Staloppet
dr snart klar, medan arbetet med ut- och inloppskonstruktio-
nerna till kulverten &r i full gng. Dérefter dterstér i huvudsak
ombyggnad av Stensjo ddmme och Greveddmmet samt miljo-
atgérder i form av fiskvédgar. Komplexiteten och komplikatio-
nerna i arbetet har dock kraftigt underskattats i tidiga skeden
och har nu resulterat i kraftiga merkostnader. Bland annat har
spontkonstruktionen fétt goras pa ett mycket dyrare sétt for

att halla titt mot vattenintringning. Aven lasningar i miljé-
domen har inneburit vésentligt 6kade kostnader i projektet.

I budget/plan 2021-2023 hade projektet avseende atgérder mot
oversvamningar i Mdlndalsan beréknats till totalt 125 mnkr,
varav beddmdes att 56 mnkr skulle kunna finansieras med
statsbidrag. Overskridandet pa kostnadssidan beréiknas nu till
103 mnkr, vilket beaktats i budget/plan 2022-2024.

Forvaltningsberattelse
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SUPERKOMMUN:

Blomstrande kultur

Mélndals stad ar utnamnd till arets superkommun
2021 av tidningen Dagens Samhille. Sveriges
kommuner rankas varje ar i 18 olika kategorier, till
exempel antal féretag, kommuninvanarnas utbild-
ningsniva och hur kommunens karnuppdrag skots.
Ett av de arbetsomraden som har bidragit till var
guldplacering ar stadens arbete med kulturlivet.

Kulturlivet i MoIndals stad kan beskrivas som uppdelat
i tva delar. Dels det utbud som erbjuds av MéIndals
stad, dels det utbud som erbjuds av andra aktorer, bade
sjalvstandigt och i samarbete med staden. | utbudet
som erbjuds av MdIndals stad hittar vi till exempel véra
bibliotek och MéIndals stadsmuseum.

- Biblioteken &r en av grundstenarna i kulturlivet i de
flesta kommuner. Det &r oerhért ménga manniskor som
besoker biblioteken varje ar. Molndals stadsmuseum
ar vida kant och uppskattat bland breda grupper av
besokare. | stadsmuseet har vi ett 6ppet magasin.

Det innebar att foremalen inte ligger i forrad utan star
framme sa att man kan kénna, lukta, vanda och vrida pa
dem. Det ar ett valdigt engagerande museum dér olika
generationer till exempel kan motas i att utforska en
leksak fran forr. Vi har Gunnebo Slott och Tradgardar i
MolIndal ocksé, en diamant i kommunens kulturliv, som
dven ar kant langt utanfor vara granser, sager Astrid
Ekermo, kultursamordnare i MoIndals stad.

| det sjalvstandiga kulturlivet finns till exempel
manga foreningar som berikar vart kulturliv. Aven
utomhusmiljon andas kultur, med spannande
kulturmiljoer som exempelvis Kvarnbyn.

Sa bibehaller vi kulturlivet

For att kulturlivet ska fortsatta att blomstra kravs det att
kommunen arbetar med bade det egna utbudet och
stottar externa verksamheter.

- Vi vet att kultur paverkar invédnarna pé jattemanga
satt. Det skapar mening, 6kad kreativitet, starker
folkhalsan och kéanslan av sammanhang. | Mdlndal finns
det stod att soka i form av bidrag till foreningar eller
olika projekt och evenemang for invanarna. Att stotta de
ideella initiativen kan vara nagot av det viktigaste vi gor,
sager Astrid.

| MéIndal satsar vi aven pa att introducera de unga
i kulturlivet.

- Nagot som ar ganska unikt for MéIndal ar
kulturgarantin som vi driver. Det handlar om att
elever i alla &rskurser fran forskolan till arskurs 9 har
en garanterad professionell kulturupplevelse inom
olika falt. Det ar olika upplevelser varje ar och kan till
exempel vara teater, litteratur, dans, street art eller film,
sager Astrid.

Utvecklingsomraden
Det finns alltid utvecklingsomraden att arbeta med for
att forbattra kommuners verksamheter.

- Vi behover jobba &nnu mer pa att starka och sprida
kulturen i hela kommunen. Ett utvecklingsomrade ar
ytor for konst och kultur. Vi har till exempel ingen konst-
hall har, vi har manga konstnarer som skulle vilja visa
upp sig och maéta den lokala publiken, avslutar Astrid.
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Styrning och uppfoljning
av den kommunala verksamheten

| avsnittet beskrivs vasentliga aspekter avseende
styrning och uppfdljning av den kommunala
koncernens och kommunens verksamhet.

»

MélIndal ér den hallbara staden
dar alla far chansen. Med mod

och kreativitet forstarker vi Vastsverige.

Visionens fokusomraden med tillhorande strategier

FOKUSOMRADE

En modig stad

med tydlig historia

MoIndal har en sammanhallen och
unik stadskénsla dar vi anvédnder vara

historiska miljoer pa nya spannande sétt.

Vi har en tillgdnglig, levande stad dér
ménniskor moéts och upplever tillit och

mangfald. Den livfulla stadskdrnan stirker

hela Mdlndals utveckling. Mod och
framétanda préglar hur vi tillsammans
formar vér stad for framtiden.

Visionsstrategier

¢ Vi utvecklar en tét, vacker och
sammanhallen stadskédrna som bestar
av Molndals centrum, Forsdker och
Kvarnbyn. Med en modern kénsla i

gestaltning och uttryck som knyter an

till vér historia skapar vi ett Mdlndal
som speglar var identitet.

* Vi utvecklar gemensamma motes-
platser dér alla r vilkomna och
kan uppleva ett livaktigt kultur- och

fritidsliv. I vara stadskvarter skapar vi

ett blandat utbud av bostédder, handel
och ndjen som gor det trivsamt att
vistas 1 MolIndal.

» [ dialog med Mdlndalsborna skapar vi

en livskraftig utveckling av MolIndal

som stédrker var gemensamma identitet

och stolthet.

FOKUSOMRADE

Molndal forstarker
Vastsverige

Var kunskap och kreativitet forstirker
Vistsverige. I M6lndal fods och utvecklas
de bista idéerna. Vi dr ledande i arbetet
med att utveckla smarta 19sningar som
starker vér storstadsregion. Narheten till
Goteborg ér en tillgang for Molndal — vi
ar en attraktiv del av storstaden med en
egen kreativ profil.

Visionsstrategier

» Vi utvecklar ett foretagsvanligt klimat
som gor att kunskapsintensiva och
kreativa verksamheter viéljer att
etablera sig i Mdlndal.

* Vi driver samverkan mellan nérings-
liv, kommunen, skolor och ldrosdten
som skapar nya motesplatser for
ett starkare regionalt naringsliv. Vi
skapar kreativa miljoer ddr méanniskor
fran olika bakgrunder méts och nya
tankar fods.

» Vi utvecklar ett livskraftigt samarbete
med Goteborg och kringliggande
kommuner som stirker var gemen-
samma storstadsregion for framtiden.

Molindals stads ansvar och roll

Visionen ska ligga till grund for strategisk planering och utveckling i Mdlndals stad. Med visionen som grund sétter

FOKUSOMRADE

En hallbar stad dar

vi vaxer och mar bra

Molndal vixer och vi blir fler. Unga
manniskor soker sig till Molndal for att
leva och bo. Hér kan du styra dina livs-
val och né din fulla potential. Alla fir
chansen. Hér finns attraktiva bostéder
och en gron livsmiljo. Smidiga kommu-
nikationer gor det enkelt att besdka
Molndal och att leva hér. I Mdlndal
blomstrar bade stad och land.

Visionsstrategier

* Vi bygger attraktiva bostdder som
frémjar en blandning av méanniskor
och som méter bostadsbehoven hos
olika generationer.

* Molndal utvecklar bra och attraktiva
skolor dér trygga elever nér hoga och
jédmna skolresultat. Tillsammans tar
vi ett gemensamt ansvar for att barn
och unga &r delaktiga och mar bra.

Vi verkar for en utveckling av
MoIndal som &r socialt, ekologiskt
och ekonomiskt hallbar.

de folkvalda mél for vad som ska uppnas for att visionen ska forverkligas. Mdlndals stad f6ljer arligen upp och
aterrapporterar hur arbetet med att uppna Mélndal Vision 2022 fortskrider.

Kommunfullmdktige Molndals stad, 18 september 2013
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Var star vi i dag i forhallande till MdéIndal Vision 2022?

MolIndals nuvarande vision tar sikte pa ar 2022. Darfor
pagar en aktualitetsprovning och planen ar att ny vision
beslutas under 2022. Har kan du lasa om hur Molndal
har utvecklats de senaste aren och var vi star i dag i
forhallande till MoIndal Vision 2022,

Uppf6ljningen sker utifrdn visionens sex indikatorer, som
anges i rubrikerna nedan.

/ Fler an tva av tre invanare starkt
rekommenderar Molndal som bostadsort.

Medborgarundersokningen som genomfordes hosten 2021
visar att 95 procent tycker att kommunen &r en bra plats att bo
och leva pa. Vidare anger 78 procent att de kan rekommendera
andra att flytta till kommunen. Liknande resultat framkom

i varumérkesundersokningen 2019 dér tre av fyra ansag sig
kunna rekommendera andra att flytta till Moélndal.

/ Méolndal har ett positivt varumarke
som har starkts over tid.

Den senaste varumérkesundersokningen fran 2019 visade att
sju av tio har en positiv bild av staden, vilket da var en 6kning
jamfort med undersdkningen 2014.

/ Fler an nio av tio unga tjejer och killar
i MoIndal mar bra och har framtidstro.

Att fler 4n nio av tio unga ska ma bra uppnas nistan for
pojkarna i arskurs 8 men inte for flickorna, dér knappt sex

av tio anser sig ha en bra eller mycket bra hélsa. Hélsan
skattas ndgot hogre i rskurs 8 dir 71 procent anser sig ha en
god hilsa jamfort med i gymnasiet ar 2 dir 66 procent anser
detsamma enligt ungdomsenkéten Lupp, lokal uppf6ljning av
ungdomspolitiken, 2020. Aven i gymnasiet framkommer stora
konsskillnader. Samtidigt svarar en forhallandevis stor andel,
framst flickor, att de varken maér bra eller daligt. Jamfort med
undersokningen 2017 visar resultaten 2020 att det framst ar
flickors hilsa som forsdmrats.

Strax under nio av tio unga, 87 procent, ser positivt pa
framtiden enligt Lupp-enkiten 2020, vilket dr en marginell
minskning mot 2017 och ett resultat som varit relativt stabilt
over aren. Skillnaden mellan hur flickor och pojkar svarar,
och mellan drskurs 8 och gymnasiet ar 2, ar liten.

Arsredovisning MéIndals stad 2021

/ Fler an halften av MoIndalsbornas
resor gors med hallbara fardsatt.

Coronapandemin har haft stor pdverkan pa resebeteendet, bade
val av transportsitt och behovet av att resa dir det ar tydligt att
resandet med kollektivtrafik har minskat. Utvecklingen inom
hallbart resande efter pandemin &r svér att forutsiga. Medborgar-
undersokningen 2021 visar att MoIndalsborna generellt dr nojda
med stadens kommunikationsutbud. I jimf6relse med riket kom-
mer mojligheterna att enkelt anvénda kollektivtrafik fram som
mycket starka resultat for M6Indal.

/ Molndal &r en av Sveriges framsta
naringslivskommuner.

SKR genomfor drligen métningen Insikt, en servicemétning av
kommunernas myndighetsutovning inom sex omraden. Med
ett totalt NKI-resultat pa 75,2 beholl Mdlndal under 2021 sin
position som en av toppkommunerna i Goteborgsregionen,
genom en delad forstaplats tillsammans med Lerums kommun.
En rankning av foretagsklimatet genomfors arligen av Svenskt

Naringsliv dar Molndal under 2021 klattrade 13 placeringar,
till plats 53. Mdlndals stad blev under 2021 utndmnd till &rets
superkommun, dér ett starkt ndringsliv dr en av faktorerna som
var med och bidrog till placeringen.

/ Vi ar fler én
70 000 Méindalsbor.

Storleken pé befolkningen fordndras hela tiden. Tidigare

under aret hade Molndal 70 000 invanare och har det aterigen
sedan mitten av februari 2022. Vid arsskiftet var den officiella
folkméngden enligt SCB 69 943 personer. Drygt 6 000 perso-
ner flyttade in och 6 000 ut ur kommunen under 2021, vilket
forlanger en trend av hog omflyttning i M6Indal. P4 sikt véntas
folkokningen ta fart igen och ligga pé ett genomsnitt om cirka
1 300 personer arligen de kommande tio &ren.

|
MOLNDAL
VISION 2022
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Uppfodljning av verksamhetsmal

En kommuns uppgifter ar framst grundade pa lagstift-
ning. Den lokala tillampningen i MdIndals stad uttrycks
i planer i form av budget och andra styrdokument.

Stadens malstyrning

Kommunfullméktige har antagit fem dvergripande mal som
avser hur kommunen ska utvecklas framat, samt ett internt
mal avseende rollen som arbetsgivare. Visionen med sina

tre fokusomraden och tillhdrande visionsstrategier realiseras
genom kommunfullméktiges mal. Mélen uttrycker de inrikt-
ningar som den nuvarande majoriteten beddmer ska prioriteras
for att visionen ska forverkligas. Stadens ndmnder beslutar om
mal for den verksamhet de ansvarar for, dessa mal foljs upp i
ndmndernas verksamhetsberittelser.

Kommunfullméktiges mal f6ljs upp i ett stadendvergripande
arbete via sé kallade analysteam. Teamen bestar av represen-
tanter fran samtliga ndmnder och leds av stadsdirektorens led-
ningsgrupp. Arbetet mot malen &r langsiktigt. Mélen f6ljs upp
utifrdn de inriktningar som uttrycks i malbeskrivningarna. Upp-
foljningen baseras pa aktuella undersékningar, indikatorer som
ar viktiga for respektive mal samt nimndernas analyser. Utifran
analys av styrkor och utvecklingsomraden gors en bedomning
av maluppfyllnaden.

Kommunfullmaktige har antagit fem Gvergripande mal som avser hur
kommunen ska utvecklas framét, samt ett internt mal avseende rollen som
arbetsgivare.

Agenda 2030 for hallbar utveckling

Kommunfullméktiges mal har en tydlig koppling till Agenda 2030 och FN:s globala mal fér hallbar utveckling. Arbetet med
kommunfullmaktiges mal sker inom ramen for hallbarhetsaspekterna social hallbarhet och ekologisk/fysisk hallbarhet
och de kommunala malen bidrar pa flera satt till att uppfylla de globala mélen. Direkta och indirekta kopplingar mellan
kommunfullmaktiges mal och de globala mélen &r identifierade och anges under malbeskrivningarna.
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MAL: Sikerstalla likvardig utbildning av hog
kvalitet som framjar livslangt larande

| forskolor och skolor skapar vi tillsammans forutsattningar for livslangt larande. Varje barns potential
ska tidigt tas till vara sa att fler far forutsattningar for goda livsvillkor. Barn och elever ska ha tillgang till
stimulerande miljoer som praglas av nytankande och arbetsro. Med kunskaps- och framtidsorienterad
utbildning forbereder vi barn, unga och vuxna for ett framtida arbetsliv.

Malet har direkta kopplingar till globalt mal 1, 4, 10 samt indirekta kopplingar till mal 3, 8.

Forutsattningar for livslangt larande

I forskolan finns det goda forutséttningar for att lagga grunden
for ett livslangt larande. I jamforelse med riket har kommunens
forskolor en hog andel behdriga forskolldrare. Kommunen
utbildar barnskdtare internt i syfte att 6ka kvalitet och kom-
petens hos personalen. Aven kommunens skolor har en hogre
andel behdriga ldrare dn riket, vilket &r en av nyckelfaktorerna
for god kvalitet och likvérdighet. Larartéitheten &r ldgre dn
genomsnittet bland landets kommuner medan andelen elever
med fordldrar med hogskoleutbildning &r betydligt hogre.

Béde svensk och internationell forskning visar att barn som
deltagit i forskolans verksamhet klarar grundskolan med battre
resultat n barn som inte deltagit (SOU 2020:67). I MéIndal ar
andelen inskrivna barn i forskolan oavsett regi ndgot ligre én i
riket. Det gér dock att urskilja en positiv trend med en 6kning
i andel inskrivna barn. Nér barnet fyller tre ar kontaktas véard-
nadshavare till barn som inte gar i forskolan med information
om allmén forskola och erbjudande om att borja i verksam-
heten. Under éret har information tagits fram pa olika sprak for
att nd ut med erbjudandet till en bredare mélgrupp.

Skolresultaten for 2021 var fortsatt hoga men en liten ned-
gang sker jamfort med 2020. Aven GR och riket har en liten
nedgéng 2021. Andelen elever med behorighet till gymnasiet &r
fortsatt hog. For Mdlndals del dr den huvudsakliga forklaringen
till nedgéngen att andelen elever med fordldrar med eftergym-
nasial utbildning minskade 2021. Pandemin har dock péverkat
elevgrupper olika dér elever fran socioekonomiskt svaga hem
har paverkats mer negativt under pandemin &n andra elev-
grupper, vilket dr sérskilt tydligt sett till andel behoriga till
gymnasiet. Aven pojkarnas resultat i drskurs 9 dr nagot ligre
an tidigare samtidigt som flickornas resultat fortsatt 6kar, vilket
innebdr att skillnaderna mellan pojkar och flickor har dkat.

Fjarrundervisningen beddms ha haft positiva effekter for
vissa elever med problematisk franvaro som har deltagit
i undervisningen i storre utstrickning nér den har varit pa
distans. Aven for elever med sérskilt stdd, men som befunnit
sig i skolan, kan fjarrundervisningen haft positiv effekt da ett
minskat antal elever pé plats har givit en lugnare skolmiljo.

Fullfoljda studier

Gymnasieexamen &r en viktig forutséttning for att ta sig vidare
i livet. For samtliga folkbokforda elever i Mdlndal har 75,6 pro-
cent tagit examen inom fyra ar, med fler flickor dn pojkar som
tar examen. Pa stadens egna gymnasieskolor finns det &n s&
lange endast avgangselever pa Kroksléattsgymnasiet. Har ar
examensgraden hogre &n riket, och det har skett en forbattring
6ver de senaste aren som resultat av ett stort fokus pa kvalitets-

Arsredovisning Mélndals stad 2021

hojande insatser. For elever som gér introduktionsprogram

ar utmaningen storre, hér r det fi elever som néar examen.
Aven hir klarar sig flickorna bittre 4n pojkarna. Det ligger en
utmaning i att hantera den breda mélgruppen inom introduk-
tionsprogrammen dér det finns ett stérre behov av individuella
16sningar. Aven dverldmningar frén grundskola till gymnasie-
skola &r en viktig forutsittning for fullfoljda studier. Ungefér

10 procent av stadens folkbokforda ungdomar i gymnasiealdern
ar inskrivna i det kommunala aktivitetsansvaret, KAA, varav
runt 60 procent av dessa dr pojkar, vilket &r i linje med riket och
ovriga kommuner. Néar en ungdom fyller 20 ar avregistreras den
automatiskt fran KAA. Majoriteten av de som avregistreras gor
det for att de fyllt 20 ar, men en del har pabdrjat studier igen.
For att ge fler mojligheter till fullfoljda studier behdver staden
en breddad palett av atgérder, sdsom praktikmdojligheter, studie-
forberedande aktiviteter och andra stodinsatser. Invux-projektet
har varit en lyckad insats for att hitta insatser till denna mal-
grupp som syftar till vidare studier eller arbete.

Stimulerande miljéer

I samband med pandemin har samspel mellan digital och fysisk
miljd blivit viktigare. Andamalsenlig 1irmiljé &r en framgangs-
faktor for larande, god arbetsmiljé och attraktivitet. Nyligen
togs beslut om att upphandla och teckna ett avtal om partnering
for ett nytt Campus i de centrala delarna av Mdlndal vilket
kommer att stirka MdIndals varumérke som kunskapsstad. Den
begrinsade tillgangen till &ndamalsenliga funktionella lokaler

i staden har bland annat inneburit att uppstart av ny gymna-
sieskola i Mdlndal har skjutits fram i tiden. Utékning med fler
utbildningar har dock kunnat ske genom distansundervisning.

STYRKOR OCH UTVECKLINGSOMRADEN:

/Férutséttningarna for livslangt larande i MéIndal
ar goda. Personal pa forskolor och skolor har hog
behorighet och det rader en lag personalomsattning.
I kommunen finns det en gynnsam socioekonomisk
sammansattning.

v En utmaning ar att utveckla arbetet med extra
anpassningar och stod. Det finns i dag stora skillnader
mellan elevgrupper beroende pa foréldrars utbildning
samt att pojkar klarar skolan samre &n flickor.

/Flera lokaler och utemiljoer pa forskolor och skolor
ar aldre och nu i behov av underhéll och modernisering.

\/Bedémning av maluppfylinad: Delvis uppfyllt.
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MAL: Starka forutsattningarna for
vaxande naringsliv och arbetsmarknad

Goda forutsattningar for naringsliv och framgangsrika foretag i Mélndal ska bibehallas och starkas for
att mojliggora nya arbetstillfallen, tillvaxt och okad grad av egen forsorjning. Vi tar bast tillvara kompe-
tens och attraherar talang genom nara samarbete med bade néringsliv och regionala aktérer. Molndal
ska vara ledande avseende foretagsklimat och innovation.

Malet har direkta kopplingar till globalt mal 4, 8, 9, 10 samt indirekta kopplingar till mal 7, 11, 12.

Foretagsklimat och innovation ...

Molndal har ett attraktivt ndringslivsklimat som starkt bidrar
till Géteborgsregionens tillvaxt. Liksom uppf6ljningen av
visionen visar placerar sig staden hdgt i flera rankningar och
utsags 2021 till arets superkommun.

Naringslivet i Molndal paverkades under 2021 i olika grad
av pandemin, dér detaljhandel och besdksnéringen hade det
sdrskilt svért. For att mota foretagens svara situation bidrog
staden med olika insatser. Under 2021 fanns det cirka 43 000
arbetstillfillen i Molndal inom drygt 500 olika branscher.
Utifran Mdlndals stads néringslivsstrategiska program ér malet
att det ska skapas ytterligare 10 000 arbetstillfallen fram till
ar 2035. Bedémningen 4r att detta till stor del kommer att
forverkligas genom de satsningar som redan dr pa gang sdsom
utvecklingen av Forséker, GoCo Health Innovation City och
Pedagogen Park. Antalet etableringsforfrdgningar fran nérings-
livet 6verskrider stadens tillgang till planlagd mark.

Molndal har under det gangna aret ytterligare befdst sin
plats inom Life Science & Health Tech genom att bidra till bil-
dandet av Health Innovation West, dédr samverkan sker mellan
forskning, foretag och offentlig sektor.

... mojliggor fler arbetstillfallen,

tillvaxt och fler i egen forsorjning

Niringslivet i Molndal bestar till stor del av kunskapsintensiva
foretag, manga inom forskning och utveckling. Fa foretag finns
inom produktion och tillverkning. Det innebér en viss svarighet
att matcha invénare med kortare utbildning till arbete. Stadens
arbete med att utveckla besdksndringen véntas pa sikt bidra
med fler jobb inom kategorin instegs- och forstagéngsjobb.

Under 2021 har ett forslag till policy for starkt samverkan
med sociala foretag tagits fram och véntas behandlas till som-
maren 2022. Ménga sociala foretag har arbetsintegration som
huvudfokus och syftet dr bland annat att fler invanare ska fa
mojlighet att né egen forsorjning.

Arbetslosheten dr forhallandevis 1dg i Mdlndal, 4,2 procent,
jamfort med Vastra Gotaland och dvriga Sveriges kommuner.
Arbetslosheten dr hogre bland utrikesfodda, 10,4 procent, dn
inrikes fodda, och arbetslsheten &dr hogre bland ungdomar,

4,4 procent, &n dldre. Dock &r arbetslosheten ldgre i dessa grup-
per i MélIndal dn i 6vriga Véstra Gétaland och bilden &r att den
sjunker. Soktrycket pé utbildningar i MoIndal har 6kat under
det gdngna aret vilket kan vara en orsak till att antalet inskrivna
pa Arbetsformedlingen gar ner. Pandemins konsekvenser med
okad arbetsloshet har dock inneburit tuffare forutsittningar.

Andelen med forsorjningsstdd i Molndal ar cirka 2 procent
av befolkningen 2020. Det 4r under rikssnittet, dock ar andelen
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som har langvarigt ekonomiskt bistdnd hog i Mdlndal. For att
minska det langvariga ekonomiska bistdndet och motverka att
ménniskor blir bidragsberoende har en rad olika initiativ och
satsningar initierats under aret. Bland annat pagar en fordjupad
analys av malgruppen och nya arbetssitt for att méta langtids-
beroende klienter med komplex problematik dér samverkan
krdvs med andra aktdrer sdsom sjukvarden. Sett till elever i
yrkesprogram bekréftar analysen utbildning som en effektiv
insats for att motverka att ménniskor blir bidragsberoende.

Tillvarata kompetens och arbetskraft
Utbudet av gymnasial och eftergymnasial utbildning har ut-
vecklats de senaste dren genom samverkan mellan Goteborgs-
regionens kommuner och néringslivet. Kommunerna komplet-
terar varandras utbud. Molndal har en stark profilering i sitt
utbildningsutbud kring hilsa, Life Science och IT. Samarbetet
med lokala aktérer ér centralt. Aven for gymnasiets utbild-
ningar inom handel och bygg finns nira samarbete med lokala
foretag i Mdlndal. Staden arbetar med att ytterligare starka
samverkan med branscher med stort kompetensbehov.
Praktikplatser &r ett verktyg inte bara inom yrkesutbildning,
utan dven for att frimja sprakutveckling och forsta kontakten
med arbetsmarknaden. De flesta praktikplatser inom MélIndals
stad upptas av personer som gar yrkesutbildning med sprakstod
via Campus Molndal och gor sin arbetsplatsforlagda praktik.
Bittre samordning av praktikmojligheter och andra former av
introduktion till arbete i staden kan ocksa mdta stadens behov
av kompetensforsorjning.

STYRKOR OCH UTVECKLINGSOMRADEN:

/Mé')lndal har ett starkt naringsliv dar samarbeten
utvecklas mellan naringsliv, forskning, staden och
andra offentliga aktorer. Utmaningar aterfinns i att
kunna mota alla de foretag som onskar etablera sig i
Malndal.

\/Mi)'lndal har ett brett utbud och stor efterfragan
pa utbildningar, utmaningen ar dels finansiering, dels
lokaler.

\/Staden har 1ag arbetsloshet och totalt sett fa
invdnare som ar i behov av ekonomiskt bistand, av
dessa har dock en forhallandevis stor andel stort
behov av stod for att komma i egen forsorjning.

\/Bedijmning av maluppfylinad: Delvis uppfyllt.
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MAL: Utveckla en vixande och trygg stad,
tatort och landsbygd med god infrastruktur
| MdIndal ska medborgarna vara trygga. Molndalsborna ges majlighet att véalja boendemiljo efter livssitu-

ation. Det ska vara enkelt att resa hallbart. | samhallsplaneringen sakerstélls balansen mellan byggnation
och naturomraden. Samhallsservice och infrastruktur gar i takt med tillvaxten, nu med okat fokus pa

Kallered och Lindome.

Malet har direkta kopplingar till globalt mal 9, 11, 13, 15 samt indirekta kopplingar till mal 7, 16.

Trygghet

Molndal ar dverlag en trygg kommun. Medborgarundersok-
ningen hosten 2021 visar att den upplevda tryggheten ar i niva
med riket, bland annat uppger 95 procent av Molndalsborna att
de kénner sig trygga dagtid i sitt bostadsomrade. De faktorer
som oroar mest dr narkotikahandel och inbrott samtidigt som
oron for detta &r l4gre bland MoIndalsborna én i riket. Kvinnor
anger oro i storre utstrackning 4n mén for de flesta katego-
rier i undersdkningen. Brottsligheten dr lag. Genom lokalt
genomforda trygghetsundersokningar kan bilden nyanseras
och dar framkommer Lindome centrum kvéllstid och MéIndals
centrum som platser dir undersokningarna pavisar otrygghet.
Genom samordnade satsningar for trygghet i kollektivtrafiken
och drogfria miljoer gors insatser for att 6ka tryggheten. Bland
annat har resurssatt nérvaro dkat och restaurering och okat
underhéll skett av platsen under Mdlndals bro vilket inneburit
betydligt lugnare miljder i resecentrum och innerstaden. Med-
borgarundersékningen visar att Mélndalsborna generellt 4r mer
ndjda med underhallet av den offentliga miljon &n riket.

Bostadsutveckling

Under 2021 har sammanlagt 536 bostéder fatt bygglov, varav
87 procent i flerbostadshus. Nya bostdder har fraimst tillkommit
i MélIndal och i Kallered, dar byggprojekt ar i gang med stod av
en ny detaljplan. 14 bostider fick bygglov utanfor detaljplane-
lagt omréde. I kommunen finns ungefér 10 procent fler bosta-
der i flerbostadshus 4n i sméhus, jimnt férdelade pé dganderitt,
hyresriétt och bostadsritt. Bostdderna 4r dock ojamnt fordelade
geografiskt, med fler smahus och hogre andel d4ganderitt i de
s0dra kommundelarna. I Kallered dr 35 procent hyresrétter och
13 procent bostadsritter medan endast 17 procent i Lindome é&r
hyresritter och 9 procent bostadsrétter. Andelarna har dndrats
ytterst lite de senaste fem éren, vilket paverkar Molndalsbornas
mojligheter att vdlja boende efter livssituation.

I Lindome pégér arbete med fyra detaljplaner i och néra
centrum och i Kéallered pagar arbete med tre detaljplaner. Staden
deltar i Kéllered BID dar utvecklingen av ett sammanhéllet
Kallered, inklusive trygghet och mdotesplatser, ingdr i strategin.
Planeringen ger forutsittningar for fler bostéder och levande
centrum i stationssamhéllena. I Hélleséker finns beslut om mark-
anvisning for att kunna utreda ett mindre omrade med radhus.

Kommunikationer

Medborgarundersokningen 2021 visar att Mdlndalsborna gene-
rellt &r ndjda med stadens kommunikationsutbud. I jaimforelse
med riket kommer mojligheterna att enkelt anvénda kollektiv-
trafik fram som mycket starka resultat for Molndal: Ett omréade
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som kan utvecklas vidare for att dstadkomma storre andel
hallbara resor. Vid nybyggnad och i detaljplanearbete efterstra-
vas mojligheter att resa hallbart, bland annat genom nérhet till
kollektivtrafik. Endast 19 bostdder fardigstilldes under 2021,
men av dessa var 85 procent byggda néra god kollektivtrafik.

Gronomraden, samhallsservice och infrastruktur

Andelen Molndalsbor som har tillgang till gronomrade inom
300 meter ligger stabilt runt 94 procent. Belastningen pa de
parker och gronomraden som finns i kommunen har 6kat
eftersom det i centralt lige byggs nya bostidder utan att det
skapas fler gronomraden. Pandemin innebar 6kad anvindning
av offentliga ytor, inte minst gronomréden, spar och leder, och

med det foljde ett 6kat behov av underhéll, sdsom tomning av
sopor. Staden har uppdaterat, renoverat och nyanlagt skyltning
och anldggningar for att mota behovet.

Inom hela staden gors satsningar pa bostéder och flera stora
bolag vill etablera eller utveckla sin verksamhet hér. En bidra-
gande faktor till det 4r jarnvégsprojektet Nya stambanor Géte-
borg — Bords. En station lings med den nya jarnvigen kommer
att anldggas i Mdlndals stad, vilket innebér en stor forandring i
MoIndalsans dalgang. Antalet avgangar frdn Molndals station
kommer att 6ka néstan tre gdnger, med betydligt fler direkta
resor till manga delar av arbetsmarknadsregionen. Planerings-
arbetet bedrivs pa flera fronter och kommer att innebéra en
betydande planerings- och arbetsinsats fran stadens sida. I cen-
trala Mdlndal och vid Pilekrogen pégér forberedelser for en ny
station och nybyggnad av tdgdepa, bade med detaljplaner och
projektering av anldggningar. Detta ger battre mojligheter for
sparbunden kollektivtrafik, men det kommer ocksa att betyda
mycket stora investeringar under de ndrmaste aren.

STYRKOR OCH UTVECKLINGSOMRADEN:

/Nya bostader byggs nara god kollektivtrafik vilket
minskar framtida kostnader for ny infrastruktur. Fér en
lyckad fortatning kravs stor hansyn till buller, dagsljus
och luftkvalitet samt att tillgang till gronska sakerstalls.

\/Den nya jarnvagen Goteborg - Boras ger 6kade moj-
ligheter att arbetspendla hallbart och ger mojlighet for
hela MolIndal att vaxa. Staden har goda forutsattningar
for hallbart resande och det har potential att dka.

/Medborgarna kanner sig trygga i sin bostadsmiljo.
Staden ser ett 6kat behov av drift och underhall i tek-
nisk infrastruktur.

\/Bedémning av maluppfylinad: Delvis uppfyllt.
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MAL: Framja och stodja sjalvstandigt, gott och aktivt liv for alla aldrar

MélIndalsborna ska ha forutsattningar att paverka fragor som rér deras vardag, inga i social gemenskap
samt kanna tillit till staden. Genom tidiga insatser forebygger vi utanforskap och bidrar till goda livsvillkor
och psykisk hélsa under hela livet. Tillsammans med civilsamhallet framjar vi ett rikt fritids- och kulturliv
och moten mellan olika grupper och generationer.

Malet har direkta kopplingar till globalt mal 3, 10, 16 samt indirekta kopplingar till mal 4, 5.

Paverkan och delaktighet
Att erbjuda invanare mojligheter till delaktighet och inflytande
ar grundldggande for sévil lokal demokrati som folkhélsa.
Invanarnas mdjligheter att ta del av aktiviteter och stadens
verksamheter har varierat under aret utifran pandemins
paverkan. Stadens verksamheter har i s hog grad som mojligt
anpassat aktiviteter for att invanare fortfarande ska kunna ta del
av dem, inte minst aktiviteter for barn, ungdomar och éldre.
Resultaten i SCB:s medborgarundersokning visar att 88
procent upplever att Molndal skdter sina olika verksamheter
bra, vilket dr ett hogre resultat &n genomsnittet for alla landet
kommuner. Utvecklingen av stadens kontaktcenter for att
forbattra invanarnas mdjligheter att fa snabbt och korrekt stod
och svar i olika frdgor bedoms ha bidragit till resultaten i med-
borgarundersokningen. 26 procent anser att mdjligheterna till
insyn och att paverka kommunens verksamheter &r goda, vilket
ar hogre &n genomsnittet for landets kommuner.

Fritids- och kulturliv

Samtidigt som manga invénare bedomer att dldreomsorgen
generellt kan forbattras upplever mer dn 60 procent att utbudet
for dldre att triaffas ar bra, vilket dr 6ver resultatet for riket.
Liknande variation av upplevelser finns ocksa av kultur- och
fritidsutbudet dér en storre andel av invanarna i MéIndal an i
ovriga riket bedomer biblioteksverksamheten och dess utbud
som bra men samtidigt upplever att det lokala kultur- och
ndjesutbudet kan forbéttras. Av kultur- och fritidsutbudet
saknas framfor allt motesplatser for unga.

Molndals invanare ar néjda med mojligheterna till idrott
och motion, resultaten &r i niva med landets 6vriga kommuner,
men hogre for utbudet av friluftsomraden. Att erbjuda samtliga
personer som dr 70 ér eller dldre broddar har varit uppskattat
och har kombinerats med méten och tips pa andra aktiviteter
och tréningsformer for dldre.

Halsa och livsvillkor

Generellt har Molndals invanare en god hélsa. Lupp-enkéten
som genomfordes 2020 visar pa fortsatt 6kning av hélsobesvér
hos elever i arskurs 8 och minskad upplevelse av vilbefinnande.
Framfor allt syns 6kningen hos flickor, i likhet med tidigare
undersokningar och Goteborgsregionen i stort. Det mest
forekommande hilsobesviret dr upplevd stress och den mest
forekommande anledningen &r skolarbetet — vilket i sin tur
anses vara paverkat av flera olika men samverkande faktorer.
Som del i utvecklingen av insatser for att frimja hdlsa och
forebygga psykisk ohélsa har staden under aret ingatt ett avtal
med Karolinska institutet for att kunna erbjuda iKomet, ett
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internetbaserat program som vénder sig till vardnadshavare som
tillsammans med sina barn vill hantera brak och konflikter mer
framgangsrikt. Responsen hos vardnadshavare har varit god.

Resultaten i Lupp visar dven pa brister i likvardig tillgang till
organiserade fritidsaktiviteter, foreningsmedlemskap, natur-
omraden, trining, nagon att prata med samt réttvis behandling
for olika grupper av unga; vilket ocksé antas kunna paverka
vélbefinnandet.

Likvérdig och réttvis behandling &r avgorande for att upp-
ratthalla och utveckla ett 6ppet och demokratiskt samhaélle dér
tilliten till varandra &r stor. I den vuxna befolkningen i Vistra
Géotaland anger cirka 25 procent av kvinnorna och 15 procent
av ménnen att de utsatts for krdnkande behandling och bemo-
tande, enligt folkhdlsoenkéten Hdlsa pa lika villkor.

Social isolering och upplevd ensamhet

Andelen invénare som enligt Hélsa pd lika villkor bedoms vara
socialt isolerade och som ofta kénner sig ensamma har minskat
ndgot frin tidigare undersékning. Andelen med l4gt socialt
kapital minskar frén 2018 samtidigt som andelen som saknar
praktiskt och socialt stod okar. Vilken effekt som pandemin
haft och hur den kommer att paverka framéver ar dnnu osékert.
Samtidigt som méanga upplever ensamhet kan upplevelsen

av att vara ensam ha mildrats nir manga fler befinner sig i
samma situation. Invanarna i MdlIndal har ett stort intresse

for volontdrverksamhet vilket gor gott for bada parter. Denna
verksamhet har fortsatt om &n i modifierad form dven under
pandemitider. En annan viktig malgrupp &r den stora och
oerhort viktiga anhoriggruppen. Att bekréfta och ge hjilp att
komma rétt bland kommun och myndigheter ar en viktig del
for att denna grupp ska undvika ohélsa.

STYRKOR OCH UTVECKLINGSOMRADEN:

\/Mélndal har en rik kultur- och fritidsverksamhet och
goda utomhusmiljoer for aktivitet. Det efterfragas fler
stéllen for unga att tréffas pa.

\/Mélndalsborna har god halsa men framfor allt tjejer

har 6kade halsobesvar. Manga blir aldre framdver — att
de far behalla sin hélsa ar viktigt.

\/Kommunen anses skota sina verksamheter bra men
behover utveckla mojligheterna till insyn och paverkan.

\/Bedémning av maluppfylinad: Delvis uppfyllt.

Forvaltningsberattelse



MAL: Bedriva det miljo- och klimatarbete som
kravs for langsiktigt hallbar utveckling
Den globala uppvarmningen ar den storsta utmaningen i var tid. Med klimatsmarta I6sningar for effektiv

resursanvandning, cirkuldr ekonomi och hallbara transporter narmar vi oss fossiloberoende. For att starka
ekosystemtjanster bevaras den biologiska mangfalden genom sammanhéngande gronomraden, vatten-

miljoer och odlingsbar mark.

Malet har direkta kopplingar till globalt mal 11, 12, 13, 15 samt indirekta kopplingar till mal 3, 6, 7.

Klimat och energi

Mellan 1990 och 2018 har de totala utsldppen minskat med

54 procent sett till hela Molndals geografiska yta. Minsknings-
takten dr dock inte i ndrheten av den som krévs for att klara
Molndals koldioxidbudget, en modell som visar hur mycket
utslédpp som far goras for att kommunen ska kunna bidra

till Parisavtalets malséttning. Enligt denna bor utsldppen av
koldioxid minska med 1617 procent per ar, mellan 2018 och
2019 var minskningen endast 2 procent. De fossila brianslen
som tillférs MéIndal anvénds néstan uteslutande i transporter.
Fjarrvarme i M6lndal dr helt fossilfri. 22 procent av den el som
anvinds 1 Mélndal ér lokalt producerad och férnybar.

Hosten 2021 fanns drygt 500 laddpunkter for elbilar i M6ln-
dal, varav cirka 160 &r publika. Behovet bedoms vara drygt 300
publika platser de nirmaste aren. Plan for utbyggnad av laddin-
frastruktur pa kommunala parkeringsplatser har beslutats.

Infor 2021 antog staden nio klimatloften. Fyra av dessa
genomfordes helt, bland annat att stélla krav pa transporter i
upphandling och att genomfora klimatevent for medborgare.
Fem loften paborjades, bland annat att anvinda cirkuldra mob-
ler i kommunorganisationen och att malsétta matsvinnet.

Hallbart resande

For att hoja trafiksidkerheten och tryggheten i stadens
gatumiljoer, och gynna det héallbara resandet, har bland annat
utbyggnation av gang- och cykelbanor fortsatt. I december
antogs en ny cykelhandlingsplan som pekar ut inriktningen for
det fortsatta arbetet.

Allt resande har minskat under pandemin. Underlag fran
Visttrafik visade att kollektivtrafikresorna under 2020 mins-
kade kraftigt, &ven bilresorna minskade samtidigt som cykel-
resorna 6kade. Under 2021 minskade cykelresorna vid stadens
matpunkter och dven bilresandet har minskat ytterligare nigot.
Statistik for kollektivtrafiken for 2021 finns inte tillgénglig
annu. De fordndringar som ses i resvanor ér direkt kopplade till
pandemin och restriktioner. Flertalet projekt och insatser inom
hallbart resande har genomforts under aret men med begransad
mojlighet till framgang och uppf6ljning till foljd av pandemin.

Cirkular ekonomi och resursanvandning

Avfallsplanen Goteborgsregionen minskar avfallet betonar
vikten av avfallsforebyggande och &teranvindning av resurser
for att bistd en hallbar utveckling. Detta &r ett omrade som
har potential att breddas. Under éret har méjligheter skapats
for 6kad ateranvindning av material via Aterbruket Kikas.
Insamling av stadens mobler &r i sin linda och kommer att gé i
full kraft 2022. Véxtaterbruket har varit i gang under sommar-

Arsredovisning Mélndals stad 2021

sdsongen dven i ar, manga besokare tyder pa att verksamheten
varit uppskattad.

Insamlade mangder till dteranvéndning, restavfall och
matavfall 4r i stort i nivd med foregdende ar. Projektet T6m
sdcken har minskat méangderna till forbranning. Enligt medbor-
garundersokningen dr dver 95 procent av Mdlndalsborna nojda
med hdamtning av hushéllsavfall vilket dr ett gott betyg for den
fastighetsndra insamling som har inforts under de senaste aren.

Ekosystem, giftfri miljé och biologisk mangfald

Staden arbetar aktivt for att bedoma och atgirda fororenade
omréden. Tre objekt har kunnat avforas frin miljomalslistan
under éret. Statliga medel for atgérd av den tidigare kemtvitten
i Skéggered har beviljats for perioden 2021-2025 och pabdorjas
under 2022.

Stadens parkskoétsel har arbetssétt som syftar till att ge forut-
sittningar for biologisk mangfald. Det handlar om att stélla om
fran grésytor till &ngsmark, att spara faunadepder och att vilja
blommande véxter med omsorg om pollinerare. Under 2021
har 0,2 hektar stillts om fran grés till &ng. Det finns dock behov
av Overvakning for att se vilken effekt som omstéllningen har.
En vatmark har paborjats under 2021, med syfte att 6ka forut-
sdttningar for biologisk méangfald.

Endast 25 procent av kommunens vattendrag och sjoar upp-
ndr god ekologisk status medan 68 procent har mattlig status.
Problemen ér fraimst kopplade till overgddning samt vandrings-
hinder i vattendragen. Det finns ocksé brister i arbetet med att
minska utsldpp av framfor allt ndringsdimnen fran bebyggelse
och fran jord- och skogsbruket. Under aret har beslut om stérkt
vattenstrategiskt arbete fattats, med fokus bade pa organisatio-
nen och pa samverkan inom avrinningsomrade.

STYRKOR OCH UTVECKLINGSOMRADEN:

/Staden har skapat maojligheter for vattenstrategiskt
arbete och har ett etablerat arbetssatt for att hantera
fororenade omraden. Stadens resultat i rankningen
Miljobasta kommun har en positiv trend.

\/Utsléppsminskningar frén transporter behover
accelereras, bland annat genom satsning pa laddinfra-
struktur och att locka tillbaka cyklister och kollektivtra-
fikresenarer efter pandemin. Staden behover fortsatta
satsningen pa aterbruk, bade internt och for Mélndals-
borna. Miljoovervakning behovs for att folja upp atgarder.

/Bedémning av maluppfylinad: Delvis uppfyllt.
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INTERNT MAL: Mélndals stad &r en attraktiv arbetsgivare

MolIndals stad framjar medarbetares engagemang, kompetens och kreativitet. Staden karaktariseras
av en god arbetsmiljo som majliggor ett hallbart arbetsliv. Stadens arbetsplatser praglas av delaktighet
dar medarbetare kan utvecklas och paverka. Ett modigt och tillitsfullt ledarskap mojliggor innovativa

arbetssatt.

Kompetensforsoérjning och rekrytering

Stora pensionsavgangar och okad efterfrdgan pa vilfardstjéns-
ter gor att kommuner och regioner behdver rekrytera manga
nya medarbetare de kommande aren. Dessa utmaningar géiller
dven Molndal, dven om stadens befolkningsprognoser visar

pé ndgon mindre andel dldre &n riksgenomsnittet. Att ligga

i framkant vad géller nya arbetssitt, utvecklingsmdjligheter
och inflytande dver sitt arbete dr framgéangsfaktorer dér ett bra
ledarskap dr en viktig forutsdttning. Molndals geografiska lidge
ger staden en konkurrensfordel i att attrahera kompetent perso-
nal men med 6kade och fordndrade behov kommer det att bli
konkurrens om personal och fortsatt viktigt att vara en attraktiv
arbetsgivare. 2021 ars medarbetarenkét visar att 67 procent
rekommenderar sin arbetsplats och 58 procent MéIndals stad
som arbetsgivare. Under aret har samtliga chefer i staden fatt
utbildning i kompetensbaserad rekrytering i syfte att minska
risken for felrekryteringar och diskriminering.

Engagemang, delaktighet och kompetensutveckling
Meningsfullhet i arbetet 4r en av offentlig sektors, och dven
Molndals stads, styrkor. Ndstan nio av tio medarbetare

tycker att arbetet &r meningsfullt enligt medarbetarenkéten
hosten 2021. Vidare framkommer starka resultat kopplat till
medarbetarskapet i att arbetsgrupper i hog utstrickning delar
med sig av kunskap och erfarenhet och stddjer varandra. Aven
delaktighet framkommer som ett starkt omrade.

Ett viktigt omrade dr medarbetares kompetensutveckling:
sju av tio anser att de ldr sig nytt och utvecklas i det dagliga
arbetet och att deras kunskaper och erfarenheter tas tillvara.
Lite 6ver hélften anser att de fatt den kompetensutveckling de
behover for att gora ett gott arbete, vilket speglar att kompe-
tensutveckling dr ett omrade som i mycket har fétt sta tillbaka
under radande pandemi. Ett exempel pa utvecklingsarbete som
pagar ér vard- och omsorgsndmndens initiativ att ta fram en
gemensam larplattform, kallad VOF-akademin. Dér samlas
bade digitala och fysiska utbildningar.

God arbetsmiljo for ett hallbart arbetsliv
Under éret har arbetsmiljoarbetet fortsatt haft stort fokus pa att
hantera risker i samband med pandemin och riskbeddmningar
kopplade till covid-19 har skett 16pande. Sérskilda risk-
beddmningar har genomforts infoér och vid hemarbete for att
fdnga upp eventuell ohélsa vid distansarbete.
Medarbetarenkédten visar pa flera utmaningar kopplat till
arbetsmiljoomradet dir ménga anger att de kdnner av fysiska
besvir som de tror hdr samman med arbetet och medarbetare
upplever inte tillrackligt stod fran chefer i att prioritera vid hog
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arbetsbelastning. Aven upplevelser av kriinkningar forekom-
mer och har 6kat jamfort med 2017 d& upplevelsen av kréink-
ningar senast undersoktes. Liknande monster finns bland flera
kommuner. Den storsta orsaken till sjukfranvaro 6ver 14 dagar
bland Mdlndals stads anstéllda dr psykisk ohélsa visar statistik
fran Forsékringskassan.

Arbetsmiljoverket har 2021 genomfort inspektion av
Molndals stads arbetsmiljdarbete. Omraden inom det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet som behdver forbéttras ér introduktion,
utredning av ohélsa, olycksfall och tillbud, kontroll av att
genomforda atgérder fatt avsedd effekt samt arlig uppfoljning
av hur det systematiska arbetsmiljdarbetet fungerat.

Molndals stad vill vara en attraktiv arbetsgivare och mojlig-
gora for medarbetare att arbeta pa annan plats &n den ordinarie
nér det dr mojligt. En anvisning som mojliggdr for medarbetare
att arbeta pa distans har tagits fram.

Ledarskap och tillitsbaserat arbetssatt

Chefers forutsittningar ar fortsatt en utmaning och en fraga
som dr avgorande for att komma tillrdtta med flera av de
utmaningar som framkommer inom arbetsmiljoomrédet, vilket
aven bekriéftas av chefernas svar i hostens medarbetarenkét.
Detta handlar om organisatoriska forutsédttningar men ocksa
att systematiskt undersdka och arbeta med chefers arbetsmiljo,
vilket det arbetats fram rutiner och IT-stod for i ett pilotprojekt
under aret. Samtidigt far stadens chefer goda betyg av sina
medarbetare.

Under éaret har tillitsbaserat arbetssitt och ledarskap varit
fortsatt i fokus med teman pé ledardagar for stadens chefer. For
att skapa en helhet i arbetet har utbildningar genomforts for
fortroendevalda och fackliga. I flera ndmnder pagar utveck-
lingsarbete for att stodja och hitta former fo6r mer tillitsbaserade
arbetssétt.

STYRKOR OCH UTMANINGAR:

\/Styrkor inom arbetsgivarmélet ar engagemang
och delaktighet, medarbetarskapet och det narmaste
ledarskapet.

\/Utmaningar aterfinns inom arbetsmiljoomradet med
att manga upplever arbetsrelaterade fysiska besvar,
utmaningar inom den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon bade kopplat till individ och ledarskapet
samt en trend av okad av psykisk ohalsa.

\/Bedémning av maluppfyllnad: Delvis uppfyllt.

Forvaltningsberattelse



SUPERKOMMUN:
Overgripande mal
och Agenda 2030

Molndals stad ar utnamnd till arets superkommun
2021 av tidningen Dagens Samhalle. Sveriges kommu-
ner rankas varije ar i 18 olika kategorier, till exempel
antal foretag, kommuninvanarnas utbildningsniva

och hur kommunens kdrnuppdrag skots. Ett av de
arbetsomraden som har bidragit till var guldplacering
ar stadens arbete med att koppla kommunens dver-
gripande mal till Agenda 2030.

I juni 2019 fattades beslutet i kommunfullmaktige om nya
overgripande mal for Molndals stad. Malen ar kopplade till
Agenda 2030. Agenda 2030 innehaller 17 globala mal med
syfte att balansera tre dimensioner av héllbar utveckling:
den ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

Merjem Maslo (M), kommunalrad, ar en av dem som
arbetar med MolIndals stads dvergripande mal.

- Att vara overgripande mal ar kopplade till Agenda
2030 innebar att vi pa ett tydligt satt visar hur MéIndals
stad bidrar till hallbar utveckling. Det innebar ocksa en
mojlighet for oss i staden och i vara verksamheter att se
hur malen ar beroende av varandra, sager Merjem.

Sa maérker invanarna av arbetet

De overgripande malen finns till for att utveckla och for-
battra vardagen och livsvillkoren for de som bor och verkar
i kommunen.

- | var kommun ska vi skapa forutsattningar och under-
latta for MoIndalsborna att géra medvetna val och erbjuda
I6sningar som blir hallbara éver tid. Utmaningarna ar glo-
bala, men I6sningarna ar lokala. Agenda 2030 paverkar oss
béde i stort och smétt och alla verksamheter i staden &r
viktiga for att uppna malen. Det kan till exempel handla om
langsiktiga fragor sdsom stadsutveckling, hallbara l6sning-
ar for resor, samt 6kad atervinning och ateranvandning.
Nagra exempel frén vardagen ar att minska matsvinnet
och 0Oka tillgangligheten till gronomraden, sdger Merjem.

For att arbetet med mélens koppling till Agenda 2030
ska ge resultat kravs samarbete.

- Kommunfullmaktige har beslutat att koppla kommun-
fullmaktigemalen till Agenda 2030, men vi behover f& med
fler pa den har resan. Néasta steg ar att utoka dialogen med
foretagen och Molndalsborna for att fa storre genomslags-
kraft. Vi kan uppna malen i Agenda 2030 om vi kraftsamlar
tillsammans, séger Merjem.

Ny dversyn av vision och mal

| det fortsatta arbetet med malen pégar en oversyn dar
stadens vision och de 6vergripande kommunfullmaktige-
malen ses dver och fornyas.

- Nu pagar ett jattespannande arbete med revidering av
visionen och malen. MéIndal har haft en positiv utveckling
de senaste tio dren och nu ska en ny framtidsbild av MéIn-
dal tas fram. Nar 6versynen ar klar ar min forhoppning att
Agenda 2030 ska bli @annu mer integrerat i den kommande
malstyrningen. Det pagar valdigt mycket i vara verksam-
heter redan nu och vi gér manga bra saker, men vi kan
bli &nnu battre. Det ska vi ta vara pa i dversynen, avslutar
Merjem.




God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Avsnittet innehaller en avstamning av beslutade
finansiella mal, en samlad utvardering och bedémning
av god ekonomisk hushallning fér kommun och
kommunkoncern, en analys och utvardering av
resultat och ekonomisk stéllning samt finansiell profil

i jdmforelse med andra.

Utvardering av god
ekonomisk hushallning

Kommunallagen kraver att kommuner anger mél och riktlinjer
som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning. Kommun-
fullméktige har i budget 2021 faststillt verksamhetsmal och
finansiella mal samt riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
For mer information kring maluppfoljning, se avsnittet Styr-
ning och uppfoljning av den kommunala verksamheten.

Finansiella mal i budget 2021

* Resultatet ska inrymma vérdesékring av hela
pensionsforpliktelsen.'

* Nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag ska
inte overskrida 98,5 procent i genomsnitt Gver rullande
tredrsperioder.?

1) Om synnerliga skél foreligger kan jdmforelsestérande poster elimineras.

2) Vid avstémning tilldmpas resultat enligt blandmodellen, exklusive exploateringsersétt-

ningar, intékter for erhallna anldggningar utan erséttning samt forséljning av mark-
och exploateringstillgangar. Om synnerliga skél foreligger kan andra poster beaktas.

Foréndringen av den del av pensionsskulden som inte redo-
visas i balansrékningen innebdr att skulden minskade med
24 mnkr under 2021. Det betyder att det forsta finansiella
malet dr uppfyllt eftersom resultatet skulle paverkas positivt
vid en tilldimpning av fullfondsmodellen.

Stadens finansiella mal for nettokostnadsandelen ska stdm-
mas av dver rullande trearsperioder och dé exklusive netto-
intdkter sammanhingande med exploateringsverksamheten.
Med det maéttet tog nettokostnaderna for 2021 i ansprak 94,0
procent av skatteintéikter och kommunalekonomisk utjgmning.
Under 2021 bedéms det dock finnas synnerliga skl for att eli-
minera ytterligare poster i form av 6kade pensionskostnader for
andrat livsldngdsantagande pa 18,4 mnkr. Da dven de posterna
beaktas, uppgick nettokostnaderna for 2021 till 93,6 procent av
skatteintdkter och kommunalekonomisk utjaimning. Under 2019
och 2020 lag motsvarande matt pa 93,9 respektive 92,9 procent,
vilket innebér en genomsnittlig nettokostnadsandel for aren
2019-2021 pa 93,5 procent, exklusive effekten av forsaljningar
med mera. Det andra finansiella mélet 4r foljaktligen uppfyllt
med god marginal.
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Genom att samtliga jamforelsestorande poster, med undantag
av effekten fran forsdljningar och arets exploateringsersittningar
samt kostnader for exploateringsprojekt, ingér i avstdimningen
har de tillfalliga tillskott som forekommit under aren, till exem-
pel i form av stora tillfdlliga statsbidrag pa 126 mnkr ar 2020
och de dvriga positiva effekter som uppstatt kopplat till pande-
min, kunnat anvindas for att i budgetldget finansiera tillfalliga
satsningar respektive hantera behov av kostnadsanpassningar
over en ldangre period.

I samband med beslut om budget/plan 20222024 var den
positiva resultatutvecklingen for 2021 redan kind och kunde
beaktas vid stéllningstagande till budgeterad resultatniva. Nivan
pa det finansiella mélet i form av den genomsnittliga nettokost-
nadsandelen &r satt med hénsyn till att det tillkommer resultat
fran exploateringsverksamheten som bidrar vid analysen av hur
den ekonomiska stéllningen utvecklas.

Avstamning av finansiella mal
Genomsnitt rullande trearsperioder

mnkr 2019 2020 2021 2019-21
Verksamhetens

nettokostnader 3507,9" 36023 3539,3 10 649,5
Justering av synnerliga skal? -21,0 17,8 -18,4 57,2
Justering av resultat vid

fastighetsforsaljning och

exploateringserséattningar 127,8 131,2 373,0 632,0
Finansnetto -25,8 -30,3 -30,2 -86,3
Summa nettokostnader 3588,9 36854 3863,7 11 138,0
Skatteintakter och generella

statsbidrag 38215 3965,9 41295 11916,9
Nettokostnadsandel,

procent 93,9 92,9 93,6 93,5

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av &ndrad redovisningsprincip.
2) 2019: Medfinansiering statlig infrastruktur. 2020: Sanering och rivning nytt badhus.
2021: Féréndrat livsldngdsantagande pensioner.

Sammantagen bedoémning av god ekonomisk hushallning
For att en kommun ska bedomas ha god ekonomisk hus-
héllning behover det goras en samlad beddmning 6ver de
finansiella mélen och verksamhetsmélen for god ekonomisk
hushéallning. Kommunallagens ekonomikapitel anger att kom-
muner ska bedriva sin verksamhet med god ekonomisk hus-
héllning. Inneboérden definieras inte men regelverket innehéller
en lagstadgad miniminiva for det ekonomiska resultatet, det s&
kallade balanskravet. Om finansiell kapacitet och motstands-
kraft ska kunna behallas krdavs det resultatnivéer som ligger
over den miniminivén. Malet att behélla den ekonomiska
stdllningen pé en jamn niv4, brukar i kommunalekonomiska
sammanhang kopplas till ansvaret for att inte skjuta dver kost-
nader pa kommande generationer.

Forvaltningsberattelse



Den finansiella analysen av resultat och ekonomisk stéll-
ning visar att det inte finns nagot givet matt pa god ekonomisk
hushéllning. Negativa eller svaga resultat dr naturligtvis en var-
ningssignal, men utfallet for enskilda ér &r inte avgorande vid en
bedémning. Det som r viktigt dr den ekonomiska utvecklingen
over tid. Nyckeltalet soliditet 4r ett anvandbart matt i det sam-
manhanget. Om soliditeten halls ofoérandrad tyder det pa att det
finns en stabilitet i relationen kostnader och intékter respektive
tillgangar och skulder. Hur soliditeten utvecklas dr néra kopplat
till investeringsnivan. Om soliditeten ska héllas pa en stabil niva
over tid &r det viktigt for staden att bedriva en finansiell plane-
ring for investeringarna.

Utvérderingen av analysen av resultat och ekonomisk
stdllning visar att staden under en lang period har haft en god
utveckling av bade resultat och soliditet. I jaimforelse med andra
kommuner har Mélndal en mycket stark ekonomisk stéllning
och de resultat som uppnatts under senare ar har inneburit att
staden kunnat behalla en god langsiktig kapacitet over tid trots
att skatteintdkterna tidvis utvecklats sdmre &n beréknat. Vid en
analys av det finansiella ldget &r det viktigt att man exkluderar
exploateringsintékter i form av exploateringsersdttningar och
markfrsiljning. Over den senaste tredrsperioden ar det genom-
snittliga resultatet 5,8 procent, exklusive resultat vid forsdljning
av mark- och exploateringstillgangar samt exploateringsersétt-
ningar. Utdkas perioden till sex ar dr motsvarande genomsnitt-
liga resultat 3,7 procent. Vilken resultatniva som bor uppnas i
en enskild kommun och for ett enskilt ar kan dock variera med
hénsyn till utgéngslige och forutsittningar. For Mélndal, som
ar en tillvixtkommun med omfattande investeringsplaner, &r det
viktigt att skapa det finansiella handlingsutrymme som kom-
mer av ett starkare resultat. Bakgrunden till den ekonomiska
utvecklingen é&r att organisationen dver tid har haft formaga att
anpassa verksambheten till nya forutsittningar, men det dr dven
effekten av ett antal gynnsamma engéngsfaktorer frémst i form
av tillfdlliga statliga stod.

Beddomningen av Mélndals stads ekonomi i relation till god
ekonomisk hushéllning utgar fran utvérdering av ekonomisk
stdllning samt de tva beslutade finansiella mélen, men inne-
fattar ocksé en bedomning av om skattemedlen anvénts till rétt
saker och utnyttjats effektivt. Utvdrderingen av god ekonomisk
hushallning visar att de tvé finansiella malen som beslutats av
kommunfullméktige uppfyllts for ar 2021. Nér det giller den
ovriga verksamhetsredovisningen och uppf6ljningen av kom-
munfullméktigemalen 1dmnas i huvudsak en positiv bild av det
verksamhetsmaéssiga resultatet.

Aven kommunkoncernens bolag redovisar som helhet en
god ekonomi och vél fungerande verksamhet, vilket ytterligare
bidrar till god ekonomisk hushallning. Nér det giller kommu-
nens bolag ska de enligt stadens riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning bedriva sin verksamhet pa ett affirsmassigt sétt
som samlat ger en marknadsmaéssig avkastning och mojliggor
utdelning till 4garen. Kommunens bolag ska, i tillimpliga delar,
bidra till att kommunfullméktiges uppsatta mal och vision upp-
nds, vilket uttrycks i dgardirektiv. Bolagen ska i sina affarsplaner
precisera relevanta mél med mitbara indikatorer i forhallande
till kommunfullméktiges uppsatta mal.

Arsredovisning Mélndals stad 2021

Med stdd av ovanstdende analys, vilken bygger pa den
utvirdering av resultat och ekonomisk stillning som redovisas
pa foljande sidor, dr bedémningen att Mdlndals stad har uppfyllt
kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.

Utvardering av resultat
och ekonomisk stéllning

Syftet med avsnittet dr att beskriva orsakerna till utvecklingen
av kommunkoncernens och kommunens resultat och stéllning,
det vill séiga bade for den verksamhet som bedrivs i forvalt-
ningsform och i bolagsform. Det ligger ocksa till grund for
beddmningen av om staden uppfyller kommunallagens krav
pa god ekonomisk hushallning. Pa koncernniva sker endast en
overgripande analys av det som avser kommunen eftersom det
finns en mer detaljerad beskrivning under egen rubrik.

For att beskriva och analysera stadens ekonomi anvénds den
sd kallade RK-modellen. Den anvénds ofta inom den kommu-
nala sektorn och utgar fran fyra finansiella aspekter: finansiellt
resultat, kapacitetsutveckling, riskforhallanden samt kontroll
over den finansiella utvecklingen. I utviarderingen av Resultat
och kapacitet ingér arets resultat, nettokostnadsforandring,
kommunens investeringar och dess sjdlvfinansieringsgrad samt

likviditet och skuldsattningsgrad. Risk och kontroll omfattar
soliditetsutveckling, kommunalskatt, pensionsskuld, kommu-
nens borgensatagande samt budgetfoljsamhet.

Resultat och kapacitet

Perspektiven bedomer stadens balans mellan intdkter och
kostnader under aret och dver tiden samt kapaciteten att mota
finansiella svarigheter pé langre sikt.

Arets resultat
Kommunkoncern
Kommunkoncernens resultat uppgick till néstan 712 mnkr,
vilket var 244 mnkr béttre jaimfort med foregaende ér. Det
Okade resultatet kom framfor allt fran staden, vilket till stor del
berodde pa stora intiikter frin exploateringsverksamheten. Aven
bolagssektorn gjorde tillsammans ett hogre resultat. Mdlndal
Energi bidrog med den storsta dkningen, vilket forklaras av en
aterhdmtning av elpriset samt en 6kad fjarrvarmeforsiljning pa
grund av kallt vdder. Det negativa finansnettot for kommun-
koncernen minskade med néstan 8 mnkr till -64 mnkr. Den
fortsatta pandemin har gjort att rdntorna legat kvar pa en lag
niva. En del dldre rantesékringar i bolagssektorn har 16pt ut och
nya har kunnat tecknats med lagre rantevillkor. Eliminering av
koncerninterna poster pa resultatniva har gjorts med 42 mnkr.
De totala intékterna f6r kommunkoncernen uppgick till
3 miljarder kronor, vilket var en 6kning med hela 792 mnkr.
Okningen kom framfor allt frén staden med 349 mnkr och
MolIndal Energi med 481 mnkr. Eliminering av koncerninterna
intdkter som el, hyror och forsiljning av mark har gjorts med
290 mnkr. Utfallen for bolagen redovisas mer utforligt i
Verksamhetsredovisningen.

31



Resultat per enhet, kommunkoncernen

mnkr 2020 2021 2020 2021
Verksamhetens Resultat efter
intakter finansiella poster

MélIndals stad 10428 13921 393,9 620,4
Kvarnfallet M6Indal AB 0,1 0,1 -25,8 -25,1
Koncernen MéIndal Energi AB 7762 12575 62,9 104,4
MélIndalsbostader AB 391 408,9 47,6 46,9
Gunnebo Slott och Tradgardar AB 22,8 27,3 -19,0 A77
Mélndals Parkering AB 254 31,3 37 9,5
MéInDala Fastighets AB 10,2 13,2 -12,6 -10,2
MélIndal Centrum Koljan 1

Fastighets AB (vilande bolag) 0,0 0,0 0,0 0,0
Forbo AB! 144,5 158,6 256 25,7

Koncerninterna elimineringar,

uppskjuten skatt och bolagsskatt -205,9
22071

1) Angiven siffra avser dgd andel pa 27,6 procent.

-290,0 -8,9
2999,0 | 4674

42,3
71,6

Summa

Kommunen

Resultatet for den 16pande verksamheten eller det sé kallade
strukturella resultatet uppgick till 266 mnkr, vilket var en
marginell 6kning med 7 mnkr jaimfort med féregédende ar. Dér-
utover har staden fatt stora intékter fran exploateringsverksam-
heten pa 6ver 400 mnkr, som tillsammans med §vriga poster av
engdngskaraktir ar bakgrunden till att arets totala resultat for
staden slutade pa drygt 620 mnkr. Det var en forbattring med
drygt 226 mnkr jadmfort med foregéende &r, vilket forklaras av
okade intékter fran exploateringsverksamheten.

Utover det strukturella resultatet ingick, som beskrivits ovan,
exploateringsverksamheten som bidrog med 373 mnkr i netto-
intdkter. I detta ingick resultat fran forsdljning av mark med
187 mnkr, exploateringsersittningar med 206 mnkr samtidigt som
20 mnkr i exploateringsrelaterade driftkostnader belastade resulta-
tet. Darutover redovisades ytterligare en post av engangskaraktér
som avsag Okade pensionskostnader med drygt 18 mnkr till foljd
av dndrat livslingdsantagande vid berdkning av pensionsavsatt-
ningen. Féregéende &r bidrog exploateringsverksamheten med
131 mnkr i form av exploateringsersittningar pa 90 mnkr samt
resultat fran forséljning av mark pa drygt 25 mnkr. Dérutover
tillkom da rivnings- och saneringskostnader for nya badhuset pa
18 mnkr respektive 6kade skatteintékter for efterslapningseffekt
pé 22 mnkr.

Resultatmatt

mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunkoncern 162,6 142,2 3570 4674 71,6
MéIndals stad, blandmodell 11,6 935 3394 3933 6204
MélIndals stad, strukturellt

resultat’ 29,1 94 1654 2589 2658
MélIndals stad, strukturellt

resultat i forhallande ill

skatteintakter och kommunal-

ekonomisk utjdmning, procent 0,9 0,3 4,42 6,6 6,4

1) Strukturellt resultat, det vill séga &rets resultat reducerat med resultat vid
markforséljning, exploateringserséttningar samt évriga engangsposter.
2) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av &ndrad redovisningsprincip.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

En viktig forutsittning for en sund ekonomi &r att det rader
balans mellan intékter och kostnader. For att behélla ett kort-
och langsiktigt finansiellt handlingsutrymme pé en oforandrad
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niva, krévs att det aterstar en tillrdcklig andel av de 16pande
intékterna for att till exempel finansiera investeringar.

Nettokostnadsandelen utifran det strukturella resultatet, eller
den 16pande verksamheten uppgick till 93,6 procent, vilket
darmed lag kvar p4 samma niva som 2020. Den senaste fem-
arsperioden blev den genomsnittliga nettokostnadsandelen for
det strukturella resultatet drygt 96 procent.

Under 2021 uppgick okningen av skatteintéikter och kom-
munalekonomisk utjamning till 4,7 procent om effekten av
eftersldpningserséttningen 2020 exkluderas, det vill sdga intak-
ter enligt strukturellt resultat. Samtidigt 6kade &ven nettokost-
naderna for den ordinarie verksamheten med 4,8 procent, vilket
innebar ett i princip oforéndrat strukturellt resultat jam{ort med
foregéende &r.

Okningstakten for skatteintikter och kommunalekonomisk
utjdmning ar 2021 1&g pa ungefdr samma niva som ar 2020. Det
aret lag okningstakten pa 5,2 procent om effekten av efterslép-
ningserséttningen 2019 respektive 2020 exkluderas.

Nettokostnadernas andel av skatteintékter
och kommunalekonomisk utjamning

Procent 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens
nettokostnader 92,0 92,3 86,4 85,1 79,7
Avskrivningar 53 58 54 57 6,0
Nettokostnadsandel 97,3 98,1 91,8 90,8 85,7
Finansnetto -0,5 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Nettokostnadernas andel
inklusive finansnetto 96,8 97,4 91,1 90,1 85,0
varav resultat
exploateringsverksamhet 2,3 2,7 34 33 9,0
Nettokostnadsandel
strukturellt resultat’ 99,1 99,7 95,62 93,4 93,6

1) Strukturellt resultat, det vill séga arets resultat reducerat med resultat vid
markfdrsélining, exploateringserséttningar samt évriga engangsposter.

2) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av andrad redovisningsprincip.

Arets nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

av investeringar

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar méter hur stor andel
av investeringarna som har kunnat finansieras med inkomster
fran forsdljning av tillgdngar, exploateringsersattningar samt de
skatteintdkter som inte har forbrukats i den 16pande verksam-
heten. Sjilvfinansieringsgraden bor analyseras over tid d& den
arliga investeringsvolymen kan variera kraftigt beroende pa
effekten fran enskilda projekt samt férskjutningar av projekt.

Kommunkoncernen

I kommunkoncernen uppgick nettoinvesteringarna till

1 093 mnkr, dir kommunen stod for 801 mnkr. Storsta delen
av investeringarna i bolagssektorn kom av nyproduktion av
bostdder i Molndalsbostidder AB och Forbo AB med 168 mnkr,
samt fran Molndal Energi AB dér investeringar gjorts i varme-
kraftverk och fjarrvirmendt med 129 mnkr. I genomsnitt har
kommunkoncernen investerat for 1 083 mnkr per ar de senaste
fem &ren. Ar 2021 far dérfor betraktas som ett normaldr for
kommunkoncernen. Planerade investeringsvolymer é&r fortsatt
stora kommande ar bade i staden och bolagssektorn. Sjalv-
finansieringsgraden for nettoinvesteringar uppgick i kommun-

Forvaltningsberattelse



koncernen till 106 procent for 2021, vilket kan jagmforas med
genomsnittet de senaste fem aren som ligger pa 72,8 procent. [
staden har investeringarna kunnat genomforas utan extern lane-
finansiering, ddremot har skuldvolymen 6kat i bolagssektorn.

Nettoinvesteringar

mnkr 2017 2018  2019'" 2020 2021
Kommunkoncernen 12683 11325 9896 9336 10925
Kommunen 4446 6429 4826 6771 8011
varav finansiell leasing 86,8 8,3

1) Uppgift justerad mot tidigare &rs handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip.

Sjélvfinansieringsgrad investeringar

mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Kommunkoncernen, procent 40,6 451 80,1 91,6 106,2
Kommunen, procent’ 63,7 447 111,0 101,6 106,5
Kommunen, utrymme fér

sjalvfinansiering

Avskrivningar/

investeringsbidrag 171,7 1941 196,2 206,0 2243
Resultat fran exploaterings-

verksamheten 67,5 28,1 123,7 116,3 3744
Resultat fore extraordinara

poster exklusive

exploateringsverksamheten 441 65,4 215,7 277,6 246,1
Summa utrymme for

sjalvfinansiering’ 283,3 287,6 535,6 599,9 8448

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av &ndrad redovisningsprincip
samt berékning utifran nettoinvesteringar exklusive finansiell leasing.

Kommunen

Arets nettoinvesteringar uppgick till 801 mnkr, varav 8 mnkr
avsdg finansiell leasing av bilar. Det var en 6kning med

124 mnkr jadmfort med foregdende dr, och innebar en investe-
ringsniva pd 11 454 kr per invanare, vilket kan jimforas med
9 687 kr per invanare ar 2020.

Investeringsvolymen var 176 mnkr ldgre &n planerat, vilket
framst forklaras av att flera stora projekt har forskjutits i tid.
Under de senaste fem aren har den genomsnittliga investe-
ringsvolymen legat pd 630 mnkr, samtidigt som det planeras
for betydligt hdgre investeringsvolymer under de kommande
aren. Under femarsperioden har storre investeringar i prin-
cip skett inom samtliga verksamhetsomraden i form av till
exempel forskolor, skolor, idrotts- och fritidsanldggningar samt
infrastruktur. Under 2021 stod det nya badhuset samt exploa-
teringsverksamheten for en stor del av érets investeringar.
Aven under 2022-2023 pagér byggnationen av nytt badhus och
under kommande ar kommer exploateringsinvesteringarna att
fortsitta ligga pa en hog niva tillsammans med de nya projekt
som planeras i budget.

Sjélvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar exklusive
finansiell leasing uppgick till cirka 107 procent. Det var en
forbattring med 5 procentenheter jamfort med foregaende ar,
vilket framst kan forklaras med att den del av utrymmet for
sjdlvfinansiering som bestér av intékter fran exploaterings-
ersttningar och markforsiljning har 6kat med 6ver 250 mnkr
och stérker sjdlvfinansieringsgraden genom att kompensera
béde att nettoinvesteringarna dkat med drygt 200 mnkr och att
bidraget fran kvarstaende delar i resultatet har sjunkit nagot.

Over dren har investeringarna i stor utstrickning varit
sjdlvfinansierade och hittills har staden, exklusive bolagen, inte
behovt lana till investeringar. Genomsnittet for sjélvfinansie-
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ringsgraden av investeringar de senaste fem aren uppgick till
drygt 86 procent, vilket har kunnat mdtas med likvida medel.

For mer detaljerad genomgéng av arets investeringar hén-
visas till avsnittet Investeringsredovisning.

Skuldséttningsgrad samt ldnefinansiering
Skuldséttningsgraden méter hur stor andel av tillgdngarna som
finansieras med frimmande kapital och ar soliditetens motsats.

Kommunkoncern
Investeringarna i staden, som tidigare har namnts, har kun-
nat genomforas utan extern ldnefinansiering. Pa bolagssidan
har skulder till kreditinstitut 6kat med 153 mnkr kopplat till
investeringar i bostéder och energisektorn. Kommunkoncernens
skulder till kreditinstitut, som uteslutande finns i bolagssek-
torn, uppgick vid arsskiftet till 5 miljarder kronor och av dessa
finansieras cirka 78 procent hos Kommuninvest. Réntebarande
skuld per invénare uppgar till 72 tkr, sett bakat i tiden har den
oOkat de senaste fem aren och jimfort med riket s& har Mdlndals
kommunkoncern legat lite dver genomsnittet mellan &ren 2016
och 2020. Statistik for 2021 &r &nnu ej faststélld.
Skuldséttningsgraden uppgick for kommunkoncernen till
66,1 procent, vilket jimfort med foregdende &r dr en minskning
med 3,3 procentenheter. Minskningen berodde pd kommunkon-

cernens starka resultat.

Finanspolicyn syftar till att begrinsa kommunkoncernens
risktagande och giller for staden och dess heldgda bolag. Enligt
riktlinjerna ska den genomsnittliga kapitalbindningstiden vara
mellan ett och fem ar och den genomsnittliga rantebindnings-
tiden mellan tvd och fem é&r. Vid en avstdmning mot bolagens
skuldportfolj uppgick per arsskiftet den genomsnittliga kapi-
talbindningstiden till 2,4 &r och réntebindningstiden till 3,4 &r.
Den genomsnittliga rdntan under aret uppgick till 1,3 procent.
Genom den uppléning som finns i bolagssektorn &r kommun-
koncernen utsatt for finansiell risk bade vad géller kapitalan-
skaffningen och rantekostnad. Bolagen arbetar sedan linge med
réntesdkringar for att utjimna rénterisken over flera ar.

Skuldsattningsgrad

mnkr 2017 2018 2019 2020 2021

Total skuldséttningsgrad

inklusive hela

pensionsatagandet

Kommunkoncern 735 734 714 69,4 66,1

Kommun 52,5 51,9 498 48,8 444
varav kortfristiga skulder 14,6 14,4 12,4 13,7 11,8
varav langfristiga skulder 6,0 6,6 8,6 9,0 8,6
varav avsattningar 0,5 1,0 1,3 1,0 1,0
varav pensionsskuld, totalt 31,4 29,9 27,5 251 23,0

Skulder till kreditinstitut, mnkr

Kommunkoncern 41591 44984 46766 48484 50016

Kommun - - - - -

Kommun

Molndals stad har inte ndgon langfristig upplaning i form av
bankléneskuld for den verksamhet som bedrivs i forvaltnings-
form, och ar ddrmed lagt exponerad for risker i samband med
rantefordndring. Daremot finns ett rinteberoende till foljd av
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stadens utlaning till bolagssektorn. Stadens ldngfristiga skuld
uppgick vid arsskiftet till 490 mnkr, varav 182 mnkr avség lea-
singskuld for finansiella leasingavtal och resterande del avsag
anldggningsavgifter samt offentliga investeringsbidrag som
fordelas som en intékt dver tillgdngens nyttjandetid.

Den aktuella skuldséttningsgraden inklusive hela pensions-
atagandet har minskat frén 48,8 procent till 44,4 procent
jamfort med foregaende ar. Minskningen kan framst forklaras
av det starka resultatet och att tillgangsdkningen ddrmed inte
behdvde finansieras av 6kade skulder.

Likviditet och kassaflode

Kassalikviditeten &r ett matt pa hur stora de likvida tillgdngarna
ar 1 forhallande till de kortfristiga skulderna. Den kortsiktiga
betalningsberedskapen sékerstills for Molndals stad och bolagen
inom koncernen Kvarnfallet M6Indal AB genom en gemensam
koncernkassa. En kassalikviditet pa dver 100 procent innebér

att de kortsiktiga skulderna kan betalas utan att behdva uppta
nya l&n. For att i en mer réttvisande bild av kassalikviditeten
for kommunkoncernen tas inte kortfristig skuld till kreditinstitut
med i berdkningen om lanen kommer att refinansieras.

Kommunkoncern

Kassalikviditeten for kommunkoncernen uppgick vid arsskiftet
2021 till 122,5 procent, inklusive avtalad kredit uppgick den
till 147,9 procent. Kassalikviditeten 6kade jamfort med fore-
géende ar, vilket forklaras av kommunkoncernens starka resul-
tat samt att investeringarna blev ldgre &n vad som budgeterats.

Betalningsberedskapen for hela kommunkoncernen med
tillgéngliga likvida medel var cirka fyra veckor vid rsskiftet.
Inkluderas avtalad checkkredit i likviditeten var betalnings-
beredskapen ungefar sex veckor.

Betalningsberedskapen var god men har minskat jamfort
med foregéende ar, vilket berodde pa att likviditeten ar lagre
samtidigt som volymen for verksamhetens kostnader okat.
Kommunkoncernen stér infor stora investeringsvolymer, vilket
gOr att likvideten berdknas minska under kommande &r.

Likviditet
2017 2018 2019 2020 2021

Kassalikviditet, procent
Kommunkoncernen 95,8 82,4 99,7 110,3 122,5
Kommunen 103,4 73,3 95,8 99,7 108,4
Likvida medel, mnkr
Kommunkoncernen 4015 256,9 453,7 677,2 436,9
Kommunen inklusive
koncernkonto 385,5 240,3 436,5 652,6 3452

varav kommunen 414.6 178,2 340,3 4944 2324
Beviljad checkkredit koncern ~ 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0

Kommun

MolIndals stads egen betalningsférméga pa kort sikt var vid
arsskiftet drygt 3,5 veckor i relation till verksamhetens kostna-
der, vilket var en halvering av antal veckor jamfort féregaende
ar. Vid behov kan kort upplaning ske fran koncernkassan i
kombination med utnyttjande av checkkredit. Det har sedan
lange varit en medveten strategi att halla upplaningen pé en
lag niva och i forsta hand 16sa likviditetsbehovet genom intern
upplaning inom koncernen.
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En analys av kassaflodet visar att stadens likvida medel,
exklusive bolagen, minskade med drygt 262 mnkr 2021 jamfort
med foregaende ars saldo, varav 99 mnkr placerats i kort-
fristiga vardepapper. Dérutover ligger arets investeringsverk-
samhet drygt 160 mnkr hogre &n kassaflodet fran den 16pande
verksamheten och har ddrmed finansierats fran den ingéende
likviditeten. Arets resultat ir hogre 4n budget, men en hog andel
sammanhdnger med att skatteprognosen som ligger till grund
for bokforda intdkter nu dr betydligt starkare &n i samband med
budget. Det paverkar dock inte den skatt som utbetalas under
aret utan reglering av 2021 ars prelimindra skatteintdkter sker
efter slutavrakning och paverkar likviditeten forst i januari
2023. P& motsvarande sétt har exploateringsersattningar bok-
forts som upplupna eller fakturerade men hade i samband med
arsskiftet dnnu inte influtit, vilket motverkat att nimndverksam-
heten redovisat ett Gverskott pa cirka 90 mnkr. De likvida med-
len exklusive bolagen lag vid arets slut pa 232,4 mnkr vilket var
cirka 200 mnkr hogre dn vad som bedémdes i budget 2021.

De viktigaste forklaringarna till den hogre likviditeten
jamfort med vad som berdknades i budgetldget var att den inga-
ende likviditeten 2021 14g 143 mnkr hogre dn berdknat i budget
samt att drets nettoinvesteringar stannade pa 801 mnkr, vilket
var 176 mnkr lagre &n planerat i budget.

Stadens finansiella nettotillgadngar uppgick till 2 mnkr vid
arsskiftet, vilket innebar en 6kning med drygt 70 mnkr jamfort
med 2020. I méttet ingick de finansiella tillgangar och skulder
i balansrdkningen som staden berdknas omsétta pa medellang
sikt, cirka 10-20 ar. Bakgrunden till att de finansiella netto-
tillgangarna 6kade under éret kan framst forklaras av 6kade
kortfristiga fordringar framfor allt i form av upparbetade
exploateringsersittningar samt prognostiserad slutavrikning
av kommunalskatt. Vid drsskiftet var ddrmed de finansiella
tillgdngarna lika stora som skulderna.

Risk och kontroll

Perspektiven bedomer om det forekommer nagra risker som
kan paverka resultat och kapacitet samt vilken kontroll som
organisationen har dver den finansiella utvecklingen.

Soliditet och finansiell handlingsberedskap

Soliditeten dr ett matt pa organisationens langsiktiga eko-
nomiska styrka eller betalningsforméga och redovisar hur

stor andel av de totala tillgangarna som ér finansierade med
eget kapital. Ju hogre soliditet kommunen har, desto ldgre &r
skuldséttningen. Hur soliditeten utvecklas beror ddrmed pa tva
faktorer: Det arliga resultatet och fordndringen av tillgangarna.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens soliditet uppgick till 43,3 procent, vilket
jamfort med foregaende ar var en 6kning med 2,2 procent-
enheter. Forandringen berodde pé att kommunkoncernen gjorde
ett starkt resultat 2021. Inkluderas stadens pensionsatagande
sjunker soliditeten till 33,6 procent.

Vid berdkning av soliditet anvinds bokforda vérden. I regel
dr summan av anldggningstillgangarnas marknadsvérden
visentligt hdgre &n summan av tillgangarnas bokforda varden.
Detta innebér att soliditetsmattet inte ger en helt korrekt
beskrivning av kommunkoncernens ekonomiska styrka.

Forvaltningsberattelse



I kommunkoncernens bostadsbolag finns betydande dvervérden
som uppgick till 4 884 mnkr. Soliditeten berdknad med hinsyn
tagen till dessa 6vervarden uppgick da i stillet till 81 procent,
exklusive pensionsatagande.

Soliditet

Procent 2017 2018 2019 2020 2021

Kommunkoncernen

inklusive pensionsatagande 26,5 26,6 28,6 30,6 33,9

Kommunen inklusive
pensionsatagande,
exklusive effekter av

koncernkontot 475 48,1 50,2 51,2 55,6

Kommunen enligt

blandmodellen 72,2 70,3 69,9 68,4 70,1

Soliditet exklusive effekter

av koncernkontot 73,3 719 72,0 70,6 72,9

Kommun

Stadens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och
exklusive koncernkontoeffekten for 2021 uppgick till 55,6
procent, vilket var en 6kning med 4,4 procentenheter jamfort
med foregdende &r. Okningen av soliditeten kan bland annat
forklaras av en hog resultatniva och innebar dven att staden
har kunnat sjélvfinansiera sina investeringar. Vid en jamf6-
relse med andra kommuners soliditet dr det viktigt att beakta
stadens uppligg i form av koncerngemensam likviditetshante-
ring, vilket innebér att bolagens likviditet och didrmed stadens
fordringar respektive skulder gentemot de olika bolagen ingér i
kommunens balansrdkning. Det medfor att omslutningen dkar
och soliditeten minskar i och med att det ar ett relativt matt.

Ovanstaende tabell illustrerar utvecklingen av soliditeten
och ddrmed relationen eget kapital och tillgdngar. De sam-
lade resultaten under den senaste femarsperioden innebar att
den redovisade soliditeten, det vill sdga enligt den sa kallade
blandmodellen, vid utgédngen av 2021 var nagot ldgre &n vid
ingangen av perioden. Anledningen &r att de samlade resultaten
under den perioden inte uppgick till en tillrickligt hg andel av
tillgadngsokningen for att forbattra andelen eget kapital enligt
det soliditetsmattet.

Stadens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser
har ddremot starkts och 6kat med 8 procentenheter till 55,6
procent den senaste femarsperioden, vilket fraimst kan forklaras
av hoga resultatnivéer. Genomsnittet for riket uppgick till 22
procent ar 2020. Aven vid en jimforelse av soliditetsnivierna
mellan kommunerna i Véstra Gotaland och Halland under 2020
har Mélndal en hog soliditetsniva relaterat till genomsnittet.

Kommunalskatt

2017 2018 2019 2020 2021

Skattesats kommunen 20:26 20:26 20:26 20:51 20:51

Totalt 31:74  31:74  31:74  31:99  31:99
Kommunalskatt

Under den senaste femérsperioden har skattesatsen dkat med
25 bre, vilket skedde ar 2020. Ar 2021 uppgick Mélndals

stads skattesats till 20:51 medan den totala skattesatsen lag pa
31:99, vilket var oforandrat jamfort med foregaende ar. Stadens
skattesats har dessforinnan varit ofordndrad mellan 2012 och
2019. Jamfort med rikets genomsnitt, 33:17, &r Molndals totala
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skattesats 1,19 kronor ldgre. Nivan pa de primdrkommunala
skattesatserna inom riket &r déremot inte helt jamforbara.
Bakgrunden é&r att uppgiftsfordelning och skattevixling mellan
kommun och region varierar.

Pensionsforpliktelse

De totala pensionsforpliktelserna f6r MéIndals stad uppgick
till 1,6 miljarder kronor och jamfort med foregaende ar har
forpliktelsen 6kat med 21 mnkr. Den storsta delen, 75 procent,
eller drygt 1,2 miljarder, bestod av ansvarsforbindelse och
resterande del avsag avsittningar for pensioner.

Forandringen av den del av pensionsskulden som inte
redovisas i balansrakningen innebér att skulden minskade med
24 mnkr under 2021, ddrmed 6kade avsattningen med cirka
45 mnkr.

En utforligare analys av pensionsforpliktelserna aterfinns i
Forvaltningsberiittelsen under avsnittet Viktiga forhallanden
for resultat och ekonomisk stdillning.

Kommunens borgensataganden

Molndals stads totala borgensatagande uppgick vid ars-
skiftet till 4,5 miljarder kronor och domineras helt av borgen
for bolagens finansiering. Atagandet bedéms for nirvarande
inte innebdra nagon forlustrisk. Utdver borgensataganden for

den egna koncernen finns ytterligare 21,3 mnkr i borgensa-
tagande. Hér ingar regionala bolag: Gryaab, Renova AB och
Réddningstjénstforbundet, for savil stdrre investeringar som
pensionsataganden. Dérutver ingar dven lamnad sékerhet for
viss bostadsproduktion, enstaka foreningar samt ett begransat
kvarstdende atagande for smahus med statlig belaning. Vare sig
de regionala bolagen eller foreningarna beréknas for nérva-
rande utgora nagon forlustrisk. MéIndals stad ingick 2017 en
solidarisk borgen for Kommuninvest i Sverige AB. Stadens
del i borgensansvaret var vid arsskiftet 0,83 procent, vilket
motsvarade 64 mnkr.

Budgetféljsamhet
Budgetfoljsamhet
mnkr 2017 2018 2019 2020 2021
Budgeterat resultat'? 15,2 10,3 28,4 42,7 40,7
Resultat, utfall’ 29,1 9,4 165,4 258,9 265,8
Namndernas
budgetavvikelser' 17 20,9 78,0 148,2 90,7

1) Resultat och budget exklusive engangsposter.

2) Budgeterat resultat 2018 var 20,3 mnkr inklusive 10 mnkr avseende byggbonus
som klassificerats som engangsposter och ddrmed inte ingick i utfall enligt
denna tabell.

En del i att forsta arets resultat, men ocksa for att bedoma
kommunens f6rméga att planera och genomfora verksam-
heten enligt plan, ir att utvirdera budgetfoljsamheten. Arets
budgeterade resultat uppgick till 40,7 mnkr da resultat fran
exploateringsverksamheten i form av markforséljning och
exploateringsersittningar exkluderats. Det strukturella resul-
tatet, eller resultatet for den 16pande ordinarie verksamheten,
efter det att exploateringsverksamheten och dvriga engéngs-
poster har eliminerats, uppgick till 266 mnkr. Det innebar ett
positivt utfall jamfort med budget pé 225 mnkr och 6,4 procent
i forhallande till &rets skatteintdkter och generella statsbidrag.
Det positiva utfallet jimfort med budgeterat resultat for den

35



ordinarie verksamheten hanfor sig i huvudsak till en starkare
skatteprognos dn den som géillde hosten 2020 nédr budgeten
togs fram. I det skedet vintade SKR, tillsammans med 6vriga
tunga prognosmakare, en betydligt langsammare aterhdmtning
i skatteunderlagsutvecklingen &n vad som senare har blivit
fallet. De hogre skatteintékterna har pdverkat positivt med
cirka 120 mnkr samtidigt som ndmnderna gav ett dverskott pa
90 mnkr jamfort med tilldelad budget.

Namndverksamhetens budgetfoljsamhet utgor, sett Gver tid och
i kombination med budgetutfallet for skatteintdkterna, en viktig
forklaring till den ekonomiska utvecklingen. Det dr framst skol-
ndmnden, foljt av kommunstyrelsens verksamhet samt vard- och
omsorgsndmnden som redovisade positiva avvikelser pa 34 mnkr,
19 mnkr respektive 17 mnkr. Den positiva avvikelsen berodde till
exempel pa att antalet barn och elever blev lagre &n berdknat inom
skolverksamheten, att en del utrymmen for olika satsningar inte
forbrukats samt att verksamhetens kostnader inom méanga omra-
den blivit betydligt lagre till f6ljd av pandemin. Verksamheter har
héllits stingda, inte kunnat genomforas i samma omfattning eller
pa samma sitt som man brukar och smittorisker har minskat efter-
fragan. Vidare utgick statlig erséttning som kompenserade staden
for hogre sjuklonekostnader samt merkostnader inom hélso- och
sjukvéard med anledning av pandemin. For mer detaljerad genom-
gang av budgetavvikelser per nimnd hénvisas till nimndernas
verksamhetsredovisning.

Sammantagen bedémning

av resultat och ekonomisk stéllning

Kommunkoncernen

Resultatutvecklingen de senaste tre dren har for kommunkon-
cernen varit stark, med ett genomsnitt pa drygt en halv miljard
kronor. For 2021 redovisades ett historiskt starkt resultat som
uppgick till drygt 700 mnkr. Kommunkoncernen uppvisade en
ekonomi i balans for aret. En stabil ekonomi ger bra forutsétt-
ningar for att ta sig an framtida utmaningar inom bade ekonomi
och verksambet.

Utifran kommunkoncernens framtida planerade investe-
ringar kommer sjélvfinansieringsgraden att minska och ddrmed
ocksa lanevolymen att 6ka. Kommunkoncernen kommer att
kunna hantera detta sa ldnge intdkterna ar tillrdckliga for att
tacka driftskostnaderna. Nagot att beakta 4r ocksa den senaste
tidens skenande byggpriser som riskerar att fordyra och for-
skjuta investeringarna i kommunkoncernen.

Kommun

Bedomningen av MélIndals stads ekonomi med utgangspunkt
fran den finansiella analysen visar att staden under en samman-
héngande period pé drygt tio &r har uppnétt en positiv balans
mellan kostnader och intékter. Under de senaste tre dren har
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Molndal kunnat sjdlvfinansiera samtliga investeringarna genom
stadens starka resultat, erhallna exploateringserséttningar samt
forsdljning av mark.

Vid en analys och vérdering av det finansiella laget for den
ordinarie verksamheten bor exploateringsintdkter och liknande
poster exkluderas. Ur ett ekonomiskt perspektiv dr det viktigt
att nettokostnadsfordndringen &r i balans med 6kningen av
skatteintékter och kommunalekonomisk utjimning. Utveck-
lingen av nettokostnadsandelen har de senaste aren forstérkts
till att for 2021 uppga till cirka 94 procent, vilket ar positivt.
Det &r fortsatt viktigt att ha kontroll pa nettokostnadsutveck-
lingen jamfort med skatteutvecklingen.

Staden har en god soliditetsniva och inga lan fran kreditin-
stitut, vilket finns inom den verksamhet som bedrivs i bolags-
form. Analysen av stadens soliditetsutveckling den senaste
femarsperioden visar att den ldngsiktiga kapaciteten i staden
var stark och 1ag pa en betydligt hogre niva én riksgenomsnit-
tet. Inom de kommande aren véntas soliditeten pressas nedét
utifran framtida hoga investeringsbehov i kombination med en
okad upplaning.

Hur vél utfallet foljer budget ar ett matt pa organisationens
kontroll 6ver ekonomin. Ndmnderna hade en stor positiv avvi-
kelse mot budget pé 90,7 mnkr. Den verksamhet som bedrivs
hos ndmnderna har ddrmed totalt sett bedrivits pa en ldgre niva
dn planerat. Avvikelsen var paverkad av ett 1agre barn- och
elevantal dn budgeterat, lagre volymer samt tillfélliga verskott
i form av extra statliga stod som till stora delar berodde pa
pandemin. Over tid framtriider dven en bild av att staden totalt
sett har haft en god budgetfoljsamhet.

Kommunalskatten dr fortfarande 1ag i MoIndal jaimf{ort med
andra kommuner. Utifrén ett finansiellt perspektiv ar det posi-
tivt eftersom det innebér en mojlighet att forstérka ekonomin,
vilket kan vara svarare fér en kommun med en hogre skatt.

Betalningsberedskapen 2021 har legat pa en hog niva och
lag vid arsskiftet pa 232 mnkr for kommunen. Aven den lang-
siktiga betalningsformagan befinner sig, som tidigare nimnts,
pa en god och stabil niva. Delar av investeringarna berdknas
att behova lanefinansieras forst ar 2022 utifran antagen budget/
plan 2022-2024.

Borgensatagandet domineras av borgen till den egna bolag-
skoncernen fraimst bostadsproduktion och leasing avseende
kraftvirmeverket. Atagandet beddms for nirvarande inte inne-
bira nagon forlustrisk.

Staden har ett omfattande pensionsatagande och det kommer
att innebéra en 6kning av utbetalningarna som blir bade likvidi-
tets- och resultatpdverkande. Nagon sérskild placering har inte
skett for att mota framtida pensionsutbetalningar. Pensions-
medlen har i stillet terlénats till verksamheten.

Forvaltningsberattelse



Finansiell profil i jamforelse med andra

Den traditionella finansiella analysen bygger péa jimforelser
over tid. Redovisningen utgar fran att en kommuns verksamhet
ska fortsdtta i all framtid, den sa kallade fortlevnadsprincipen.
Huvudsyftet ér att ge en réttvisande resultatredovisning dér
vérderingar sker pa ett likartat sétt sa att redovisade resultat blir
jamforbara mellan éren.

Genom att undersoka hur staden béde befinner sig finansiellt
och har utvecklats i forhdllande till andra kommuner kan detta
ses som ett komplement till den finansiella analysen av resultat
och ekonomisk stillning samt beddmning av god ekonomisk
hushéllning. Inom ramen for Kommunforskning i Vistsverige,
KFI, genomfors arligen denna jamforelse mellan kommunerna
som ingér i Vistra Gotalandsregionen och Region Halland.

Profilerna utgér, med viss justering, frdn den RK-modell
som anvénds for den finansiella analysen av resultat och eko-
nomisk stdllning for kommunen och speglas i form av ett polér-
diagram. Det innehéller dels atta finansiella nyckeltal, dels fyra
perspektiv som dr viktiga ndr en kommuns ekonomi analyseras.
De fyra perspektiven ér langsiktig handlingsberedskap, kortsik-
tig handlingsberedskap, riskférhallande samt kontroll 6ver den
finansiella utvecklingen. Profilen for 2021 presenteras under
hosten 2022 och dérfor ar det Mdlndals profil for perioden
2018-2020 som redovisas hér. Véirdena ér relativa virden som
presenteras utifrdn en normalfordelningskurva. Véarden utanfor
den streckade ringen innebér starkare viarden &n genomsnittet,
medan det omvinda forhallandet rader vid lagre virden.

Malndals stads finansiella profil for perioden 2018-2020 &r
nagot starkare d4n genomsnittet bade i férhallande till kom-
munerna som ingér i Véstra Gotalandsregionen och Region
Halland samt i forhallande till samtliga kommuner i riket.
Molndals stad 1ag 6ver genomsnittet for samtliga fyra perspek-
tiv. Kommunens podng for tre av fyra perspektiv forbéttrades
under perioden, medan det fjarde perspektivet, riskférhallande,
forblev oforandrat under perioden. Tva nyckeltal visade pa
en forbattrad podng samtidigt som sex nyckeltal visade pa
oforidndrad poéng under samma period. En forstirkning av
resultatnivan under perioden innebar att Mdlndal redovisade
ett genomsnittligt resultat per ar i forhéllande till verksamhet-
ens kostnader pa 5,7 procentenheter. Detta kan jamforas med
snittet for regionerna under perioden pa 2,7 procent per ar.
Maolndal hade 2020 en soliditet inklusive pensionsforpliktelse
pa 6ver 50 procent, vilket ddrmed 18g p& en hogre nivd jaimfort
med snittet 1 lanen som 14g p& 23 procent. MdIndal har en hog
investeringstakt. Investeringsvolymen for MéIndal uppgick till
i genomsnitt 18 procent i relation till verksamhetens kostnader
under perioden, och ldg ddrmed pa ungefar samma niva som
exempelvis Kungsbacka och Varberg. Genomsnittet for Véstra
Gotalandsregionen och Region Halland uppgick till 12 procent.
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Sammanfattningsvis visar rapporten att kommunen fortsatt
har en finansiell profil som totalt sett &r starkare &n genomsnit-
tet for samtliga fyra perspektiv. Det betyder att utifran profilen,
jamfort med snitten i regionerna, hade Mdlndal vid utgéngen
av 2020 stérkt sitt finansiella utgangsliage jamfort med 2018.
Det kan framst forklaras av att en starkare resultatniva har
uppvigt en fortsatt hog investeringsniva.

I rapportens avslutande kommentarer gér det att utldsa att
Molndal har ett starkt finansiellt lige. Dock pépekas att pa
grund av de stora jamforelsestérande engangsposterna blir det
extra viktigt for staden att exkludera dessa poster bade ndr man
midter resultatmalet och nir god ekonomisk hushallning disku-
teras. Slutsatsen &r att det r extra viktigt att de stora explo-
ateringsintékterna under perioden 2018-2020 och framdver
hanteras pé ett adekvat sitt i analys och styrning. I rapporten
foreslas att exploateringsintékterna bor reserveras i eget kapital
for att mota framtida avskrivningar. Det dr dven viktigt att man
i den finansiella analysen fortsatt beaktar det underliggande
resultatet. De hoga resultatnivaerna &r 2020 i manga kommuner
kunde till stor del forklaras av 6kade statsbidrag och tillfélligt
minskade kostnader i och med coronapandemin och inte av

det underliggande resultatet. For att klara framtida utmaningar
i form av pandemins effekter i kombination med fortsatt hoga
investeringsnivaer och 6kade behov kopplade till befolknings-
forandringar ar det viktigt att skapa ett finansiellt utrymme
som kan anvéndas for satsningar for att fortsétta effektivisera
verksamheten.

Kommunernas bokslut for 2021 har nu offentliggjorts och
stadens ekonomiska utfall bedoms innebéra att profilen for-
starks ytterligare.

Finansiell profil MdIndals stad 2020
i férhéllande till Véastra Gétalandsregionen och Region Halland

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av 5

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

. Soliditet
resultat -3 ar
Kontroll + i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar ett krav pa ekonomisk balans mellan
intédkter och kostnader som regleras i kommunallagen.
Om kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt
rakenskapsar, uppstar ett underskott som ska aterstéllas
inom de tre pafdljande &ren. Balanskravet avser kommu-
nens ndmnd- och forvaltningsorganisation.

Enligt gillande normering ska balanskravsutredningen redo-
visas pd samma sitt i alla kommuner genom att ett bestimt
antal delposter redovisas. Balanskravsutredningen syftar till att
visa hur balanskravsresultatet har uppstatt.

Huvudprincipen vid avstdmning av balanskravet &r att
intékterna ska overstiga kostnaderna. Dérefter ska realisations-
vinster till foljd av forsdljning av anldggningstillgangar inte
riaknas in i resultatet eftersom dessa inte anses ingd i den
16pande verksamheten. Resultat fran forsdljning av exploate-
ringsfastigheter samt exploaterings- och gatukostnadsersatt-
ningar riknas ddremot in i balanskravsresultatet.

Forutom ovanstéende poster ges d&ven mojlighet att justera
resultatet for realisationsvinster/forluster enligt undantags-
mojlighet, vilket avser poster som uppstatt vid avyttring av
tillgdngar om dessa avyttringar bidrar till en god ekonomisk
hushéllning, till exempel kostnadsbesparingar i framtiden.
Dessutom kan en aterforing ske for orealiserade vinster och
forluster i vardepapper, vilket dr aktuellt for MoIndals stad som
har likvida medel placerade i finansiella viardepapper i form av
obligationer samt fonder. Efter dessa justeringar redovisas ett
resultat efter balanskravsjusteringar.
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Balanskravsutredningen for MélIndals stad borjar med arets
resultat enligt resultatrdkningen som uppgick till 620,4 mnkr.
Direfter har balanskravsresultatet justerats for samtliga rea-
lisationsvinster vid avyttring av anlédggningstillgangar, vilka
uppgick till 1,3 mnkr. En aterforing av orealiserade forluster till
foljd av marknadsvérdering av stadens placeringar i finansiella
vardepapper innebar en ytterligare justering av balanskravs-
resultatet med 0,5 mnkr.

Balanskravsresultatet for 2021 uppgick efter samtliga
justeringar till 619,6 mnkr, vilket innebar att staden lever upp
till lagens krav om en balans mellan intékter och kostnader.
Molndals stad har dirmed uppfyllt balanskravsresultatet sedan
dess inforande ar 2000. Det finns saledes inte nagot underskott
att aterstdlla.

Balanskravsutredning

mnkr 2020 2021

Avrets resultat enligt resultatrékning 3939 620,4

- Samtliga realisationsvinster -0,6 -1,3

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajligheter - -

+ Realisationsforluster enligt undantagsméjligheter - -

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - 0,5
-+ Mterforing av orealiserade vinster och forluster

i vardepapper - -

= Arets resultat efter balanskontojusteringar 393,3 619,6

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv’ - -

+ Anvandning av medel till resultatutjidmningsreserv’ - —

= Balanskravsresultat 393,3 619,6

1) MéIndals stad tilldmpar inte resultatutidmningsreserv, RUR.

Forsen {#Kvarnbyn
med kringliggande
industribyggnader.
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Forvantad utveckling

| avsnittet redovisas vilka kanda forhallanden och faktorer
som beddms paverka den kommunala koncernen direkt
eller indirekt. Den forvantade utvecklingen for kommun-
koncernen sammanhanger med och ar i hog grad en
foljd av vad som beskrivs i avsnitten Viktiga forhallanden
for resultat och ekonomisk stéallning samt Handelser av
vasentlig betydelse.

Vad vantar efter coronapandemin?

Under bade 2020 och 2021 har utvecklingen och forutsittning-
arna for den kommunala verksamheten varit starkt paverkade av
de speciella omstandigheter som uppstétt till foljd av pandemin.
Kring arsskiftet 2021-2022 tog omikronvarianten av covid-19
6ver och med den foljde en omfattande smittspridning, men nu
med betydligt mer begransade hélsoeffekter. Samtidigt paver-
kades den kommunala verksamheten som allra mest under hela
pandemin beroende pa en mycket hog sjukfranvaro bland perso-
nalen. Den samhillsspridning som uppstod foljdes av att atgér-
der omprovades. Nar detta skrivs, i mitten av februari 2022, har
land efter land i likhet med Sverige léttat pa restriktionerna.

Nu mirks att dterhdmtningen tilltar och att den ekonomiska
politiken dr mindre expansiv. Konsumtion och arbetsmarknad
gar mot en normalisering och den globala efterfragan utvecklas
starkt. I det kortare perspektivet bedomer SKR att bade BNP
och skatteunderlag okar i snabbare takt &n enligt tidigare prog-
noser och i slutet av aret véntas inflationen, som drivits upp
av hoga energipriser, att falla tillbaka. Parallellt med det har
de statliga tillskotten for att kompensera kommunerna under
pandemin inte motts med de negativa effekter pa skatteintik-
terna som befarades i samband med besluten och kommunerna
redovisar nu stora tillfdlliga ekonomiska dverskott. Inte minst
genom att verksamhet och budgetar anpassats till betydligt
lagre skatteintdkter &n vad som senare blivit fallet eftersom
ekonomin aterhdmtat sig ovéntat snabbt, bland annat med hjélp
av statliga stimulanser till ndringsidkare och privatpersoner.
Nu varnar SKR f0r risken att inteckna tillfalliga 6verskott till
permanenta utgiftsokningar.

Det dr med andra ord angelédget att notera vikten av att
analysera bestandsdelarna i det ekonomiska resultatet for att
beddma hur ekonomin ser ut i form av balans mellan kostnader
for den 16pande ordinarie verksamheten och skatteintikterna.
Den betydligt starkare skatteutvecklingen &n vad som lég till
grund for budget 2021 har till exempel intecknats i budget
2022 och stora delar av nimndernas dverskott bedéms som till-
falliga effekter av pandemin, samtidigt som flera verksamheter
nu patalar risker for att det finns uppddmda behov. De utma-
ningar som fanns fore pandemin finns i stort fortfarande kvar
vilket gor att de besparingar och omstruktureringar som det
talades om fore pandemin i grunden kvarstar som ett struktu-
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rellt problem. Det finns en stor oro i sektorn for hur kommuner-
nas ekonomier kommer att paverkas dd manga av de tillfélliga
satsningarna framover tas bort. Nu finns ockséa anledning att
folja utvecklingen av befarade foljdverkningar efter den langa
nedstdngningen av samhéllet. Hur kommer verksamheten till
exempel att paverkas av ackumulerade behov, konsekvenser pa
inldrning och vardskuld?

Ett annat angeldget omrade &r att stdtta invanare som blev
arbetslosa och da inte minst sérskilt utsatta grupper. Pandemin
har slagit extra hart mot de som star langt fran arbetsmarkna-
den och de unga som ska etablera sig. Arbetsloshet paverkar
inte bara det kommunala skatteunderlaget utan foérvérrar soci-
ala problem, skapar ohélsa och behov av forsorjningsstod.

Foérutom negativa och tragiska konsekvenser pa enskilda
ménniskor, foretag, foreningar och kommunala verksamheter
som stillts in, stéllts om och skjutits upp har det uppstatt en del
ovintade positiva effekter. Digitaliseringen har tagit fart och i
verksamhet efter verksamhet har det skapats nya mojligheter
och ingen tror att vi kommer att aterga till hur det var forut,

atminstone inte fullt ut. Manga tror att lokalanvandningen
kommer att omprdvas i grunden, inte minst da det giller admi-
nistrativ verksamhet, men kanske dven inom skolans varld.

Demografiska utmaningar kraver ekonomisk langsiktighet
Nu visar SCB:s senaste befolkningsprognos pa en betydligt
lagre befolkningstillvaxt &n tidigare prognoser och jamfort med
de senaste arens utveckling. Det har ldnge varit ett kdnt faktum
att vélfardens finansiering stdr infor en minskande befolkning

i arbetsfor dlder samtidigt som andelen éldre dver 80 ér &r den
grupp som Okar allra snabbast. I Mdlndal véntas inte en lika
snabb 6kning som for riket som genomsnitt, men belastningen
fordelas lika mellan kommunerna genom kostnadsutjaimnings-
systemet. Behovet av kommunal verksamhet kommer att 6ka
mer dn vad som berdknas kunna finansieras genom okad syssel-
sattning och ddrmed 6kade skatteintékter.

Parallellt med hanteringen av pandemins konsekvenser
kvarstar, med andra ord, kommunernas finansiella utmaningar
frén hela rikets demografi. Under 2019 presenterade Finans-
departementet en analys som visade att med ett ofordndrat
vilfardsatagande skulle gapet mellan kommunsektorns intékter
och kostnader 6ka till 90 miljarder kronor &r 2026. Sedan dess
har det visserligen kommit statliga besked om nya stod i form
av bade generella och riktade statsbidrag men det dr marginella
justeringar jamfort med den berdkningen, till det kommer de
krav pa okad vélfard som mérks i coronakrisens spar. Inte
minst giller detta ett forvintningstryck avseende dldreomsor-
gen. Men det &r inte bara de ekonomiska forutsattningarna
som fordndras genom den demografiska utvecklingen, en stor
utmaning véntas genom den minskade tillgdngen pa arbetskraft
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och kompetens. Det dr tydligt att det nu kommer att kriavas ett
betydande arbete med att effektivisera och omforma den kom-
munala verksamheten.

SKR ér pa olika sitt aktiva i frigan om kommunernas
strukturella utmaningar och valfiardens framtida finansiering,
inte minst kring utveckling och implementering av ny teknik
samt behovet av att minska den statliga detaljstyrningen. I linje
med vad som krivs for att méta de framtida utmaningarna har
MolIndals stad antagit en digitaliseringsstrategi och ett sér-
skilt projekt har utrett potentialen for effektivisering genom
digitalisering och nu pagér konkreta utvecklingsprojekt och en
samordnad styrning genom en central styrgrupp och samord-
ning genom forvaltningsvisa digitaliseringsrad.

Jarnvégens lokalisering - en nyckelfraga

for planering och stadsutveckling

Omfattande investeringsbehov och stora stadsbyggnadsprojekt
ar faktorer som maste hanteras vid stadens planering pa bade
kortare och langre sikt. Investeringsbehoven dkar &ven som en
konsekvens av att médnga kommunala anldggningar ar byggda
under 60-, 70- och 80-talet och nu ér i stort behov av ombygg-
nad och renoveringar. Stadens investeringsvolymer véntas
darfor ligga pa hoga nivéer under ménga ar framover. Mdlndal
ar en tillvixtkommun med en befolkning som 6kar och de stora
stadsbyggnadsprojekt som &r aktuella kréver en omfattande
utdkning av service och infrastruktur. Parallellt med plane-
ringen maste det ocksa finnas en beredskap for justeringar. De
senaste riksprognoserna ver befolkningsutvecklingen talar for
att 6kningen kommer att mattas av.

Ett avgorande projekt for stadens framtida utveckling och
med stor effekt pa den fysiska planeringen ar lokaliseringen av
ny jarnvag mellan G6teborg och Boréas. Under 2021 har Trafik-
verket lamnat besked om fortsatta prioriteringar och om den
korridor som dr hdgst prioriterad innebér att det blir en station i
Maolndal. Dessutom planerar Trafikverket att uppstéllningsspér
for Vistlanken och tdgdepd for Visttrafiks tg ska lokaliseras
till Mdlndal och placeras vid Sandback. Detaljprojekteringen
av jarnvagsstrackningen mot Boras paverkar detaljplanerna for
flera andra projekt. Ett viktigt exempel dr Forsakersomradet, ett
av Vistsveriges storsta stadsutvecklingsprojekt. Hér planeras
for 6 000 nya invanare och 4 000 arbetsplatser i nira anknyt-
ning till Mdlndals innerstad och projektet drivs av stadens
heldgda bolag MéInDala Fastighets AB. Ett annat betydelse-
fullt projekt for stadens utveckling & GoCo Health Innovation
City. I anslutning till AstraZeneca byggs en ny stadsdel i syfte
att olika aktorer och verksamheter tillsammans ska skapa
innovation inom hélsa. Den femte och sista detaljplanen for
MoIndals innerstad, Abybergsgatan, ir klar och under 2021
genomfordes en markforséljning pa ndra 190 mnkr. Nu pagar
beslutsprocessen avseende antagande av detaljplanen for
Lunnagarden. Den planen innebér stora investeringar for staden
i form av utbyggnad av allmén plats men dven stora intdkter i
form av markforsdljningar under de kommande éren.

Under de senaste aren har staden haft en kraftig tillvaxt,
vilket i grunden &r positivt men det uppstar ocksa krav och for-
véntningar. Mojligheten att styra och kontrollera tillvixten dr
viktig och hér dr versiktsplanen ett betydelsefullt instrument
for att leda stadens arbete i rtt riktning pa lang sikt. Utbygg-
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nadsordningen i staden ska mota behovet av en ekologisk,
ekonomisk och socialt héllbar tillvaxt. Mdlndal har en unik
mojlighet i form av tre stationslagen och de kommande aren
kommer mer planeringsresurser att 1dggas pa utvecklingen av
stationssamhéllena Lindome och Kéllered vid sidan av fortsatt
utveckling av centrala Mélndal. En ny 6versiktsplan ar aktuell
for antagande under 2022.

Gott utgangslage - bra grund for langsiktighet

MolIndals stads ekonomiska resultat har under en lang period
och med fa undantag legat pd nivder som varit betydligt starkare
an stadens finansiella mél. I kommunfullméktiges beslut om
ekonomisk plan for 2023 och 2024, som togs i november 2021,
syns den utvecklingen. Det strukturella resultatet, det vill siga
resultatet for den ordinarie verksamheten exklusive effekten av
intékter fran exploateringsverksamheten, stannar dér pa cirka
20 respektive 30 mnkr eller ungefar 0,5—-0,6 procent, vilket

har mojliggjorts genom de starka resultat staden har haft under
tidigare ar. Det dr en styrka att kunna avvakta utvecklingen i
nuvarande svarbedomda ldge. For att astadkomma langsiktighet
ar det angeldget att fortsétta planera och utvérdera ekonomin
over tid och inte fokusera pé enskilda ar.

Stadens ekonomiska stdllning och utgangslige infor kom-
mande utmaningar &r stabilt, men samtidigt som utgangslaget
dr gott visar planeringen infér kommande ér att det finns oros-
tecken kring finansieringen av den ordinarie 16pande verksam-
heten. MolIndal har med sitt goda utgangslége en fordel infor
de utmaningar som véntar den kommunala sektorn. Men med
de hoga investeringsvolymer som planeras gar staden snart in
i en period av lanefinansiering. Storleksordningen pa uppla-
ningen och didrmed behovet av framtida ekonomiskt utrymme
for finansiella kostnader samt exponeringen for ranterisker,
paverkas i sin tur av resultatnivan. Det kommer att vara angela-
get att upprétthélla ett starkt resultat for en hallbar finansiering
av kraftigt 6kade investeringar och driftskostnader kopplat
till stadens planerade utbyggnad och befolkningstillvaxt. Ett
tillrdckligt utrymme i resultatet dr dven en forutséttning for att
mota snabba fordndringar i samhéllsekonomin.

Trend- och omvarldsanalys samt langsiktig finansiell
analys som grund for strategier
For andra &ret har staden tagit fram en samordnad trend- och
omvirldsanalys. Den syftar till att ge en gemensam plattform
for det strategiska arbetet. For att 6ka langsiktigheten och fa
ytterligare underlag for diskussioner rérande politiska priori-
teringar, ambitioner, konsekvenser och vigval har staden dven
tagit fram en langsiktig finansiell analys. Det ror sig inte om
detaljplanering utan handlar om olika alternativa scenarier och
handlingsalternativ pé tio ars sikt. Kalkylen bekréiftar det goda
utgangsldget men ocksé att staden stér inféor manga utmaningar
och risker. Den demografiska utvecklingen gor att efterfragan
pa vélfardstjanster 6kar och staden maste leverera mer valfard
for relativt mindre resurser. I ett ldge nér det rader stor kon-
kurrens om arbetskraften krévs en omstéllning och krav pa
effektivitet och produktivitet dkar.

Aven under respektive nimnds verksamhetsredovisning
aterfinns kompletterande kommentarer kring férvantad utveck-
ling under avsnittet framéatblick.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter och tillaggsupplysningar
bestar av resultatrakning, kassaflodesanalys
och balansrakning for staden samt den

kommunala koncernen i forvaltningsform.




Resultatrakning

Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr Not 2020 2021 2020 2021
Verksamhetens intakter 3 1042,8 13921 22071 2999,0
Verksamhetens kostnader 4,23,25 -4 4189 -4 685,2 -5234,4 -5892,2
Avskrivningar 5 -226,2 -246,2 -399,2 -460,3
Verksamhetens nettokostnader -3602,3 -3539,3 -3426,5 -3 353,5
varav jamforelsestérande poster 6
Skatteintakter 7 35522 38522 35522 38522
Generella statsbidrag och utjgmning 7 413,7 2773 4137 277,3
Verksamhetens resultat 363,6 590,2 539,4 776,0
Finansiella intakter 8 43,5 415 44 3,0
Finansiella kostnader 8 -13,2 -11,3 -76,4 -67,4
Resultat efter finansiella poster 393,9 620,4 467,4 71,6
Extraordinéra poster
Arets resultat 393,9 620,4 467,4 711,6
varav jamforelsestdrande poster 6
"
Kassaflodesanalys
Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr Not 2020 2021 2020 2021
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 393,9 6204 467 4 7116
Justeringar gjorda fér:
Justering for &j likvidpaverkande poster 9 283,3 3222 478,3 566,0
Ovriga likviditetspaverkande poster 9 -15,1 -20,1 -15,1 -20,1
Poster som redovisas i annan sektion 9 -0,6 -1,3 0,2 -1,3
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 661,5 921,2 930,8 1 256,2
Okning/minskning av anldggningsavgifter och investeringsbidrag 9 24 30,6 24 30,6
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -46,9 -310,0 -3,3 -453,7
C")kning/minskning av forrad, varulager samt elcertifikat -3,6 -6,2 55 -152,7
Okning/minskning av kortfristiga skulder 167,2 471 -1442,3 1212,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 780,6 588,5 -506,9 1862,5
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anléaggningstillgéngar 10 -1,2 1,2
Investering i materiella anlaggningstillgangar 10 -705,6 -842,7 -970,8 -1142,4
varav investering i finansiell leasing 10 -86,8 -8,3 -8,7 -8,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 10 0,9 14 0,9 1,4
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 6,4 6,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -704,7 -848,9 -969,9 -1 148,6
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga fordringar 27,2 74
Forandring av langfristiga skulder 17222 -966,0
Nyupptagna lan leasing 87,2 8,3 9,2 8,3
Amortering av skulder finansiell leasing -6,5 -8,3 14 -2,2
Forandring av bolagens koncernkontobehallning 21 62,0 -45,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 142,7 -45,3 1702,8 -952,5
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -25 1,7 -2,5 -1,7
Arets kassafléde 216,1 -307,4 2235 -240,3
Likvida medel vid arets borjan 436,5 652,6 453,7 677,2
Likvida medel vid arets slut 16 652,6 345,2 677,2 436,9
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Balansrakning

Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr Not 2020 2021 2020 2021

Tillgangar

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar 10 59 6,6 12,6 10,5

Materiella anléggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anléggningar 10 42645 48418 9878,9 10 537,7

Maskiner och inventarier 10 178,6 192,9 202,8 2171

Finansiella anldggningstillgéngar

Aktier och andelar 1 5275 534,0 75 83,8

Langfristig utlaning 1 4949 4949 41,0 33,6

Summa anlédggningstillgangar 5471,4 6 070,2 10 212,8 10 882,7

Bidrag till statlig infrastruktur 12 74 6,7 74 6,7

Omsaéttningstillgangar

Utslappsrétter och elcertifikat 1,2 0,3

Forrad 13 12,6 18,8 400,4 554,0

Fordringar pa koncernbolag, koncernkonto 21 49,3 160,4

Fordringar 14 3746 586,0 557,9 913,1

Kortfristiga placeringar 15 0,0 98,5 0,0 98,5

Kassa och bank 16 652,6 3452 6772 436,9

Summa omsittningstillgangar 1089,1 1208,8 1636,7 2002,8

Summa tillgangar 6 567,9 7 285,7 11 856,9 12 892,2

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 17

Arets resultat 393,9 620,4 4674 71,6

Ovrigt eget kapital 4.096,4 4490,3 43999 4867,3

Summa eget kapital 4.490,3 5110,7 4 867,3 5578,9

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 18 359,4 405,1 359,4 405,1

Uppskjuten skatt 153,0 175,8

Andra avséttningar 19 65,9 68,3 65,9 68,3

Summa avsattningar 425,3 473,4 578,3 649,2

Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 47241 37214

Ovriga langfristiga skulder 20 573,0 603,6 467,7 504,5

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernbolag, koncernkonto 21 207,5 273,3

Kortfristiga skulder 22 8718 8247 1219,5 24322

Summa skulder 1652,3 1701,6 6411,3 6 664,1

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6 567,9 7 285,7 11 856,9 12 892,2

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamférliga sékerheter 24 4.305,2 4530,3 50,4 54,3

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller avsattningar 24 1234,2 1210,0 1234,2 1210,0

Ovriga ansvarsforbindelser 24 50,4 50,4 0,4 04
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Andrade redovisningsprinciper
Inga forandringar av redovisningsprinciper har skett under aret.

Jamférelsestérande poster

Som jamforelsestorande poster redovisas poster som inte ar extraordi-
nara, men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra
perioder och har ett vasentligt belopp som varierar mycket mellan aren.
Staden redovisar alltid resultat vid bade forsaljning av anlaggningstill-
gangar och fastighetsforsaljning i samband med markexploateringen,
exploaterings- och gatukostnadsersattningar samt storre projektrelate-
rade kostnader for exploateringsprojekt som jamférelsestorande. Dess-
utom redovisades okade kostnader for andrat livslangdsantagande for
pensioner som jamforelsestorande kostnader for 2021.

Intékter

Skatteintakter och generella statsbidrag

Arets redovisade skatteintakter bestar av preliminara manatliga
skatteinbetalningar under inkomstaret, en preliminér slutavrakning
samt en justeringspost av prognostiserad slutavrékning for foregédende
bokslutsar. Den preliminara slutavréakningen for skatteintdkterna base-
ras pa SKR:s senaste prognos fran december 2021.

Offentliga investeringsbidrag och anldggningsavgifter
Investeringsbidrag frén offentliga organisationer och anlaggnings-
avgifter redovisas som en forutbetald intakt och periodiseras over
objektets nyttjandeperiod.

Exploaterings- och gatukostnadserséttningar

samt erhéllna anldggningar utan erséttning

Exploaterings- och gatukostnadsersattningar intaktsfors direkt fran

ar 2020 i enlighet med RKR R2 Intékter. Bedomning av aterstdende

forpliktelser gors fran fall till fall beroende pa tecknade avtal.
Erhallna anldggningar utan ersattning, sa kallade "gavor’, varderas

enligt uppgift fran exploatdr, alternativt av ansvarig projektledare och

redovisas bade som intakt respektive anlaggningstillgang.

Kostnader

Personalkostnader

Upplupna loner avseende timanstéllda, ersattning for dvertid och
obekvam arbetstid samt retroaktiva loner har periodiserats. Semester-
Ioneskuld, okompenserad Overtid, ferieloner och flextidssaldo har
periodiserats och redovisas, inklusive upplupen arbetsgivaravgift,
som en kortfristig skuld.

Avskrivningar och avskrivningstider

Kommunen anvénder nominell metod for berakning av avskrivning,
vilket innebar en linjar avskrivning péd ursprungligt anskaffningsvéarde.
Avskrivningstiden baseras pa bedémd nyttjandeperiod uppdelat per
komponent.

Fran och med 2017 tillampas komponentavskrivning. Det innebar
att materiella anldggningstillgdngar som har betydande komponenter
med vasentliga skillnader i anskaffningsvérde och nyttjandeperiod de-
las upp i olika komponenter, som skrivs av med olika avskrivningstider.
Foljande genomsnittliga avskrivningstider tillampas inom staden:

Mark och pagaende arbeten obegransad livsldngd

Konst i regel obegransad livslangd
Markanlaggningar 20-50 ar
Byggnader 10-50 ar
Maskiner, tekniska anlaggningar och inventarier 5-10 ar
Ovrig IT-utrustning 3-5 ar
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Grénsdragning mellan investering och kostnad

For att betraktas som en investering ska den ekonomiska livslangden
av inkopet uppga till minst tre &r och inte vara av mindre varde. Gran-
sen for mindre varde uppgar till 0,5 prisbasbelopp. Datorer redovisas
som driftkostnad.

Tillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av vasentligt varde
som medfor framtida ekonomiska fordelar tas upp som immateriella
anlaggningstillgdngar. Med vasentligt varde menas minst fyra prisbas-
belopp. Mdlndals immateriella tillgdngar ar enbart externt anskaffade.
De immateriella anlaggningstillgangarnas avskrivningstid varierar
mellan 3-10 ar eller i forekommande fall enligt avtalstid. Servitut,
ledningsratter och dylikt har ingen avskrivning.

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for av- och nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingdr inga lanekostnader i enlighet med huvudregeln i RKR R4.
Anlaggningens vérde och livslangd prévas under aret for att bedoma
om nedskrivningsbehov finns.

Finansiella anléggningstillgdngar
Samtliga aktier och andelar ar varderade till det lagsta av
anskaffningsvardet och marknadsvardet.

Omsattningstillgdngar

Egna anlaggningar i exploateringsomraden redovisas som anléagg-
ningstillgdngar, medan mark for forsaljning, inklusive foradling, inom
exploateringsomraden redovisas som omsattningstillgangar.

Kortfristiga finansiella placeringar

Placering av dverlikviditet har gjorts i obligationer samt i rantefonder.
Dessa har vid bokslutet varderats till det lagsta av anskaffningsvardet
och marknadsvardet.

Avséttningar och skulder

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den séa kallade bland-
modellen. Detta innebar att pension som intjanats fore ar 1998, inklu-
sive loneskatt, behandlas som en ansvarsforbindelse. Pension intjanad
fran och med 1998 inklusive I6neskatt redovisas som avséttning eller
som kortfristig skuld dé det géller avgiftsbestamd alderspension som
ska utbetalas kommande ar. Pensionsformanen foljer riktlinjer for
berakning av pensionsskuld, RIPS, med prognosantaganden fran SKR.
Pensionsavsattningen for 2021 inkluderar effekten av forandrat livs-
ldngdsantagande. Berakningen av pensionsskulden ar utford av KPA.

Andra avsattningar

Avsattning har skett med det belopp som &r den basta uppskatt-
ningen av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen.

Leasing

De avtal avseende leasing och hyra av fast respektive 16s egendom
som tecknats frdn och med januari 2020 redovisar MéIndals stad i
enlighet med RKR R5 Leasing. Det innebér att leasingavtal innan
2020 har klassificerats som operationell leasing, med undantag for
hyra av biblioteket i MdIndals innerstad som redovisas som finansiellt
leasingavtal utifrdn vasentlighetskriteriet. Forutom ovanstadende nya
koncerninterna avtal som klassificerats som finansiell leasing, finns
ytterligare 63 koncerninterna hyresavtal, vars bokforda varde uppgick
till cirka 500 mnkr vid 2021 &rs utgéng. Dessa avtal ingar dessutom i
de sammanstallda rakenskaperna. Inga nya hyresavtal har klassificerat
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som finansiell leasing 2021. Avtal som klassificerats som finansiella
avtal redovisas som anldggningstillgdng och forpliktelsen att betala
leasingavgiften redovisas som skuld i balansrakningen.

Ovriga avtal som avser leasing och hyra klassificeras som
operationella avtal och tas inte upp som anlaggningstillgdng utan
redovisas endast som not.

Kommunkoncern och sammanstallda rékenskaper

Inga vasentliga forandringar i sammansattningen av kommunkoncer-
nen har skett under rakenskapsaret. Bolagen som ingér i de samman-
stallda rakenskaperna ar de dar staden har en dgarandel pa minst

20 procent. De sammanstallda rakenskaperna har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Interna mellan-
havanden av vasentlig betydelse har eliminerats.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Upprattande av ars- och koncernredovisning har skett enligt lagen om
kommunal bokfdring och redovisning (2018:597) och rekommendatio-
ner frdn Radet for kommunal redovisning samt enligt BFN 2012:1 (K3)
for bolagskoncernen.

Uppskattningar och beddémningar baseras pa historisk erfa-
renhet och andra faktorer som under rddande forhéllanden anses
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvands sedan for att faststélla redovisade varden pa tillgdngar och

skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor. Uppskattningar
och bedomningar ses over arligen.

Genomgaende for kommunkoncernen &r att uppskattningar
och bedomningar utgér fran forsiktighetsprincipen. For eventuell mer
information avseende koncernbolagen héanvisas till respektive ars-
redovisning.

For alla handelser efter datumet for rakenskapséarets utgang som
kraver justeringar eller att upplysningar lamnas har justeringar gjorts
eller upplysningar lamnats.

Not 3 Verksamhetens intéakter Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Forsaljningsintakter 9,2 79 116,5' 128,8
Taxor och avgifter 364,4' 380,8 339,2' 355,4
Hyror och arrenden 100,3 98,0 517,0 5745
Bidrag och kostnadserséattningar fran staten 233,9' 2147 234,8' 2147
Bidrag fran privata aktorer 15,9 0,0 15,9 0,0
EU-bidrag 2,1 0,5 2,1 0,5
Ovriga bidrag? 67,6 89,9 67,6 92,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 133,0° 195,9 133,0 195,9
Intakter fran exploateringsverksamhet 115,8 403,1 115,8 300,6
Realisationsvinster pa anléaggningstillgangar 0,6 1,3 0,6 1,3
El- och fiarrvarmeintakter 664,6 1135,3
Summa verksamhetens intékter 1042,8 13921 22071 2999,0
1) Uppgift justerad mot féregaende ars handling utifran idéskrift fran RKR och SKR.
2) Varav intékter fran anlaggningar erhallna utan erséttning med 15,9 mnkr ar 2020.
Not 4 Verksamhetens kostnader Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 2 476,7" 2593,1 2673,9' 2801,4
Pensionskostnader? 186,2' 194,3 204,3' 212,7
Lamnade bidrag 14,7 19,7 14,7 19,7
Kdp av verksamhet 875,9 904,2 875,9 904,2
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 334,0 399,3 173,0 339,5
Inkdp av material och varor 142,8 148,9 1071,3
Inkdp av tjanster 167,6 188,2 991,1 188,2
Realisationsforluster och utrangeringar 94 1,3 10,8 6,8
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0,5 10,3 05 10,3
Ovriga verksamhetskostnader 1M1 125,9 169,5 208,7
Bolagsskatt 20,7 29,4
Summa verksamhetens kostnader 4418,9 4 685,2 5234,4 5892,2
1) Uppgift justerad mot féregdende &rs handling utifran idéskrift fran RKR och SKR.
2) Exklusive Iéneskatt och finansiella poster. Se dven not 23.
Not 5 Av- och nedskrivningar Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Avskrivning immateriella tillgangar 1,3 1,8 46 47
Avskrivning byggnader och anléggningar 199,5 2019 360,4 404,4
Avskrivning maskiner och inventarier 413 432 50,1 51,9
Aterféring av nedskrivning byggnader och anlaggningar -15,9 0,7 -15,9 -0,7
Summa av- och nedskrivningar 226,2 246,2 399,2 460,3
varav avskrivningar leasing 9.1 9,7 1,0 2,2
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Not 6 Jamforelsestorande poster Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Jamforelsestorande intdkter

Férsaljning av exploateringsfastigheter och reavinster kopplade till

exploateringsverksamhet 26,0 197,2 26,0 197,2
Exploateringsersattningar med mera 105,7 2059 105,7 103,4
Summa jamfoérelsestorande intékter 131,7 403,1 131,7 300,6
Jamforelsestorande kostnader

Andrat livslangdsantagande pensioner 18,4 18,4
Projektrelaterade driftkostnader exploatering 19,8 19,8
Anskaffningskostnad forsald exploateringsfastighet 0,5 10,3 0,5 8,5
Summa jamforelsestérande kostnader 0,5 48,5 0,5 46,7
Not 7 Skatteintékter, kommunalekonomisk utjamning med mera Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 3618,3 3760,8 36183 37608
Preliminar slutavrékning for innevarande &r -49,5 80,0 -49,5 80,0
Slutavrakningsdifferens for foregaende ar -16,6 11,4 -16,6 11,4
Summa skatteintakter 3552,2 3852,2 3552,2 3852,2
Utdebitering i Méindals stad var 20:26 fér ar 2020 och 20:51 for ar 2021.

Slutligt taxeringsutfall fér 2020 innebér att slutavrékningen blir -550 kronor per invanare per den 1 november 2019. Mellanskillnaden mellan den prognos

som bokforts under 2020 och utfallet &r 165 kronor per invanare.

SKR:s skatteprognos i december 2021 ger en prelimindr slutavrékning fér 2021 ars skatteintakter pa 1 143 kronor per invanare per den 1 november 2020.

Generella statshidrag och utjamning

Inkomstutjdmning 168,9 89,9 168,9 89,9
Kostnadsutjamning -133,9 -176,2 -133,9 -176,2
Regleringsbidrag 70,9 208,1 70,9 208,1
Kommunal fastighetsavgift 118,3 121,3 118,3 121,3
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 9,5 =37 9,5 -3,7
Tillfalliga generella statsbidrag 1416 29,7 1416 29,7
Ovriga bidrag (inférandebidrag) 38,4 8.2 38,4 8,2
Summa generella statsbidrag och utjamning 413,7 271,3 413,7 277,3
Not 8 Finansiella poster Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Finansiella intakter

Utdelning fran koncernféretag 1,9 11,6

Utdelning aktier och andelar évriga 3,2 1,6 3,2 1,6
Rénteintékter fran koncernforetag 55 438

Ovriga ranteintakter 05 0,7 1,2 11
Borgensavgifter 21,8 21,7

Ovriga finansiella intakter 0,6 1,1 0,3
Summa finansiella intdkter 43,5 41,5 4,4 3,0
Marknadsvérden réanteswappar

Séakrad laneskuld 29894 238458
Marknadsvarde ranteswappar -203,1 -96,0
Finansiella kostnader

Réntekostnader leasing 2,8 3,5 6,0 0,2
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar 9,2 6,1 9,2 6,1
Forlust vid forséljning av finansiella instrument

Orealiserad vardeminskning pa finansiella instrument 0,5 0,5
Ovriga finansiella kostnader 1,2 1,2 61,2 60,6
Summa finansiella kostnader 13,2 11,3 76,4 67,4
Not 9 Noter till kassaflédesanalysen Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Justering for ej likvidpaverkande poster

Uppskjuten skatt 18,2 22,8
Avskrivningar 226,2 246,9 399,2 461,0
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Nedskrivningar/aterforing nedskrivningar -0,7 -0,7

Utrangeringar 9,4 1,3 131 75
Forkastade projekt 6,1 0,1 6,1 0,7
Gjorda avséattningar 447 70,4 447 70,4
Aterforda avsattningar 4.1 05 4.1 0,5
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 0,7 0,7 0,7 0,7
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,3 4,0 0,4 4.1
Summa ej likvidpaverkande poster 283,3 322,2 478,3 566,0

Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den Idpande verksamheten
Utbetalning av avsattning for pensioner -14,2 -15,1 -14,2 -151
Utbetalning av dvriga avséttningar (exklusive bidrag till infrastruktur) 0,9 -5,0 09 5,0

Summa 6vriga likviditetspaverkande poster som tillhor den I6pande
verksamheten -15,1 -20,1 -15,1 -20,1

Poster som redovisas i annan sektion
Realistationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -0,6 -1,3 0,2 -1,3
Summa poster som redovisas i annan sektion -0,6 -1,3 0,2 -1,3

Okning/minskning av anlaggningsavgifter och investeringsbidrag

Arets investeringsbidrag och anlaggningsavgifter 28,5 428 28,5 42,8
Periodiserade investeringsbidrag och anléggningsavgifter -11,2 -12,2 -11,2 -12,2
Omklassning av exploateringserséttningar -14,9 -14,9
Okning/minskning av anlaggningsavgifter och investeringsbidrag 2,4 30,6 2,4 30,6
Not 10 Immateriella och materiella anldaggningstillgangar Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Forvarvade immateriella tillgangar

Ingdende anskaffningsvérde 14,5 17,3 36,6 38,6
Inkop 1,2 1,2
Arets dverforingar fran pagaende 4,0 0,8 42 0,7
Utrangeringar 2,1 -0,9 -3,1 -0,9
Overféringar 0,9 0,5 09 0,7
Utgaende anskaffningsvarde 17,3 18,9 38,6 40,3
Ingdende ackumulerade avskrivningar -11,6 -11,4 -24,0 -26,0
Utrangeringar 2,1 0,9 31 0,9
Overféringar 0,5 0,0 0,5 0,0
Arets avskrivningar -1.4 -1,8 -4.6 -4,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar 11,4 -12,3 -26,0 -29,8

Ingaende ackumulerade nedskrivningar

Arets nedskrivningar/aterforingar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat vérde 59 6,6 12,6 10,5
Genomsnittlig nyttjandeperiod 55ar 6,3 ar

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar

Ingaende anskaffningsvarde 5636,3 5991,1 13 041,4 13 978,5
Inkdp, inklusive leasing 81,2 2,0 17,8 18,7
Arets 6verforing fran pagaende 399,7' 4457 1052,9 756,3
Férsaljningar 0,0 -1,6 -1,6
Utrangeringar -125,8 -3,9 -133,3 -70,2
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassning till omsattningstillgangar 03 -4,0 -0,3 -4,0
Utgéende anskaffningsvarde 5991,1 6 429,3 13 978,5 14 677,7
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2126,3 -2 209,2 -4 495,7 -4 735,6
Forsaljningar

Utrangeringar 116,6 45 120,5 65,4
Overforingar

Arets avskrivningar? -199,5 -201,9 -360,4 -404,5
Ackumulerade avskrivningar -2 209,2 -2 406,6 -4 735,6 -5074,7
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Ingaende ackumulerade nedskrivningar -16,7 -0,8 -16,7 -0,8

Avets nedskrivningar/aterforingar 15,9 0,8 15,9 0,8
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -0,8 0,0 -0,8 0,0
Utgaende redovisat vérde 37811 4022,7 9242,1 9603,0

varav finansiell leasing 1715 164,0 496,8 465,3
Genomsnittlig nyttjandeperiod 33,9ar 33,9 ar

Linjér avskrivning tilldmpas fér byggnader och tekniska anléggningar.

Pagaende projekt

Ingdende anskaffningsvarde 310,4 483,4 794,6 636,8
Inkop 583,3 782,2 906,9 1058,2
Overforingar -404,2 -446,4 -1057,8 -759,6
Forkastade projekt -6,1 -0,1 -6,9 -0,7
Utgaende anskaffningsvarde 483,4 819,1 636,8 934,7

Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 416,8 438,0 515,0 534,8
Inkdp, inklusive leasing 411 58,5 46,1 65,5
Overforing fran pagaende 05 0,0 05 19
Forsaljningar -3,6 -10,6 -9,9 -11,3
Utrangeringar -15,9 -4.4 -16,0 9.1
Overforingar 09 05 -0,9 0,5
Utgaende anskaffningsvarde 438,0 481,0 534,8 581,3
Ingaende ackumulerade avskrivningar -237,7 -259,4 -307,9 -332,0
Forsaljningar 3,3 10,5 9,6 11,0
Utrangeringar 15,7 40 15,7 8,1
Overféringar 0,6 0,0 07 06
Arets avskrivningar 413 432 -50,1 51,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -259,4 -288,1 -332,0 -364,2

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar/aterforingar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde 178,6 192,9 202,8 2171
varav finansiell leasing 7.8 13,9 7.8 13,9
Genomsnittlig nyttjandeperiod 8,5ar 8,5ar

Linjar avskrivning tillampas fér samtliga maskiner och inventarier.

Nedskrivningar

Ingaende nedskrivningar 16,7 0,8 16,7 0,8
Arets nedskrivningar/aterféringar

Nytt badhus® -15,9 -15,9

Villavagnar Aby camping* 08 0,8
Ackumulerade nedskrivningar 0,8 0,0 0,8 0,0

1) Anléggningar som erhallits utan erséttning ingdr med 31,9 mnkr, varav 16 mnkr avser VA anldggningar.

2) Arets avskrivningar 2021 i kommunkoncernen har reducerats med 25 mnkr hanforligt till en justering av tidigare eliminering av internvinster.

3) /\bybadet skrevs 2018 ner med 15,9 mnkr p& grund av att lokalen inte kunde anvéndas for sitt ursprungliga &ndamal. Anléggningen revs och utrangerades under 2020.
4) Tre villavagnar som skrevs ned 2020 med 0,8 mnkr, har salts 2021 och har dérmed aterforts.

Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Aktier och andelar

Kvarnfallet M6Indal AB 462,2 462,2

Forbo 53 53

Gryaab 0,7 0,7 0,7 0,7
Renova 0,7 0,7 0,7 0,7
Grefab 0,1 0,1 0,1 0,1
Sahlgrenska Science Park 0,3 0,3 0,3 0,3
Inera 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest andelar 58,0 64,5 58,0 64,5
Bostadsréatter 0,2 0,2 0,2 0,2
HB Kallereds fastigheter 9,3 9,1
Markexploatering 75 75
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Brf Tandadalen 0,6 0,6
Johanneberg Science Park 0,1 0,1
Summa aktier och andelar 527,5 534,0 77,5 83,8

Langfristig utlaning

Kvarnfallet M6Indal AB 376,0 376,0

MéInDala Fastighets AB 118,8 118,8

C)vrig langfristig fordran 0,1 0,1 41,0 33,6

Summa langfristig utlaning 494,9 494,9 41,0 33,6

Not 12 Bidrag till statlig infrastruktur Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021

Medfinansiering utbyggnad av E20' 1,82 1,4 1,82 1,4

Medfinansiering atgarder kring Fassbergmotet® 4.1 4,0 4.1 4,0

Medfinansiering Sparhagavagen* 15 1,3 1,5 1,3
varav arets upplosningar -0,7 -0,7 -0,7 -0,7

Summa bidrag till statlig infrastruktur 74 6,7 74 6,7

1) Kommunfullméktige beslutade i december 2014 att medfinansiera utbyggnad av E20 med 4,6 mnkr. Bidraget redovisas i balansrakningen och uppl6ses pa tio ar fran och
med &r 2015. Utbetalningar har pabérjats fran och med ar 2021 enligt preliminér utbetalningsplan.

2) Uppgift justerad mot féregaende ars handling.

3) Kommunfullmaktige beslutade i november 2018 att medfinansiera atgérder kring Fasshergsmotet med 4,5 mnkr. Bidraget redovisas i balansrakningen och uppléses pa 25
ar fran och med 2018. Utbetalningar berédknas pabérjas ar 2024 enligt preliminar utbetalningsplan.

4) Medfinansiering i Sparhagavégen enligt avtal med 1,6 mnkr. Bidraget redovisas i balansrékningen och uppléses pa 25 ar frdn och med 2018. Utbetalningar beréknas
pabérjas ar 2022 enligt preliminér utbetalningsplan. Revidering av avtalet avseende Sparhagavégen &r under framtagande.

Not 13 Forrad Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Exploateringsomraden 9,6 15,0 3776 522,6
Tekniska forvaltningens forrad 25 34 25 34
Ovriga forrad/lager 0,5 04 20,3 28,0
Summa forrad 12,6 18,8 400,4 554,0
Not 14 Fordringar Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020" 2021 2020 2021
Kundfordringar 122,3 1472 158,4 2119
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 97,7 137,8 97,7 137,8
Kommunalskattefordringar 0,1 42,1 0,1 421
Ovriga kortfristiga fordringar 58,3 60,6 109,2 99,1
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 96,2 198,3 192,5 4222
Summa fordringar 374,6 586,0 557,9 913,1

1) Uppgift justerad mot féregdende ars handling utifrén idéskrift fran RKR och SKR.

Not 15 Kortfristiga placeringar Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Obligationer, forlagsbevis med mera 78,6 78,6
Anskaffningsvérde 79,0 79,0
Vérdereglering -0,4 -0,4
Certifikat (avser elcertifikat) 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvérde 0,0 0,0 0,0 0,0
Vérdereglering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga placeringar 19,9 19,9
Anskaffningsvérde 20,0 20,0
Vérdereglering -0,1 -0,1
Anskaffningvérde vid érets slut 99,0 99,0
Orealiserad vardeminskning vid arets slut -05 -0,5
Summa kortfristiga placeringar 0,0 98,5 0,0 98,5

1) Uppgift justerad mot féregdende &rs handling utifran idéskrift fran RKR och SKR.

Not 16 Kassa och bank Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021

Bank- och plusgiro 652,6 3452 677,2 436,9

Summa kassa och bank 652,6 345,2 677,2 436,9
varav staden 4944 232,3 4944 232,3
varav bolag 158,2 112,9 182,8 204.,6

Kreditinstitut &r Nordea Bank AB och Swedbank AB. Koncernbolagens saldo framgar av not 21. Beviljad checkkredit uppgar till 300 mnkr.
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Not 17 Eget kapital Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Ingaende eget kapital 4096,4 4490,3 43999 4 867,3
Justering eget kapital
Avrundning
Arets resultat 393,9 620,4 467,4 711,6
Eget kapital 31 december 4.490,3 5110,7 4 867,3 5578,9
Not 18 Avséttningar for pensioner Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Ingdende avsattning 330,0 359,4 330,0 359,4
Nyintjanad pension 28,1 29,7 28,1 29,7
Forandrat atagande, livslangdsantagande 14,8 14,8
Rénte- och basbeloppsupprakning 74 49 74 49
Ovrig post 04 04 04 04
Arets utbetalningar -9.6 10,7 96 -10,7
Arets utbetalningar, sarskild avtals-/visstidspension -1,8 -1,5 -1,8 -1,5
Forandring av I6neskatt 57 8,9 57 8,9
Utgéende avsattning 359,4 405,1 359,4 405,1
varav alderspension med mera 2814 319,5 2814 319,5
varav sérskild avtals-/visstidspension 78 6,5 78 6,5
varav sarskild I6neskatt 70,2 79,1 70,2 791
Antal anstéllda med rétt till alderspension 2722 2870 2722 2870
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 1 1" 1 1
Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension enligt OPF 81 83 81 83
Aktualiseringsgrad, procent 97,0 97,0 97,0 97,0

1) Uppgift justerad mot féregaende ars handling.

Not 19 Andra avsattningar Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Avséttning for VA-investeringsfond 27,0 27,0 27,0 27,0
Medfinansiering atgarder kring Fassbergsmotet 52 52 5,2 5.2
Medfinansiering Sparhagavagen 15 1,5 15 15
Medfinansiering Kalleredsmotet 0,7 0,0 0,7 0,0
Medfinansiering Tingshuset 13 med mera 21,0 21,0 21,0 21,0
Medfinansiering sténgselatgarder Kust till kustbanan 05 0,5 0,5 0,5
Medfinansiering utbyggnad av E20 50 3,6 5,0 3,6
Aterstéllningskostnader lagenheter 3,6 0,0 3,6 0,0
Kallereds centrum 0,0 8,7 0,0 8,7
Ovriga avsttningar 14 0,8 14 0,8
Summa andra avsattningar 65,9 68,3 65,9 68,3

Avsittning for VA-investeringsfond

Redovisat varde vid arets bérjan 27,0 27,0
Nya avséttningar
Utgaende avsattning 27,0 27,0

Avséttning VA-investeringsfond fér framtida investeringar inom VA-verksamheten enligt beslut i KF 2018-11-21 §154 KS 272/18. Utgdende vérde per 2021-12-31 var 27 mnkr.

Avsittning for medfinansiering av statlig infrastruktur

Redovisat varde vid arets bérjan 36,0 33,9
Nya avséttningar 0,5

lanspraktagna avsattningar -2,5 1,7
Omvardering av avsattning 0,1 0,4
Forandring av nuvardet

Utgéaende avsattning 33,9 31,8

Avsittning fér medfinansiering av statlig infrastruktur. Se dven not 12. Utbetalningar for avséttning kopplat till medfinansieringsavtal fér statlig infrastruktur for Tingshuset 13
pa 21 mnkr beraknas pabdrjas tidigast ar 2025 enligt preliminér utbetalningsplan. Avséttningen kopplad till medfinansiering Kalleredsmotet beréknas att avslutas ar 2022.

Avsattning for aterstéllande av lokaler

Redovisat vérde vid arets borjan 39 3,6
Nya avséttningar

lanspraktagna avsattningar -0,3 -3,6
Utgaende avsattning 3,6 0,0

Avsittningen avser aterstéllande av lokaler enligt avtal med Forbo samt forlusttéckning av uppsagt hyresavtal som har avslutats under aret.
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Avsittning for ledningsflytt avseende Kallereds centrum

Redovisat vérde vid arets borjan 40 0,0
Nya avséttningar 0,0 8,7
lanspraktagna avséttningar 0,0
Omvérdering av avsattning -4,0
Utgéende avsattning 0,0 8,7

Avséttning for ledningsflytt med mera pa 8,7 mnkr avseende Kallereds centrum beréknas att avslutas under 2022.

Andra avsattningar

Redovisat vérde vid arets borjan 14 1,4
Nya avséttningar 0,6 0,8
lanspraktagna avséttningar -0,6 -0,6
Omvardering av avsattning 08
Utgéaende avsattning 1,4 0,8

Utgéende balans av 6vriga avséttningar bestar av avséttning for risk for vite avseende icke verkstéllda beslut for bostader med sérskild service, BUSS med mera (0,8 mnkr).
Avsiéttning for friskoleerséttning har avslutats ar 2021.

Not 20 Langfristiga skulder kreditinstitut Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Langfristiga skulder kreditinstitut

Ingaende skuld 3001,8 47241
Omrubricering mellan kortfristig och langfristig skuld beroende pa kapitalforfallotid 1650,2 -1150,0
Nyupplaning 96,4 177,6
Amortering -24,3 -24,3
Summa forandring 0,0 0,0 1722,3 -996,7
Utgaende skuld 0,0 0,0 47241 37274

Ovriga langfristiga skulder

Depositionsskuld 69,3 69,3
Langfristig leasingskuld 182,4 182,4 78 14,0
Forutbetalda intékter anlaggningsavgifter 262,3 2889 262,3 288,9
Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 128,3 132,3 128,3 132,3
Langfristig skuld expoateringserséattning 14,9 14,9

Omklassificering exploateringsersattning till kortfristig skuld -14,9 -14,9

Summa langfristiga skulder 573,0 603,6 467,7 504,5
Not 21 Fordringar/skulder till koncernbolag, koncernkonto Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Gunnebo Slott och Tradgardar AB 42 21

MélIndal Energi koncern 451 158,3

Summa fordringar till koncernbolag 49,3 160,4

Kvarnfallet M6Indal AB 18,9 13,5

MélIndalsbostader AB 82,2 119,7

MéInDala Fastighets AB 86,3 120,1

MélIndals Centrum Koljan 1 Fastighets AB 0,1 0,1

MéIndals Parkerings AB 20,0 19,9

Summa skulder till koncernbolag 207,5 273,3

Not 22 Kortfristiga skulder Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 124,3 12742
Leverantorsskulder 319,3 350,0 374,2 4434
Personalens skatter, avgifter och avdrag 448 40,2 57,8 47,6
Semester- och overtidsloneskuld 108,4" 11,4 125,0 1275
Retroaktiva Iéner och OB-ersattningar 214 20,6 214 20,6
Kommunalskatteskulder 95,3 95,3 0,0
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2524 2515 339,6 410,0
Ovriga kortfristiga skulder 30,2 51,0 81,9 108,9
Summa kortfristiga skulder 871,8 824,7 1219,5 2432,2

1) Uppgift justerad mot féregaende ars handling utifran idéskrift fran RKR och SKR.
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Not 23 Pensioner Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Arets pensionskostnad
Avgiftsbestamd alderspension med mera 92,5 97,6 92,5 97,6
Utbetalning alderspension 69,6 60,1 69,6 60,2
Utbetalning pension till efterlevande med mera 3,2 3,2 3,2 3,2
Utbetalning sarskild avtals-/visstidspension 3,6 1,5 3,6 14
Férandring avsattning 23,7 36,8 23,7 36,8
Sarskild Idneskatt 454 49,5 454 49,5
Summa 238,0 248,7 238,0 248,7
varav finansiell kostnad 9,2 6,1 9,2 6,1

Pensionsforpliktelser

Avséttningar for pensioner, se not 18 3594 405,1 359,4 405,1
Ansvarsforbindelse, se not 24 1234,2 1210,0 1234,2 1210,0
Summa pensionsforpliktelser 1593,6 1615,1 1593,6 16151
Not 24 Stéllda panter och ansvarsforbindelser Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021

Borgensforbindelser
Tecknade gentemot stadens bolag:

MélIndalsbostader AB 2600,0 2600,0
MéInDala Fastighets AB 100,0 200,0
Mdlndal Energi AB 553,9 579,6
Kvarnfallet 1030,0 1130,0

Tecknade gentemot 6vriga:

HSB, Brf Wennerberg 12,8 12,4 12,8 12,4
Féreningar 6,4 6,4 6,4 6,4
Ovriga regionala bolag 2,0 1,8 2,0 1,8
Smahus 0,1 0,1 0,1 0,1
Borgensatagande Fastigo 0,7 0,8
Borgensatagande lan till medlemmar kooperativ forening 21,2 229
Deléagaransvar handelsbolag Blixasberget, Kalleredsfastigheter och

Bostadsexploatering 72 9.9
Summa borgensférbindelser 4 305,2 4530,3 50,4 54,3

Méindals stad ingick i januari 2017 i en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290
kommuner och landsting/regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensforbindelser. Vid en uppskattning
av den finansiella effekten av MéIndals stads ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala

forpliktelser till 511,0 miljarder kronor och totala tillgangar till 518,7 miljarder kronor. Méindals del i borgensansvaret var 0,83 procent vilket motsvarade 64,5 miljarder kronor.

Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse for pensioner 2020 2021 2020 2021
Ingaende ansvarsforbindelse 1236,3 1234,2 1236,3 1234,2
Rénte- och basbeloppsupprékningar 29,4 17,2 294 17,2
Ovrig post 27,2 -8,0 27,2 8,0
Arets utbetalningar -59,0 -58,9 -59,0 -58,9
Forandrat atagande, livslangdsantagande 30,4 30,4
Forandrade ataganden, sarskild avtals-/visstidspension 0,2 0,4 0,2 0,4
Forandrade ataganden, raddningstjanstférbundet 0,5 -0,6 0,5 -0,6
Léneskatt 04 4,7 0,4 4,7
Summa ansvarsfoérbindelse for pensionsforpliktelser 1234,2 1210,0 1234,2 1210,0

varav pensionsférpliktelser intjdnade fére 1998 980,6 961,3 980,6 961,3

varav pensionsforpliktelser sarskild avtals-/visstidspension 37 41 37 41

varav pensionsforpliktelser réddningstjanstférbundet 8,9 8,3 8,9 8,3

varav sarskild I6neskatt 2410 236,3 241,0 236,3

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 18.

Ovriga ansvarsférbindelser
Kapitaltdckningsgaranti

Kvarnfallet MéIndal AB 50,0 50,0
Forvaltningsuppdrag
Férvaltade stiftelser och fonder 0,4 0,4 0,4 0,4

Borgensférbindelserna avser kvarstaende laneskuld per den 31 december dér staden tecknat borgen.

Ovriga ansvarsforbindelser:
Risk finns for att vite kommer att utkrévas fran IVO avseende ej verkstéllda beslut for bostader med sérskild service, BUSS.
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Not 25 Leasing Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2020 2021 2020 2021
Finansiella leasingavtal 6ver 3 ar

Fastigheter och tekniska anlaggningar

Totala minimileaseavagifter 216,5 207,0 151,8 130,3
Framtida finansiella kostnader -419 -38,6 -16,5 -13,8
Nuvardet av minimileasavgifter 174,5 168,4 168,3 144,0
dérav forfall inom 1 ar 6,1 6,2 243 24,2
dérav forfall inom 1-5 ar 258 26,3 96,3 96,0
dérav forfall senare an 5 ar 142,6 135,9 477 238

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavagifter 8,1 14,2 8,1 14,2
Framtida finansiella kostnader 0,3 -0,3 0,3 -0,3
Nuvardet av minimileaseavgifter 7.8 13,9 78 13,9
darav forfall inom 1 ar 1,5 29 1,5 29
dérav forfall inom 1-5 ar 6,3 11,0 6,3 11,0
darav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Ej uppséagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar

Minimileaseavagifter 46,9 51,2 46,9 51,2
med forfall inom 1 ar 28,2 29,6 28,2 29,6
med forfall inom 1-5 ar 18,7 21,6 18,7 21,6
med forfall senare ar 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal uthyrning

Minimileaseavgifter 629,3 688,3 629,3 688,3
med forfall inom 1 &r 129,3 137,6 129,3 137,6
med forfall inom 1-5 ar 306,4 3279 306,4 327,9
med forfall senare &r 5 ar 193,6 222,8 193,6 2228

Not 26 Kostnader for rakenskapsrevision Kommun

Belopp i mnkr 2020 2021

Sakkunnigt bitrade 0,2 0,2

Fortroendevalda revisorer 0,3 0,3

Total kostnad for rédkenskapsrevision 0,5 0,5

Kostnad for ovrig revision

Sakkunnigt bitrade 11 1,3
Fortroendevalda revisorer 0,6 0,6
Total kostnad for ovrig revision 1,7 1,9
Total kostnad for revision 2,2 2,4

Kostnaderna fér rakenskapsrevision avser kostnader fér granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning.

Not 27 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Foljande sarredovisningar har uppréttats under rakenskapsaret inom kommunkoncernen:
+ VA-redovisning vilken styrs av lag (2006:412) om allmanna vattentjanster.
+ Uppréttade sérredovisningar for VA-redovisningen finns tillgéngliga pa www.molndal.se.

Fjarrvarmeverksamhet vilken styrs av fjérrvérmelag (2008:263).

+ Sarredovisning har uppréttats for elnats- och fijarrvarmeverksamheten i enlighet med ellagen (1997:857) och fjarrvarmelagen (2008:263).
+ Sarredovisningen lamnas till Energimarknadsinspektionen (Ei). S&rredovisningarna finns tillgéngliga hos Méindal Energi Nat AB.
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SUPERKOMMUN:

Integration angar alla

MoIndals stad ar utnamnd till arets superkommun
2021 av tidningen Dagens Samhélle. Sveriges kommu-
ner rankas varje ar i 18 olika kategorier, till exempel
antal foretag, kommuninvanarnas utbildningsniva

och hur kommunens kdrnuppdrag skots. Ett av de
arbetsomraden som har bidragit till var guldplacering
ar stadens arbete med integration.

Jennie Fidler arbetar som integrationssamordnare i
MélIndals stad. Hon beréattar att kommunen arbetar efter
en nyantagen integrationsstrategi som ska ge ett bredare
perspektiv pa integration och vara en samlad strategi for
att synliggora att integration &r allas ansvar.

- Integrationsstrategin innebar att alla namnder arbetar
med integrationsfragan utifran olika perspektiv. Manga
tanker i forsta hand pa uppdraget att ta emot och bosatta
nyanldnda nér de tanker pa integration. Men integration
handlar ocks& om att kanna tillhorighet och att alla ska
kanna sig som en del av det svenska samhallet.

Maojlighet till arbete, utbildning och bostad

For att mojliggora integration ar det viktigt att arbeta for att
manniskor ska blir delaktiga och inkluderade i samhallet.

- Vi behover frdga oss hur vi mojliggor for manniskor
som ar nya i Sverige att bli delaktiga i samhallet. Mojlig-
heten till arbete, utbildning och bostad ar viktiga forutsatt-
ningar for att bli sjalvstandig. Vi behover dven arbeta ge-
mensamt med andra parter i samhallet for kad mangfald
och inkludering, sager Jennie.

Superkommunen Mdlndal

Arbetet med integration ar en del som har bidragit till att
Molndals stad ar arets superkommun 2021.

- Vi har generellt sett ganska goda forutsattningar i
Molndal om en till exempel tittar pa arbete och utbildning.
Vi har inte speciellt hog arbetsloshet och vi har ett starkt
naringsliv. Sett till bostadsomraden finns det inga direkt
utsatta omraden. Det ar ocksa positivt att vi har en bra
process for mottagande av nyanlanda i kommunen och
att det finns manga Mdélndalsbor som visar engagemang,
sager Jennie.

Utvecklingsmaéjligheter

Det pagar flera insatser for att utveckla integrationsarbetet.
- Vi arbetar till exempel med att skapa fler praktikplatser
med sprakstod. Studier visar att det av olika anledningar
tar for lang tid for utrikesfodda att etablera sig pa arbets-
marknaden. For kvinnor tar det annu langre tid an for man,
sa det ar ett sarskilt viktigt utvecklingsomrade for oss,
sager Jennie.

Jennie forklarar att arbetet med integration ar nagot som
paverkar oss alla och som alla borde bry sig om.

- Arbetet med integration handlar i grunden om att
strava efter lika rattigheter, skyldigheter och mojligheter
oavsett bakgrund, det ar alltid grunden nar vi jobbar med
de har frdgorna. Malet ar att se till att alla MdIndalsbor,

nya som gamla, far ett likvardigt bemotande och mojlighet
att ta del av den service som kommunen erbjuder. Det
paverkar morgondagens forutsattningar till ett gott liv,
avslutar Jennie.




DRIFT- OCH
INVESTERINGSREDOVISNING

Drift- och investeringsredovisningen innehaller
en samlad redovisning av kommunens

investeringsverksamhet samt en redovisning
av hur utfallet forhaller sig till den budget som
faststallts for den Iopande verksamheten.




Driftredovisning
— kommun

Driftredovisningen omfattar verksamhetens netto-
kostnader och motsvarar den forsta resultatnivan i
resultatrakningen. Har beskrivs arets budget, ekonomi-
uppféljningar, namndernas avvikelser mot budget samt
stadens nettokostnadsutveckling. Ytterligare information
och analys finns i Verksamhetsredovisningen.

Arets driftbudget

I november 2020 beslutade kommunfullméktige om budget
2021 och faststéllde driftbudgeten till 3 738,3 mnkr. I drift-
budgeten ingick 72,7 mnkr i kompensation for uppréikning,
varav 15,1 mnkr avsattes centralt hos kommunstyrelsens
arbetsgivar- och organisationsutskott, ksagu, for att vid behov
fordelas ut till ndmnderna. Dessutom fanns 7,7 mnkr avsatta
for driftseffekter av investeringar hos kommunstyrelsens
fastighetsavdelning, som dven det skulle fordelas ut till ndimn-
derna. I mars fordelades saledes 14,0 mnkr av 16nepotten ut
samt 6,2 mnkr gavs i kompensation till nimnderna for 6kade
kapitalkostnader.

Det budgeterade resultatet fran forsdljning av exploaterings-
mark uppgick till 206,7 mnkr. Med anledning av den nya
redovisningsrekommendationen frén RKA, R14, har omrékning
av budgeten gjorts enligt bokforingsméssiga grunder. Effekten av
den nya redovisningsrekommendationen uppgick till 216,5 mnkr.

Under aret beslutades om tillskott pa 29,6 mnkr till nimn-
dernas ramar till f6ljd av att statsbidrag f6r skolmiljarden och
dldreomsorgssatsningen klassificerades som generellt stats-
bidrag. Driftbudgeten 2021 uppgick dirmed till 3 344,7 mnkr.

Arets driftbudget
Belopp i mnkr

Beslutad driftsram i KF 18/11 2020 -3738,3
Budgeterat resultat forséljning exploateringsmark 206,7
Budgeterade inkomster fran exploateringsersattningar’ 216,5
Beslut om utékad ram till féljd av klassificering som generella

statsbidrag? -29,6
Namndernas driftsram 31/12 2021 -3344,7

1) Posten ingick som investeringsbidrag da évergangen till ny redovisningsprincip
avgjordes i samband med bokslutet 2020, d.v.s. efter budgetbeslutet.

2) Skolndmnd och utbildningsndmnd fick utékad ram till foljd av att statsbidraget
skolmiljarden klassats som generellt statsbidrag. Dessutom fick vard- och
omsorgsndmnden utékad ram till féljd av att statsbidraget dldreomsorgen
klassats som generellt statsbidrag. Besluten om utékad ram skedde i
kommunstyrelsen den 2021-03-31, 2021-11-24 samt 2022-01-26.

Ekonomiuppféljningar under aret
Némnderna f6ljer 16pande upp ekonomin och rapporterar till
kommunstyrelsen, under 2021 per februari, mars, april, maj,
augusti, oktober, november och december. Nedan beskrivs
ekonomiuppfoljningen av den ordinarie 16pande verksamheten,
det sé kallade strukturella resultatet.

Arets forsta uppfoljning per februari visade ett prognosti-
serat resultat pa 3,1 mnkr. Tre nimnder redovisade avvikelser
som totalt summerade till en negativ avvikelse pa 3,5 mnkr.
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I borjan pa aret prognostiseras vanligen en marginell avvi-
kelse jamfort med den budget som nidmnderna har tilldelats.
Léangre fram pa éret framkommer tydligare tendenser och det
gar att gora sdkrare beddmningar. Coronapandemin fortsatte
att paverka efterfragan pa de kommunala tjéinsterna beroende
pé forsiktighet och oro samt att verksamhet behdvde stéllas in
eller stéllas om till f6ljd av restriktionerna.

Tertialrapporten per april, som inkluderade arets forsta
investeringsuppfoljning, pekade pa ett samlat Gverskott pa
24,4 mnkr for driftverksamheten, varav nimndverksamheten
stod for knappt 11 mnkr. Ndgra ndmnder prognostiserade dver-
skott medan en ndmnd visade ett prognostiserat underskott.

I delarsrapporten, som grundades pa verksamheten till och
med augusti, uppgick det prognostiserade verskottet inom
driftverksamheten till 39,2 mnkr. Ndmndernas prognostiserade
resultat var 19,3 mnkr. Ovrig avvikelse bestod frimst av dkade
intdkter i form av det interna palédgget for pension och kapital-
kostnader som redovisades under nimnderna.

I &rets sista uppfoljning innan bokslutet sa uppgick det prog-
nostiserade driftresultatet till 74,6 mnkr. Ndmndernas prognos-
tiserade avvikelse per november uppgick till 48,5 mnkr. Ovrig
avvikelse bestod fraimst av 6kade intékter i form av det interna
pélagget for pension och kapitalkostnader som redovisades
under ndmnderna.

Arets uppfoljningar'

Belopp i mnkr Budget Prognos  Avvikelse
Februari -3738,3 -3735,2 31
Mars -37454 -37225 22,9
April -37454 -3721,0 244
Maj -37454 -3721,1 243
Augusti -37454 -3706,2 39,2
Oktober -37454 -3684,6 60,8
November -3767,9 -3693,3 74,6

1) Avser den ordinarie I6pande verksamheten, det sa kallade strukturella resultatet.

Namndernas avvikelse jamfort med budget

Analys av budgetavvikelser ar viktigt ur ett ekonomistyrnings-
perspektiv. For 2021 redovisade nimndernas verksamhet ett
overskott pa 90,7 mnkr mot budget, vilket motsvarade 2,3 pro-
cent av budgetomslutningen pa 3 966,1 mnkr.

De storsta avvikelserna aterfanns inom skolndmnden, kom-
munstyrelsen och vird- och omsorgsndmnden, som redovisade
avvikelser pa 35, 20 respektive 17 mnkr. Bakgrunden &r framst
minskad efterfragan pa den kommunala verksamheten i form
av farre barn i férskola, minskad efterfragan pa dldreboende i
och med pandemin, hogre statsbidrag, forsenade utvecklingsin-
satser samt vakanser. Aven utbildningsndmnden och social-
och arbetsmarknadsndmnden redovisade storre dverskott med 9
respektive 7 mnkr. Tekniska ndmnden redovisade ett underskott
pa 4 mnkr till f61jd av dndrad redovisningsprincip medan
ovriga namnder redovisade mindre avvikelser. I nimndernas

Drift- och investeringsredovisning



Driftredovisning kommun

Belopp i mnkr Intékter Kostnader Utfall Intékter Kostnader Utfall Budget Resultat Procent
2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2021

Byggnadsnamnden 20,5 -34,0 -13,5 22,5 -37,1 -14,6 16,2 1,6 9,9%

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen 557,8 -754,8 -197,0 565,4 -776,8 -211,4 231,0 19,6 8,5%

Kultur- och fritidsndmnden 30,9 -196,1 -165,2 29,0 -201,6 -172,6 174,7 2,1 1,2%

Miljiondmnden 53 -16,8 -11,5 6,6 -18,0 114 131 1,7 13,0%

Servicenamnden 2517 -254.9 -3,2 2543 -256,0 1,7 43 2,6 60,5%

Skolndmnden 220,1 -1669,8 -1449,7 225,0 17127 -1487,7 1522,2 345 2,3%

Social- och arbetsmarknadsnamnden 73,9 -378,8 -304,9 64,9 -399,5 -334,6 31,7 71 2,1%

Tekniska ndmnden 2942 -464,9 -170,7 3423 -522,3 -180,0 175,7 -4,3 -2,4%

Utbildningsndmnden 96,7 -431,3 -334,6 120,8 -465,0 -344,2 353,3 9,1 2,6%

Vard- och omsorgsnamnden 188,8 -1238,9 -1050,1 200,0 -1317,2 -1117,2 11339 16,7 1,5%

Summa namndverksamhet 1739,9 -5 440,3 -3700,4 1830,8 -5706,2 -3 875,4 3966,1 90,7 2,3%

Ovriga kommungemensamma poster

Kapitalkostnader 2748 2748 290,0 290,0 -275,8 14,2

Ovriga kommuninterna poster -797.4 7974 0,0 -808,9 808,9 0,0 0,0

Kalkylerad personalomkostnad 155,9 155,9 164,3 164,3 -157,0 73

Arets pensionskostnad -228.,8 -228.8 -242.6 -242.6 2255 -17.1

Forandring av tim- och

semesterloneskulden 12,7 -12,7 -6,0 -6,0 5,0 -1,0

Resultat fran exploateringsverksamheten' 115,8 -0,5 115,3 403,1 -30,1 373,0 -423,2 -50,2

Ovrigt -15,5 35,3 19,8 -32,9 36,5 36 41 7.7

Summa ovriga

kommungemensamma poster -697,1 10214 324,3 -438,7 1021,0 582,3 -621,4 -39,1

Summa driftredovisning 1042,8 -4 418,9 -3376,1 13921 -4 685,2 -3293,1 3344,7 51,6

1) Resultat fran forséljning av mark- och exploateringstillgangar, gatukostnads- och exploateringserséttningar,
projektrelaterade driftkostnader fran exploateringsprojekt samt intékter fran erhalina anléggningar utan erséttning.
2) | budget 2021 var gatukostnads- och exploateringserséttningar klassificerade som investeringsbidrag.

resultat ingick statlig kompensation for sjuklonekostnader
samt for hilso- och sjukvardskostnader kopplade till corona-
pandemin pa 22 mnkr respektive 4 mnkr. Dessutom fick staden
7 mnkr i nettointékt for de snabbtester som medarbetare inom
vard- och omsorgsndmnden utforde infor sina arbetspass for att
minska smittspridningen av covid-19.

I de kommungemensamma posterna finns externa poster
som bland annat fordelas ut pd ndmnderna i form av personal-
omkostnadspéldgg och internrdnta. Under 2021 uppgick
personalomkostnadspaldgget till 40,15 procent och internrantan
till 1,25 procent, en sdnkning med 0,25 procentenheter jamfort
med 2020. Dessa poster uppskattas och faststélls infor aret och
schabloniseras sedan ut i verksamheterna men det uppstar vissa
avvikelser mot faktiskt utfall.

De kommungemensamma posterna avvek sammantaget
negativt fran budget med 39,1 mnkr. Resultatet fran explo-
ateringsverksamheten stod for 50,2 mnkr. Intdkterna fran
internrinta fran ndimnderna blev 14,2 mnkr hogre dn budgeterat
och intdkterna fran kalkylerad pension 6versteg budget med
7,3 mnkr. De faktiska pensionskostnaderna kade under aret
i och med det fordndrade livslangdsantagandet och overskred
budget med 17,1 mnkr. Férdndringen av timloner och stadens
semesterloneskuld avvek totalt negativt med 1,0 mnkr.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling beskriver den verkliga fordndringen
av intékter och kostnader dver tid utan hénsyn till budget-
anslag. Analysen av nettokostnadernas utveckling ar viktig for
att uppméarksamma eventuella problemomraden och bidra till
bade en realistisk budgetering och ekonomisk kontroll.

Arsredovisning Mélndals stad 2021

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 4,8 procent mel-
lan 2020 och 2021, vilket motsvarade 177,0 mnkr. Beloppet var
en nettoeffekt av ménga bruttoforandringar och for att analysen
ska bli mer rittvisande ingick inte jamforelsestorande poster
och afférsdrivande verksambhet.

Den storsta nettokostnadsfordndringen aterfanns inom éldre-
omsorg som dkade med 42,0 mnkr eller 7,9 procent, att jaimfora
med 2020 da nettokostnaderna minskade med 16,7 mnkr eller
3,1 procent. Personalkostnaderna steg bland annat pa grund av
den nystartade verksamheten 7rygg hemgdng samt 6kade voly-
mer hemtjansttimmar. Antalet hemtjénsttagare i snitt per manad
6kade med 2,7 procent mellan 2020 och 2021. Samtidigt blev
ersittningen for sjuklénekostnader ldgre under 2021 &n 2020 da
ersittningen reducerades frdn och med hdsten 2020. I november
2021 overgick Lackarebécks dldreboende i entreprenaddrift.
Namndens personalkostnader 6kade med anledning av att flera
medarbetare valde att stanna kvar i staden.

Nettokostnaderna for ovrigt, nimnder, administration
med mera 6kade med 33,8 mnkr eller 10,4 procent, att jimfora
med 2020 da nettokostnaderna minskade med 6,5 mnkr eller
2,0 procent. Okningen berodde frimst pa hogre kapitalkost-
nader for lokaler, varav en stor del berodde pa anpassning av
avskrivningstiden for Bifrost forskola, hdgre nettokostnader
for rivnings- och saneringsarbeten samt forstudier kopplat till
utbyggnad av forskolor och skolor. Personalkostnaderna 6kade
med 10,3 mnkr inom stadsledningsforvaltningen. Utdver arets
16nerdrelse berodde 6kningen bland annat pa nya tjdnster inom
den centraliserade inkdps- och upphandlingsorganisationen och
nya tjanster inom fastighetsavdelningen.

Inom grundskola och fritidshem 6kade nettokostnaderna
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med 27,9 mnkr eller 3,0 procent jimfort med &ret innan. Fler
anstilldes och antalet elever 6kade mellan &ren. Lonekostna-
derna 6kade med 24,9 mnkr. Utéver ordinarie 16nerevision
gjordes dven en engéngsutbetalning till lararférbundens med-
lemmar. Intékterna for salda platser steg med 5,6 mnkr samti-
digt som kostnaden for kopta elevplatser 6kade med 8,1 mnkr.

Nettokostnaderna inom funktionsstéod dkade med
24,2 mnkr eller 5,4 procent jaimfort med 2020. Personalkost-
naderna 6kade med cirka 24,0 mnkr, som utdver 16nedversyn
orsakades av hogre personalkostnader kopplat till helarseffekt
av tre nya bostdder med sérskild service som Sppnade 2020.
Aven lokalkostnaderna 6kade pa grund av de nya boendena.
Inom daglig verksamhet startades tre nya verksamheter under
2021, vilket bidrog till att kostnadsékningen.

Nettokostnaderna inom individ- och familjeomsorg steg
med 20,5 mnkr eller 12,2 procent jamfort med i fjol. Kostna-
derna 6kade framst for kopta platser for vuxna missbrukare, dar
kostnaderna dubblerats mellan aren. Antalet kopta arsplatser
okade med 14 och uppgér nu till 37 platser.

Inom gymnasieskola exklusive interkommunala skol-
ersittningar okade nettokostnaderna med 13,0 mnkr eller 14,7
procent, att jimfora med 2020 da nettokostnaderna 6kade med
3,9 mnkr eller 4,6 procent. Framst var det personalkostnaderna
som Okade, bade inom gymnasieskolan och inom gymnasie-
sérskolan i och med fler elever i egen regi. Dessutom dkade
leasingkostnaderna for elevdatorer pa grund av fler elever men
ocksé kostnaderna for inventarier.

Nettokostnaderna inom forskola och pedagogisk omsorg
Okade med 11,7 mnkr eller 2,6 procent jamfort med 2020.
Detta kan jamforas med en 6kning pa 27 mnkr i fjol. Personal-
kostnaderna steg med ungefér 15 mnkr. Utover den ordinarie
l6nerevisionen var dven behovet av vikarier storre under
2021 pa grund av pandemin. Materialkostnaderna minskade
med knappt 3 mnkr, vilket fraimst berodde pa farre pandemi-
relaterade inkop.

Nettokostnaderna inom gator, vigar och parker steg med
11,5 mnkr eller 9,1 procent jamfort med 2020. Férdndringen
bestod i 6kade kostnader for avskrivningar och internrénta for
tillkommande objekt, bland annat som en f6ljd av att stadens
anlagda yta véxer.

Nettokostnaderna inom kultur- och fritidsverksamheten
Okade med 7,4 mnkr eller 4,5 procent. Férdndringen berodde
pa 1,9 mnkr i lagre intékter fraimst fran entréer och for uthyr-
ning av lokaler. Utdver dkade personalkostnader pa 3,1 mnkr
Okade bland annat dven kostnaderna for genomforandet av
lovaktiviteter, firande och forberedelse av stadens jubileumsér
samt utstillningsproduktion.

Nettokostnaderna for ekonomiskt bistind dkade med
4,0 mnkr eller 5,0 procent jamfort med 2020. Detta kan jam-
foras med en minskning om 1,5 mnkr eller 1,8 procent 2020.
Utbetalt forsorjningsstdd 6kade med en mnkr 4ven om antalet
bidragstagare minskade.

Vuxenutbildningens nettokostnader 6kade med 3,5 mnkr
eller 12,5 procent jimfort med i fjol, att jaimfora med 2020
da nettokostnaderna sjonk med 5,0 mnkr eller 15,1 procent.
Antalet elever inom vuxenutbildningen har okat stort vilket lett
till 6kade intdkter men ocksa till hdgre kostnader for personal,
lokaler och IT-utrustning. Under 2020 och 2021 har sérskilda
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utbildningsinsatser genomf6rts med anledning av coronapande-
min. Aven kostnaderna for inhyrd personal och utbildningarna
inom GR dkade pa grund av stérre volymer och nya kurser.

Nettokostnaderna for flyktingmottagandet 6kade med
3,1 mnkr jaimfort med i fjol. Minskningen berodde precis som
foregaende ar pé liagre statsbidrag fran Migrationsverket, efter-
som antalet mottagna flyktingar var farre.

Inom boenden nyanlidnda Skade nettokostnaderna med
2,1 mnkr eller 12,2 procent vilket berodde pé lagre ersittning
fran Migrationsverket for tomhyror.

Nettokostnaderna inom hallbart resande minskade med
4,0 mnkr eller 10,4 procent under 2021. Det forklarades i
huvudsak av ett storre overskott inom fardtjansten jamfort
med 2020 pé grund av pandemin.

De interkommunala skolerséttningarna inom gymna-
sie- och gymnasiesirskolan minskade med 9,0 mnkr, eller
4,3 procent, mot en dkning om 6,3 mnkr eller 3,1 procent
foregaende ar. Kostnaderna for kopta platser 6kade ndgot, bade
pé grund av prisuppriakning och pd grund av fler kopta platser,
men nettokostnaderna for de interkommunala erséttningarna
minskade totalt sett. Det berodde pa att antalet salda platser i
stadens gymnasieskolor 6kade med 112 stycken jamfort med
ifjol, varav tre inom gymnasieséarskolan.

Nettokostnaderna for de centrala posterna minskade
med 13,9 mnkr eller 42,0 procent mellan &ren. Minskningen
berodde pé att pensionskostnader minskade mellan aren men
samtidigt 6kade intékter i form av det interna paldgget for
pension som redovisades under nimnderna. Avskrivningarna
6kade mellan aren liksom intdkter i form av det interna paldgg
for kapitalkostnader som redovisades under ndmnderna.
Stadens semesterloneskuld till de anstillda 6kade mindre &n
i fjol, da de anstéllda tog ut fler semesterdagar 2021 &n 2020.

Nettokostnadsforandring 2020 - 2021
ExKlusive afférsdrivande verksamhet och jamférelsestérande poster

mnkr  procent
Aldreomsorg 42,0 79
Ovrigt namnder, administration 33,8 10,4
Grundskola och fritidshem 27,9 3,0
Funktionsstod 24,2 54
Individ- och familjeomsorg 20,5 12,2
Gymnasieskola exklusive interkommunal skolerséttning 13,0 14,7
Forskola och pedagogisk omsorg 1,7 2,6
Gator, vagar och parker 11,5 91
Kultur och fritid 74 45
Ekonomiskt bistand 4,0 5,0
Vuxenutbildning 35 12,5
Flyktingmottagande 3,1 !
Boenden, nyanlanda 2.1 12,2
Raddningstjansten 04 1,0
Finansnetto -0,1 -0,3
Arbetsmarknadsatgarder 11 71
Hallbart resande -4,0 -10,4
Interkommunal skolersattning inom gymnasieskolan 9,0 43
Centrala poster -13,9 -42,0
Totalsumma 177,0 4,8

1) Intékterna for flyktingmottagandet varierar kraftigt mellan aren. Nettokostnaderna
&r laga och den procentuella fordndringen blir dérfér missvisande.

Drift- och investeringsredovisning



Investeringsredovisning
— kommun

Investeringsnivan i Molndals stad har okat kraftigt de
senaste aren bland annat till f6ljd av en véxande befolk-
ning. | kommande planeringsperiod har staden en hog
investeringsniva med stora utbyggnader i lokaler och
infrastruktur.

Maolndals stad har en centraliserad fastighetsforvaltning under
kommunstyrelsen och dldreboenden samt vissa grupp- och service-
bostéider i bolag. Det innebir att Gvriga ndmnders investeringar
huvudsakligen avser inventarier. Undantaget ar tekniska ndmnden
dér investeringar utfors i gator, vigar, VA-anldggningar med mera.

En kraftigt 6kad investeringsniva
Arets investeringsutgifter uppgick till nistan 844 mnkr, varav
8 mnkr avsdg finansiell leasing av bilar. Exempel pé storre
utgiftsposter 2021 relaterat till stora flerariga projekt var atgarder
i nytt badhus pa 161 mnkr, atgérder kopplat till exploaterings-
projektet Forséker pa 78 mnkr samt atgérder mot dversvimning
i MéIndalsén pa 70 mnkr. Av stadens totala investeringsutgifter
stod den skattefinansierade verksamheten for 84 procent eller
709 mnkr, varav cirka 30 procent eller 207 mnkr var relaterat till
exploateringsverksamheten. Den avgiftsfinansierade verksam-
heten stod for 135 mnkr eller 16 procent av arets investerings-
utgifter, varav storsta delen kunde hinforas till VA-verksamheten.

Stadens investeringsvolym har okat kraftigt de senaste fem
aren till att ligga pé ett snitt pa 6ver 630 mnkr per ar, samtidigt
som det planeras for betydligt hogre investeringsvolymer under
de kommande aren. Det dr en effekt av ett 6kat bostadsbyg-
gande samt storre behov av upprustning och anpassningar av
befintliga lokaler som man dven kan se i investeringsplanen
framover. Samtidigt bor det noteras att flera investeringar avser
stadens egna anldggningar i olika bostadsomraden och Mélndals
innerstad, vilka till stor del kan finansieras av forsiljningsintik-
ter samt exploateringserséttningar.

Stadens nettoinvesteringar uppgick till 801 mnkr, varav
43 mnkr avsag investeringsinkomster i form av anldggnings-
avgifter och offentliga investeringsbidrag, vilket innebar en
positiv budgetavvikelse pa 176 mnkr. Den positiva avvikelsen
forklaras av att flerdriga projekt senarelagts, frimst inom explo-
ateringsverksamheten, men &ven inom forskole- och skolverk-
samheten. Investeringarna 6kade med 124 mnkr jamfort med
foregdende ar, varav fastighetsavdelningen 6kade med 63 pro-
cent, frimst beroende pé investeringar i det nya badhuset, men
4ven att exploateringsutgifterna kade med 39 procent. Arets
nettoinvesteringar motsvarade 11 454 kronor per invanare. Det
kan jamforas med rikssnittet som 2020 lag pa 6 795 kronor per
invanare och Stockholmsregionen pé 8 464 kronor per invanare.
Om nettoinvesteringarna relateras till skatteintéikter och gene-
rella statsbidrag uppgick dessa till nistan 19 procent, vilket var
en okning med 4 procentenheter jamfort med foregéende ar.

Arsredovisning Mélndals stad 2021

Under de senaste aren har nettoinvesteringarna i forhallande till
skatteintdkter och generella statsbidrag for riket legat pa cirka 12
procent. Trenden &r dock att stérre kommuner kring storstdderna
redovisar hogre investeringsvolymer. I Stockholmsregionen lag
snittet pd néstan 15 procent under tredrsperioden 2018-2020.

I Molndal 1ag snittet pa ndrmare 16 procent under den senaste
tredrsperioden.

Investeringar inom den skattefinansierade verksamheten
Investeringarna inom den skattefinansierade verksamheten,
exklusive exploateringsverksamhet och finansiell leasing,

okade med 142 mnkr eller 40 procent och uppgick under aret

till 494 mnkr. Okningen var frimst hanforlig till som tidigare
ndmnts det nya badhuset och dversvamningsatgérder i Moln-
dalsdn. Aven investeringar inom gator och vigar dkade ndgot.
Investeringar inom flerariga projekt inom forskola och skola steg
nagot trots att nagra av de stora flerdriga projekten forsenats.

Reinvesteringar lokaler och anldggningar

Under aret uppgick reinvesteringar i lokaler till 62 mnkr, en
minskning med 46 mnkr jaimfort med foregaende ar. Reinves-
teringar i forskolor och skolor uppgick till 31 mnkr, 8 mnkr i
idrottsanldaggningar och resterande 23 mnkr i 6vriga lokaler.
Exempel pé reinvesteringar var bland annat renovering av Ryets
forskola, installation av nya virmepumpar pa flera objekt och
byte till ledbelysning pa Lindevi IP.

Skolor och férskolor

Investeringar i ny-, om- och tillbyggnation av skolor och for-
skolor uppgick till 65 mnkr, vilket var en 6kning med 5 mnkr
jamfort med 2020. Den positiva budgetavvikelsen pa 68 mnkr
forklarades framst av att vissa flerariga projekt forsenats sdsom
Halstens och Bifrost forskolor som darmed inte genomfordes
som planerat under dret. Under éret fardigstélldes ny forskola
Girdesiangen och kapacitetsokning Lackarebécksskolan.

Idrotts- och fritidsanldggningar

Investeringarna inom idrotts- och fritidsanldggningar blev

183 mnkr, vilket var 127 mnkr hogre dn 2020. Storre delen av
utgifterna, 161 mnkr, avsag uppbyggnad av det nya badhuset, vars
totalanslag &r 500 mnkr och beréknas sté klart ar 2023. Senare-
laggning av dvriga Aby Arenastad forklarade stérre delen av den
positiva avvikelsen pa 11 mnkr. Under éret fardigstélldes ny ispist
till Aby ishall samt ny niridrottsplats pa Lackarebdck. Exempel
pé storre kommande projekt inom Aby Arenastad r inbyggnad av
isstadion.

Ovriga férvaltningsfastigheter och inventarier och maskiner
Investeringar i vriga forvaltningsfastigheter uppgick till 2 mnkr

vilket framst avsdg investeringar i Gunnebo Slott och Tradgar-
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dar. Investeringar i inventarier och maskiner samt immateriella
anldggningstillgdngar uppgick till cirka 57 mnkr, vilket var en
o6kning med 17 mnkr jamfort med 2020.

Haéllbart resande, gator och vagar samt park- och naturomraden
Investeringar inom héllbart resande, gator och vigar samt park-
och naturomraden uppgick totalt till 125 mnkr, vilket var en
O0kning med 47 mnkr jamfort med i fjol. Jimfort med budget var
det en negativ avvikelse pa 20 mnkr som i huvudsak berodde
pa atgédrderna vid MolIndalsan. Inom bade gator och vigar samt
héllbart resande 6kade investeringarna med 11 mnkr respektive
5 mnkr jamfort med 2020. Inom héllbart resande har projekten
Lunnagardsgatan och Féssbergsmotet senarelagts till foljd av
utredningar med Trafikverket samt att detaljplanen &nnu ej har
antagits och bade utgifter och inkomster &r ldgre &n planerat.
Investeringar i park- och naturomréden 6kade med 31 mnkr,
vilket framst kan forklaras av bade tidigareldggning samt 6kade
utgifterna for projektet for dversvimningsétgarder vid Moln-
dalsan, som pébdorjats vid Greveddmmet. Utgiftsprognosen for
hela projektet uppgar till 228 mnkr, vilket beaktats i budget/
plan 2022-2024. De 6kade utgifterna berodde framst pa daliga
markforhallanden samt strangare krav pa 6versvimnings-
sakring. Staden har ansokt om statligt investeringsbidrag, varav
drygt 56 mnkr redan &r intecknat i budget, men en viss oséker-
het rader i dagsldget om hur mycket staden kommer att erhalla.
Under &ret fardigstilldes gang- och cykelvigen i Aby, Skatte-
lekens lekplats har tillgénglighetsanpassats samt investering i
ny belysning pa Fiskaregatan/Lerbrannarstigen.

Exploateringsverksamhet

Exploatering innebdr att omvandla kommunal och privat
byggbar mark till firdiga bostads- eller verksamhetsomraden.
Molndals stad fortsatter att exploatera nya omraden. Stadens
exploateringsverksamhet utvecklar och iordningsstéller mark
for bostads- och verksamhetsomraden. Exploateringsprojekten
stricker sig over flera ar. Inkomsterna bestar dels av intakter for
markforsdljning, dels av exploateringserséttning fran exploa-
torerna. Utgifterna bestér av kostnader for inkép och iordning-
stillande av mark samt utgifter for att bygga ut kommunala
anldggningar pa allmén platsmark.

Utgangspunkten &r att exploateringsverksamheten ska
finansieras av intékter fran exploateringserséttningar samt
resultat frdn markforsiljning. For att kunna analysera hela
exploateringsverksamheten och respektive exploateringsom-
rades finansiering &r det viktigt att dessa intéktsposter ana-
lyseras tillsammans med tillhérande investeringsutgifter och
driftkostnader 6ver tid. Dessa intékter uppgick 2021 till drygt
403 mnkr och totalt till 373 mnkr efter avridkning av kostnader
for markforsiljning och saneringskostnader med mera. Totalt
sett redovisade markforsdljningen ett dverskott pa 187 mnkr
netto, varav forsiljningsintikten for Abybergsgatan stod for
190 mnkr. Exploateringsersittningarna uppgick till 206 mnkr,
varav Forsdker stod for 99 mnkr. Arets intikter samt resultat
fran markforséljningen finansierade 6ver 100 procent av arets
exploateringsutgifter samt exploateringsrelaterade driftkostna-
der. Fran och med 2020 intéktsfors exploateringsersattningar
16pande i driftredovisningen, i stéllet for att som tidigare
periodiseras dver anlédggningens nyttjandetid nér anldggningen
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aktiveras. I budget/plan 2021-2023 ingick denna budgetpost
som investeringsbidrag, men redovisas nu som intékt i resul-
tatet. Exploateringsutgifterna uppgick till 207 mnkr, vilket var
117 mnkr ldgre &n planerat. Avvikelsen forklarades i huvudsak
av senareldggning av genomf6randet pa grund av att bland
annat detaljplaneprocessen har dragit ut pa tiden, 6verklaganden
samt andra forseningar, varav Forsdker, Pedagogen Park och
Lunnagarden kan ndmnas som exempel. Stdrre investeringar
under éret var férutom Forséker och Pedagogen Park dven
Kallered centrum samt Kallered kopstad. VA-exploateringen
hade en negativ avvikelse med 21 mnkr netto till f51jd av att
anldggningsavgifterna sldpade ndgot och kommer lite senare.

Forsékersomradet

Detaljplanearbetet pagéar inom Forsakersomradet. Genom avtal
for fortida projektering och genomforande har staden paborjat
arbetet med vattenanldggningen och att projektera huvudled-
ningsstrk for VA, for att mojliggéra en snabb byggstart nér
detaljplanen vinner laga kraft.

Ovriga omréden
Utvecklingen av Mélndals innerstad fortsitter. Vid Abybergs-
gatan har projektering av allmén plats pdborjats och mark
salts till Wallenstam vars byggnation forvintas pabdrjas 2022.
Utbyggnaden av allmén plats i Pedagogen Park pagar och mark-
forséljningen kommer att fortsdtta flera ar framat. Det tidigare
industriomréadet vid AstraZeneca héller pé att forvandlas till
ett centrum for innovation inom hélsoomradet och inflyttning
paborjades under &ret i GoCo Health Innovation City. Staden
fortsatte utbyggnaden av kvartersmark under aret. I Lindome
centrum pagar detaljplaneldggning for ny- och ombyggnation av
Forbos ldgenheter och det planlidggs for att mojliggora bostéder
och dldreboende vister om jarnvédgen. I Lunnagarden mojliggors
ny verksamhetsmark i centralt 14ge sdder om Soderleden.
Staden péverkas redan nu av den kommande utbyggnatio-
nen av jarnvigen. Trafikverket har skickat in en planansdkan
for jarnvéagsstraket for delen som berdr staden. Beslut har tagits
om ett planprogramsarbete for stationsomradet.

Investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten
Nettoinvesteringarna inom VA-verksamheten samt dtervinning
och avfall, uppgick till 84 mnkr, en positiv budgetavvikelse pa
néstan 11 mnkr. Inom atervinning och avfall uppgick investe-
ringarna till 17 mnkr, vilket var 6 mnkr ldgre dn budgeterat pa
grund av lagre utfall pa atervinningsstationer samt sanerings-
kostnader for Framtidens Kikds som redovisats pa driften.
Nettoinvesteringarna inom den affarsdrivande verksamheten
okade med 12 mnkr jaimfort med 2020. Inom VA-verksamheten
har en storre VA-ledningsfornyelse gjorts inom Ekenleden.
Inom Kikas atervinningscentral fardigstdlldes byggnation av
en lagerhall for att kunna 6ka andelen material som aterbru-
kas. Runt om i kommunen pagar dven flertalet VA-fornyelse-
projekt dér dldre ledningssystem ersétts av nya. Under de
ndrmaste aren beréknas det ske en dkning av investeringarna
inom VA-verksamheten. Investeringarna ar kopplade till den
beslutade avséttningen for VA-investeringsfonden och det ror
sig exempelvis om ett nytt vattenverk.

Se tabell Investeringsredovisning pé nésta sida

Drift- och investeringsredovisning



Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektens start'

Varav arets investeringar

Beslutad Ackumul- Total Utfall Budget Utfall
Belopp i mnkr totalutgift erat utfall prognos  Avvikelse 2020 2021 2021  Avvikelse
Investeringsutgifter
Inventarier och immateriella anlaggningar? -40,3 56,2 -57,5 -1,3
Investeringar i nya finansiella leasingavtal -86,8 0,0 8,3 -8,3
Kommunstyrelsen lokaler och anléggningar -233,6 405,4 -311,7 93,7
varav reinvesteringar -107,8 74,0 -61,6 12,4
varav forskolor och skolor® -59,7 133,0 -65,2 67,8
dérav férskola Gardesadngen 72,8 -67,7 -73,0 -0,2 -27,6 375 -36,4 11
dérav forskola Halsten* 140,0 2,5 -133,0 7,0 0,2 46,0 5,0 41,0
varav idrottsanlaggningar® -55,5 193,5 -182,8 10,7
dérav nytt badhus® 500,0 -236,0 -500,0 0,0 48,4 155,0 -161,0 -6,0
varav dvriga forvaltningsfastigheter -10,6 49 -2,1 2,8
Tekniska namnden skattefinansierad verksamhet -78,4 105,2 -125,0 -19,8
varav hallbart resande 74 244 -12.4 12,0
varav gator och vagar -25,6 488 -36,6 12,2
varav park- och naturomraden -454 32,0 -76,0 -44.0
dérav Méindalsan, atgérder mot 6versvémningar m.m.” -45,4 32,0 -68,5 -36,5
Exploateringsomraden, egna anlaggningar m.m.? -158,2 324,3 -206,8 117,5
varav erhallna anlaggningar utan erséttning(gavor) -15,9
Summa skattefinansierad verksamhet -597,3 891,1 -709,3 181,8
Atervinning och avfall exklusive inventarier och fordon -15,6 23,0 171 59
VA exklusive exploateringsomraden 67,3 82,6 -58,7 23,9
VA i exploateringsomraden -254 59,1 -58,8 0,3
Summa avgiftsfinansierad verksamhet (tekniska namnden) -108,3 164,7 -134,6 30,1
Summa investeringsutgifter kommunen -705,6 1 055,8 -843,9 211,9
varav finansiell leasing -86,8 0,0 -8,3 -8,3
varav erhallna anlaggningar utan ersattning (gavor) -15,9 0,0 -0,0 0,0
Summa investeringar, exklusive finansiell leasing och gavor -602,9 1055,8 -835,6 220,2
Investeringsinkomster
Hallbart resande, gator och vagar samt park- och naturomraden 18 -29,8 0,8 -29,0
C)vrig skattefinansierad verksamhet 0,4 -1,5 8,5 7,0
Summa skattefinansierad verksamhet 2,2 -31,3 9,3 -22,0
Anlaggningsavgifter (VA-verksamhet) 26,3 47,2 33,5 -13,7
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 26,3 -47,2 33,5 -13,7
Summa investeringsinkomster kommunen 28,5 -78,5 42,8 -35,7
Nettoinvesteringar® -677,1 977,3 -801,1 176,2
Exploateringsverksamheten, samlad bild drift- och investeringsredovisningen
Exploateringsersattningar inklusive erhallna anléggningar utan erséttning 105,7 -216,5 205,9 -10,6
Férséljningar av fastigheter 26,0 -222.9 197,2 -25,7
Summa intakter exploateringsverksamheten fran driftredovisningen 131,7 -439,4 403,1 -36,3
Anskaffningskostnader forsald exploateringsmark -0,5 16,2 -10,3 59
Projektrelaterade driftkostnader exploateringsverksamhet' -19,8 -19,8
Summa kostnader exploateringsverksamheten fran driftredovisningen -0,5 16,2 -30,1 -13,9
Utgifter exploateringsverksamheten fran investeringsredovisningen -158,2 3243 -206,8 117,5
Summa exploateringsverksamheten -27,0 -98,9 166,2 67,3

1) OBS! Fér de flerariga projekten &r det totalanslagen som ér faststéllda enligt beslutad budget/plan 2021-2023, medan arsbudgeten &r en bedémning av hur utfallet kommer
att fordelas mellan ar, dvs som grund fér den finansiella planeringen.

2) Enligt beslut i KS 2021-04-28 §85. Beslut om att vard- och omsorgsnégmndens anslag for inventarier 2021 utékas med 5,9 mnkr till totalt 8,8 mnkr.

3) Enligt beslut i KS 2020-10-07 §197. Omprioritering av medel inom flerariga investeringsanslag for upprustning av utemiliéer och lekutrustning vid stadens forskolor.

4) Enligt beslut i KF 2021-03-24 §42. Beslut om ut6kat anslag fér Halstens forskola.

5) Enligt beslut i KS 2021-01-27 §20. Aby Arenastad - Igéngséttningsbeslut ispist. Budgeten fastslas till 12,6 mnkr for 2021.

6) Enligt beslut i KF 2020-06-17 §35. | totalt anslag pa 500 mnkr ingar &ven driftkostnad for rivning med mera. Tillkommande ackumulerade driftkostnader fér rivning med mera
uppgick till 17,9 mnkr, varav 0,6 mnkr ar 2021. For 2022-2023 beréknas tillkomma ytterligare driftkostnader om 1,5 mnkr.

7) Enligt beslut i budget/plan 2022-2024 uppgar totalt anslag till 228,4 mnkr. Anslag for statliga investeringsbidrag till projektet uppgér till 56,5 mnkr, vilket innebér netto 171,9 mnkr.

8) Budget 2021 for exploatering inkluderar budget for anléggningstillgéngar samt omséttningstillgangar. Budget ligger pa rad Exploateringsomraden, egna anléggningar med mera.

9) Nettoinvesteringar (exklusive finansiella anldggningstillgangar) Utfall per 2021:
varav investeringar i materiella och immateriella anléggningstillgangar:

dérav investeringar i finansiell leasing:
varav investeringsbidrag, anldggningsavgifter med mera:
(exklusive omséttningstillgangar (exploatering) 11,7 mnkr)

801,1
8439

8,3
42,8

10) Budget 2021 &r justerad med 216,5 mnkr som avser exploateringserséttningar pa grund av ny redovisningsprincip enligt RKR R2 Intékter.
11) Vid budgetlédget klassificerades samtliga utgifter inom ett exploateringsomrade som investering.

Arsredovisning Mélndals stad 2021
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SUPERKOMMUN:
Sa utvecklas vi till en knut-
punkt for kollektivtrafik

MolIndals stad ar utnamnd till arets superkommun
2021 av tidningen Dagens Samhille. Sveriges
kommuner rankas varje ar i 18 olika kategorier, till
exempel antal féretag, kommuninvanarnas utbild-
ningsniva och hur kommunens kdrnuppdrag skots.
Ett av de arbetsomraden som har bidragit till var
guldplacering ar arbetet med jarnvagsutbyggna-
den mellan Géteborg och Boras.

Trafikverket planerar for en ny jarnvag mellan Goteborg
och Boras. | planen ingér ett stopp pad Modlndals station.
Den nya jarnvagen mellan Goteborg och Boras ar en
del av stambanorna som ska knyta ihop storstads-
regionerna Stockholm, borg och Malmo.

Att Molndal far en station pa strackan innebar stora
mojligheter for kommunen. Planerna for den nya
jarnvagen har kommit langt. Under 2022 gar projek-
tet in i en ny och mer detaljerad fas dar Trafikverket
startar upp arbetet med jarnvagsplanen. For att mota
Trafikverkets planering har MéIndals stad bildat en
projektorganisation, Jarnvéag i MéIndal.

- Att vi gar in i skedet med jarnvagsplanen innebar
att vi far besked om var jarnvagen ska ga inom den
korridor som sedan tidigare har varit utpekad, sager
Catarina Nyberg, projektledare for Jarnvag i MoIndal.

Manga férdelar med det nya stoppet

Att kommunen far ett stopp pé den nya jarnvagsstrackan
innebar att MoIndal blir en regional kollektivtrafikknut-
punkt med majlighet till direkta tagresor i nastan hela
l&net och en snabb resvag till Landvetter flygplats.

- Den utdkade tagtrafiken kommer att underlatta
for MoIndalsbor som arbetar och studerar utanfor
kommunen och for de foretag som behover rekrytera
personer med ratt kompetens som ar bosatta i andra
kommuner. Projektet ar ocksa klimatnyttigt, eftersom
personer som i dag &ker bil in och ut ur kommunen far
battre tillgang till kollektivtrafiken och darfor kan valja
att resa med tag i stéllet for med bil, sager Catarina.

Lyft fér tagstationen

Den nya stambanan till Boras tillsammans med Vast-
ldnken kommer att innebara en stor 6kning av antalet
resenarer vid Mdlndals station.

- Stationen kommer att byggas ut kraftigt, vi kom-
mer att ga fran dagens tva spér och en plattform till sex
spar och tre plattformar. De nya spéren ska placeras
Oster om de nuvarande spéaren. Antalet resenarer kom-
mer att 0ka markant, vilket innebar att stationens ytor
behover byggas ut for att mota det 6kade behovet. Det
ar viktigt att stationsomradet utformas s& att det blir en
attraktiv bytespunkt och kopplar an till staden pa ett
bra satt, avslutar Catarina.




VERKSAMHETSREDOVISNING

Verksamhetsredovisningen omfattar bolagen och

namnderna och skildrar ekonomisk utveckling
samt resultat. Gallande namnderna beskrivs aven
personalforutsattningar, hant i verksamheten

samt framtida utmaningar och mojligheter.




Bolag inom kommunkoncernen

| kommunkoncernen ingar koncernen Kvarnfallet Mélndal AB, Férbo AB och Maolndals stad.
Forbo AB ar ett interkommunalt bolag, som ags av kommunerna Harryda, Kungaly, Lerum
och Molndal. Redovisningen for kommunkoncernen har upprattats enligt forvarvsmetoden

med proportionell konsolidering.
Bolagen uppriéttar redovisning enligt BFNAR 2012:1 (K3).

Styrelseordforande:
Verkstéllande direktor:

Resultatrakning

mnkr 2019 2020 2021
Rérelseintakter 0,5 0,1 0,1
Rorelsekostnader -15 -2,0 -3,0
Finansnetto -20,5 -23,9 -22,3
Resultat efter finansiella poster -21,5 -25,8 -25,2
Koncernbidrag 34,9 324 425
Skatt -12,1 -4,6 5,7
Arets resultat’ 1,3 2,0 11,6
Eget kapital? 325,6 3212 326,7
Balansomslutning 17032 17280 17358
Soliditet, procent 191 18,6 18,8
Antal anstallda - 1 1

1) Uppl6sning av bokslutsdispositioner har eliminerats mot resultatet.

2) Eget kapital inklusive andelen eget kapital i obeskattade reserver.
Utdelning till aktiedgare har minskat Kvarnfallet Méindal AB:s egna kapital.

Kvarnfallet MdIndal AB utgdér moderbolag i koncernen som
dgs av Mdlndals stad. Bolagets fraimsta uppgift ar att forvalta
koncernens dotterbolag; underkoncernen Mélndal Energi
AB, MoIndalsbostidder AB, Mélndals Parkerings AB, under-
koncernen MdlnDala Fastighets AB, Gunnebo Slott och
Tradgérdar AB samt Centrum Koljan 1 Fastighets AB.

Moderbolaget redovisade en forlust efter finansiella poster
pa 25,2 mnkr, vilket var 0,6 mnkr béttre dn foregaende ar. Det
forbéttrade resultatet beror framfor allt pa att rantekostnaderna
blev lagre. Moderbolaget redovisade ett eget kapital pa 326,7
mnkr och en soliditet pa 18,8 procent vid arsskiftet 2021. Att
soliditeten okat ndgot berodde pé att det egna kapitalet starkts da
resultatet okat.

Nettot av koncernbidragen frdn Mdlndal Energi AB, Moln-
dalsbostdader AB, Mdlndals Parkerings AB, minus bidrag till
Gunnebo Slott och Triadgardar AB och MdlnDala Fastighets AB
uppgick till 42,5 mnkr.

Kvarnfallet Mdlndal AB foljer Allbolagen (2010:879),
vilket innebdr att koncernbidraget fran Molndalsbostider AB
till storsta delen fors vidare till staden i form av utdelning och
anvénds dér till bostadssociala dtgérder.

64

Styrelseordférande MéIndal Energi AB:
Styrelseordférande Molndal Energi Nat AB:
Verkstallande direktor:

Resultatrakning

mnkr 2019 2020 2021
Rérelseintakter 976,4 7762 12575
Rérelsekostnader 9086  -7045 -11443
Finansnetto -19,0 -8,8 -8,8
Resultat efter finansiella poster 48,8 62,9 104,4
Koncernbidrag -47,0 -47,0 -50,0
Skatt 0,5 3,3 6,6
Arets resultat’ 1,3 12,6 47,8
Eget kapital? 691,0 703,6 7514
Balansomslutning 17268 17140 20353
Soliditet, procent 40,0 411 36,9
Antal anstallda 106 110 17

1) Upplésning av bokslutsdispositioner har eliminerats mot resultatet.
2) Eget kapital inklusive andelen eget kapital i obeskattade reserver.

Koncernen MoélIndal Energi AB omfattar, forutom moder-
bolaget Molndal Energi AB, det heldgda dotterbolaget MéIndal
Energi Nét AB, som svarar for ndtverksamheten. Koncernens
verksamhet utgérs av produktion och distribution av fjérr-
virme, fjarrkyla och el. Vidare bedriver bolaget elhandel,
erbjuder tjinster avseende energifrdgor samt tillhandahaller
16sningar géllande solceller och laddinfrastruktur. Bolaget dger
aven tre vindkraftverk.

Resultat efter finansiella poster for koncernen uppgick till
104,4 mnkr och for moderbolaget till 89,1 mnkr. Koncernens
resultat var 41,5 mnkr hogre jamfort med foregaende ar.
Merparten av det hogre resultatet kommer av 6kad fjarrvarme-
forséljning, utdkat samarbete med Goteborgs Energi samt en
aterhdmtning av elpriserna.

Molndal Energi ska vara en ledande aktdr i omstillningen
till ett hallbart samhélle. Malet ar att tillhandahalla milj6-
miéssigt héllbar och prisvérd energi som levereras sdkert och
stabilt. I den arliga Nils Holgersson-rapporten, vilken rankar
elnidtsbolagen utifran pris ut till sina kunder, hamnar Mdlndal
Energi pa en forsta plats. Produktionen av fjarrvdarme och el i

Verksamhetsredovisning



Molndal Energis kraftvirmeverk Riskulla har till 99,7 procent
skett med fornyelsebara restprodukter och &tervunnen energi.

Koncernen investerade under aret 128,5 mnkr i elnétet, i
nétet for fjarrvarme/fjarrkyla samt i kraftvirmeverket, vilket
var en 6kning med 30,5 mnkr jaimfort med i fjol.

Molndalsbostader AB
Styrelseordforande: Linus Hedberg
Verkstallande direktor: Marie Werner

Resultatrakning

mnkr 2019 2020 2021
Rérelseintakter 368,4 3910 4089
Rérelsekostnader 2937 2933  -3154
Finansnetto -48,3 -50,1 -46,6
Resultat efter finansiella poster 26,4 47,6 46,9
Koncernbidrag -8,9 -89 -11,0
Skatt 5,1 9,6 -114
Arets resultat’ 12,4 29,1 24,5
Eget kapital? 4914 520,5 5411
Balansomslutning 34274 35269 3570,7
Soliditet, procent 14,3 14,8 15,2
Antal anstallda 92 92 91

1) Upplésning av bokslutsdispositioner har eliminerats mot resultatet.
2) Eget kapital inklusive andelen eget kapital i obeskattade reserver.

Bolaget har till uppgift att forvirva, bygga och utveckla fastig-
heter inom staden. Bolaget bildades ursprungligen 1918 under
namnet Fiissbergs Bostads AB. Ar 1994 vertogs verksam-
heten som Stiftelsen MolIndalsbostdder bedrivit sedan 1947.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 46,9 mnkr,
vilket var i niva med foregéende ar. Resultatet var béttre dn
budgeterat, vilket bland annat berodde pa lagre personal-
kostnader samt ridntekostnader &n berdknat. Hyresnivén hojdes
i genomsnitt med 0,99 procent, jamfort med 1,90 procent
foregdende ar.

Soliditeten har forbittrats med 0,4 procentenheter och
uppgar nu till 15,2 procent. Bolaget uppfyller nu dgarens krav
om 15 procent.

Utvecklingen av byggpriser har 6kat kraftigt under 2021.
Orsaker kan vara pandemin och héllbarhetsaspekter med 6kad
efterfrigan pa trd samt en minskad framstillning av cement.
Utvecklingen 4r oroande och kan omkullkasta eller forskjuta
bolagets framtida planer pé att nyproducera hyreslédgenheter.

Under aret har inga nya fastigheter uppforts, men utveck-
ling har gjorts av befintligt bestand bland annat i Kvarteret
Fiskarna. Dér pagar arbete med att installera mekanisk venti-
lation, fornya el och installera en solcellsanldggning. Investe-
ringar i fastigheter under &ret uppgick till 102,9 mnkr, vilket
var 5,7 mnkr ldgre jaimfort med foregéende ar.

Marknadsvirdet pa fastigheterna visar pa en uppgang om
cirka 5 procent och uppgér till 7 232 mnkr, vilket kan jam-
foras med ett bokfort virde om 3 339 mnkr. Beldningsgraden
pa fastigheterna &r dock hog och uppgick till 78,7 procent.
Bolagets laneskuld uppgick vid utgédngen av aret till 2,8 miljar-
der kronor, vilket innebdr att bolagets storsta ekonomiska risk
pa lang sikt ar hojda réntor.

Arsredovisning MéIndals stad 2021

Gunnebo Slott och Tradgardar AB
Styrelseordforande: Johan Ahlsell
Verkstéllande direktor: Ann-Christin Sande

Resultatrakning

mnkr 2019 2020 2021
Rérelseintakter 33,4 22,8 27,3
Rérelsekostnader 51,9 -41,6 45,0
Finansnetto -0,1 -0,1 0,0
Resultat efter finansiella poster -18,6 -18,9 17,7
Koncernbidrag 18,8 19,0 18,0
Skatt 0,2 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,1 0,3
Eget kapital 1,0 1,1 1,3
Balansomslutning 15,2 121 11,6
Soliditet, procent 6,6 91 11,2
Antal anstéllda 49 42 43

Uppdraget for Gunnebo Slott och Triadgardar AB ér att varda,
vérna och bevara kulturminnet samt vidareutveckla det unika
helhetskoncept som Gunnebo utgdr. Bolaget ska tillgodose
behov fran ett brett spektrum av intressenter sasom allmén-
het, niringsliv, kulturturism och utbildningsvisende. Bolaget
stravar efter att kombinera affarsméssighet och samhéllsnytta.

Bolaget redovisade ett negativt resultat efter finansiella
poster om 17,7 mnkr, vilket kan jamforas med det budgeterade
underskottet om 18 mnkr.

Aret inleddes och avslutades med restriktioner till foljd av
pandemin, vilket forde med sig utmaningar i planering och
prognostisering. Restaurang och butik har varit dppen for dag-
liga besokare men utbudet av program, evenemang och bokade
aktiviteter har begrénsats sett over helar.

Bolaget har under éret fortsatt den omstillning som &r
nodviandig for att méta moderbolagets dnskan om ett minskat
beroende av koncernbidrag. Ett affarsutvecklande arbete &r
igangsatt som omfattar varumérket, digitalisering av utbud och
tydligare fokus pa utveckling av samarbeten.

Bolaget 4r numera en sjélvstindig yrkeshdgskola for
tradgérdsmaistare. Under aret anordnades ocksa en Slowflower-
utbildning som blev vildigt eftertraktad.

Gunnebo ar en plats for l[arande och upplevelser. Har kan du ga en
slottsguidning, vandra i de historiska tradgardarna och ata i ekologisk
restaurang och bageri.
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Molndals Parkerings AB
Styrelseordforande: Bertil Levin
Verkstéllande direktor: Mathias Winberg

Resultatrakning

Koncernen MolnDala Fastighets AB
Styrelseordforande: Hans Broberg
Verkstéllande direktor: Bjarne Fjellanger

Resultatrakning

mnkr 2019 2020 2021 mnkr 2019 2020 2021
Rérelseintakter 259 254 31,3 Rérelseintakter 10,6 10,3 13,2
Rérelsekostnader -18,8 21,3 21,5 Rérelsekostnader -18,8 -19,6 -19.8
Finansnetto 03 0,4 -0,3 Finansnetto 2,3 3,3 -3,6
Resultat efter finansiella poster 6,8 3,7 9,5 Resultat efter finansiella poster -10,5 -12,6 -10,2
Koncernbidrag -3,8 -2,0 -2,5 Koncernbidrag 6,5 6,5 3,0
Skatt 0,7 -0,4 -1,4 Skatt 0,3 0,6 0,8
Arets resultat! 2,3 1,3 5,6 Arets resultat -3,7 -5,5 -6,4
Eget kapital? 20,8 222 21,7 Eget kapital 68,5 63,0 56,5
Balansomslutning 63,9 64,0 61,8 Balansomslutning 367,0 458,2 631,9
Soliditet, procent 32,6 34,7 448 Soliditet, procent 18,7 13,7 8,9
Antal anstallda 17 17 17 Antal anstéllda 1 1 1

1) Bokslutsdispositioner har eliminerats mot resultatet.
2) Eget kapital inklusive andelen eget kapital i obeskattade reserver.

Molndals Parkerings AB har till uppgift att forvalta och
driva parkeringsanldggningar for att tillgodose behovet av
parkeringslosningar och erbjuda bésta méojliga parkerings-
service. Pa uppdrag av tekniska ndmnden skoter de ocksé om
overvakning samt service och tdmning av betalutrustning pa
stadens gatumark.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 9,5 mnkr,
vilket var 5,8 mnkr hogre jamfort med foregédende éar.
Okningen berodde pa nya samarbeten, utdkade parkerings-
intékter men dven av att underhéllskostnaderna blivit ldgre déa
flera planerade atgirder skots upp pa grund av pandemin.

Miljo, sdkerhet och trygghet ér viktiga ledord for Mdlndals
Parkerings AB och de arbetar malmedvetet med att skapa
miljoer som har bra belysning, ar rena och trivsamma.

Under éret har bolaget tillsammans med Mdlndals Energi
och stadens tekniska forvaltning tagit fram en plan for publik
laddinfrastruktur dir malet &r att erbjuda fler publika ladd-
platser pé strategiska platser i kommunen.
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MolInDala Fastighets AB bildades ursprungligen av Stora
Enso AB och forviarvades av Molndals stad genom Kvarn-
fallet Molndal AB i samband med kdpet av Forsakersomradet
2009. Syftet med forvirvet var att fa tillgang till den mark
som bolaget dgde i sodra delen av Forsdkersomradet. Sedan
2010 har bolaget aktivt fungerat som exploateringsbolag for
Forsédkersomradet. MdlnDala Fastighets AB bildade &r 2013,
tillsammans med Aspelin Ramm, ByggVesta, Peab, Trolldngen,
Wallenstam och Veidekke, ett konsortium for omradets
utveckling.

ModlnDala Fastighets AB dger fyra dotterbolag; Forsdker
Industrikdrnan Holding AB, Forsaker Industrikérnan 1 AB,
Forsékers Fabriker Holding AB samt Forsakers Fabriker
Byggnad 213 AB.

Resultatet efter finansiella poster uppgick for koncernen
till ett underskott pa 10,2 mnkr, varav moderbolagets under-
skott uppgick till 10,2 mnkr, vilket innebér att dotterbolagen
tillsammans gjorde ett nollresultat. Forlusten blev mindre dn
budgeterat, vilket bland annat berodde pa en aterforing av en
forsakringsersittning, ldgre fastighetsskatt samt 6verlag ldgre
kostnader for marknadsforing, utbildning och resekostnader
kopplat till pandemin.

Bolaget har under éret fortsatt med skadeforebyggande
atgérder pé befintliga byggnader i den gamla Industrikdrnan.
Den brandskadade byggnaden Kasernen har under aret rivits
for att gora plats for en framtida skoltomt. Arbetet med en
forberedande ombyggnation av Mlndalsén inom omradet har
ocksa paborjats under aret. Detaljplanen har forsenats, framfor
allt pa grund av det uppdrag som Trafikverket fatt kopplat till
Gotalandsbanan. Trafikverket kan i nulédget inte séiga hur deras
behov av mark i den vistra delen av Forsaker ser ut. Det gor
att den nya bron dver jarnviagen/E6 inte kan planeras. Effekten
blir att den forsta detaljplanen maste minskas ned for att kunna
fungera utan en ny bro. Den nya indelningen av detaljplanen,
som beréknas bli godkénd under 2022, kommer att innehalla
de norra och ostra delarna av Forsdker och omfatta bostédder,
skolor och forskolor samt den gamla industrimiljon.

Verksamhetsredovisning



Forbo AB
Styrelseordforande: Anders Halldén
Verkstallande direktor: Peter Granstedt

Resultatrakning

mnkr 2019 2020 2021
Rérelseintakter 502,3 523,7 574,5
Rérelsekostnader -3974 4071 -464,1
Finansnetto =249 -24,0 174
Resultat efter finansiella poster 80,0 92,6 93,0
Koncernbidrag - - -
Skatt -16,7 252 -19,0
Arets resultat! 63,3 67,4 74,0
Eget kapital? 10734 1120,7 11746
Balansomslutning 31269 34491 35936
Soliditet, procent 34,3 32,5 32,7
Antal anstallda 66 68 66

1) Bokslutsdispositioner har eliminerats mot resultatet.
2) Eget kapital inklusive andelen eget kapital i obeskattade reserver.
Utdelning till aktiedgare har minskat Férbo AB:s egna kapital.

Forbo AB ir ett interkommunalt bolag som &dgs av kommu-
nerna Hérryda, Kungilv, Lerum och Mdlndal. Mé&lndals stads
agarandel uppgér till 27,6 procent. Uppdraget ar att bidra till de
fyra kommunernas framgang genom att erbjuda bra boenden.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till
93 mnkr, vilket dr i niva med i fjol. Hyresforhandlingen innebar
en hojning med i genomsnitt 1,65 procent och hyresnivén for
bostadslagenheter uppgick i genomsnitt till 1 195 kr per kvm.

Under perioden har fastighetsunderhéll motsvarande
160 mnkr utforts och 74 mnkr har investerats i nyproduktion.

Under éret utbrot en omfattande brand i ett bostadsomréde
pa Tabrovégen i Lindome, vilket resulterade i att 40 hushall
fick evakueras. Drabbade hyresgidster har i manga fall kunnat
erbjudas alternativa bostdder inom Forbos bestand. Vid halv-
arsskiftet 2022 berdknas samtliga brandskadade lagenheter
vara renoverade och klara for inflyttning igen.

I Mélnlycke finns nu en antagen plan for att tillfora fler
bostéder i Séteriet. Den medger byggnation av ytterligare cirka
300 bostdder. Férbo har ocksa for avsikt att avyttra byggratter
for byggnation av bostadsrétter inom omradet.

Konceptet for omradesutveckling pa “Forbovis” pagar i
Lindome centrum och omfattar renovering och planarbete for
att skapa fler bostidder. Arbete pagér ocksé med att anldgga en
aktivitetspark som foregatts av omrdstning bland de boende.

Agarkommunerna har gemensamt uppdaterat bolagets
dgardirektiv dér de angivit tre ekonomiska mél, som innebér att
direktavkastningen skall uppga till minst 3,5 procent, solidite-
ten ska vara minst 20 procent samt att konkurrenskraftiga hyror
i Goteborgsregionen ska efterstravas. Utover det ska bolaget
tillhandahélla ett varierat bostadsbestand av god kvalitet,
samverka med dgarkommunerna kring boende for grupper med
sdrskilda behov, bolaget ska priiglas av ett aktivt miljdarbete,
bidra till integration och mangfald samt ta ett socialt ansvar
for bostadsmarknaden i dgarkommunerna. I affdrsplanen och
den arliga verksamhetsplaneringen ska maltal finnas for antal
skapade bostéder, energianvéndning, serviceindex for kunder,
engagemangsindex for medarbetare och driftnetto.

Arsredovisning MéIndals stad 2021

Vilande bolag

Molndal Centrum Koljan 1 Fastighets AB
Styrelseordforande: Kristian Vramsten
Verkstéllande direktor: Karin Sundh

Resultatrakning

mnkr 2019 2020 2021
Rérelseintakter 0,0 0,0 0,0
Rérelsekostnader 0,0 0,0 0,0
Finansnetto 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0
Koncernbidrag 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0
Eget kapital 0,1 0,1 0,1
Balansomslutning 0,1 0,1 0,1
Soliditet, procent 100,0 100,0 100,0

Antal anstallda - - _

Molndal Centrum Koljan 1 Fastighets AB, som inneholl en
fastighet, férvirvades i samband med fornyelsen av Mélndals
innerstad. Fastigheterna avyttrades ar 2015 och sedan dess
har bolaget varit vilande utan materiella tillgdngar. Bolaget
kommer att vara kvar till dess att ett skattemédssigt underskott
pa fastigheter nyttjats inom koncernen.

Under aret brot en stor brand ut i en fastighet pa Tabrovagen i Lindome.
Bilden visar ett liknande hus i samma omrade. Ett renoveringsarbete av
den brandskadade fastigheten har pagatt under aret.
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Byggnhadsnamnden

Namnden ansvarar for stadens uppgifter inom plan- och bygglagen
och ger till exempel forhandsbesked, bygglov och rivningslov.
Namnden utdvar ocksa tillsyn éver byggnadsverksamheten och

provar fragor om olovligt byggande. Darutover ansvaras for geografiska
informationssystem, matnings- och kartverksamhet samt resurser till

lantmaterimyndigheten.

Ekonomi

Arets resultat jamfért med budget

Byggnadsndmnden visade ett positivt resultat mot budget
med 1,6 mnkr, motsvarande 9,9 procent for 2021. Intdkterna
var 0,2 mnkr 6ver budget. Forséljning av varor och mate-
rial, huvudsakligen kartor, var 2,0 mnkr hogre, avgifter fran
lantméteriforrattningar 1,2 mnkr hogre och avgifter fran
matuppdrag 0,5 mnkr hogre dn planerat. Det inkom ocksa
0,5 mnkr f6r en kundfordring som skrivits av 2020. Bygglovs-
avgifter och planavgifter var tillsammans 3,8 mnkr ldgre dn
budget pa grund av forsenade byggprojekt, bland annat Aby-
bergsgatan och Pedagogen Park.

Kostnaderna var 1,4 mnkr ldgre dn budget. Bostadsanpass-
ningsbidragen var 2,9 mnkr under budget. Antalet d&renden och
utbetalda bidrag har minskat under de senaste aren till foljd av
andringar i lag och praxis. Licensavgifterna var 1,2 mnkr hdgre
dn budget pé grund av inforandet av det nya drendehanterings-
systemet ByggR. Personalkostnaderna 1dg 0,4 mnkr hogre &n
budget. Bland annat rekryterades ny bygglovschef, vilket inne-
bar 6kade kostnader for dubbelbemanning vid dverldmningen.

Intdkts- och kostnadsutveckling jamfért med féregdende ar
Intékterna 6kade med 2,0 mnkr, eller 2,2 procent, jamfort med
2020. Avgifterna 6kade med 2,3 mnkr varav bygglovsavgifter
med 2,7 mnkr och avgifter fran lantmaéteriforrattningar med
0,7 mnkr. Jamfort med i fjol var det framfor allt bygglovs-
avgifterna frén stérre projekt som 6kade. Planavgifter mins-
kade med 1,2 mnkr frén en redan lag niva. Flera drenden som
var aktuella under 2021 véntas dock vinna laga kraft under
2022 i stéllet.

Kostnaderna 6kade med 3,1 mnkr, eller 2,6 procent, mot
aret innan. Personalkostnaderna 6kade med 2,2 mnkr, varav
0,5 mnkr berodde pa l6nerevision och 1,7 mnkr pa volym-
okning, mest géllande fler handldggare och tidigare nimnd
dubbelbemanning vid dverldmning. En bygglovshandldggare
har anstéllts efter att tidigare varit inhyrd. Kostnadsslaget
ovrigt 6kade med 0,9 mnkr. I detta ingick tidigare nimnda
licensavgifter for ByggR. Bostadsanpassningsbidragen dkade
med 0,5 mnkr. Kostnader for inhyrd personal minskade med
0,5 mnkr, vilket nimnts ovan.
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Adam F Laurén (KD)

Bjorn Marklund

Ordforande Forvaltningschef
stadsbyggnads-
forvaltningen
Resultatrakning
mnkr 2019 2020 2021
Avgifter 16,4 17,0 19,3
Bidrag 0,1 0,2 0,0
Ovrigt 41 33 3,2
Summa intékter 20,6 20,5 22,5
Material 0,3 0,3 0,3
Personal -20,8 -22,3 -24.5
Lokaler 1.4 -1,5 -1,5
Kapitalkostnader -0,3 -0,4 -0,4
Ovrigt 11,8 95 -10,4
Summa kostnader -34,6 -34,0 =371
Verksamhetens nettokostnader -14,0 -13,5 -14,6
Budget 13,2 13,9 16,2
Arets resultat -0,8 0,4 1,6
Godkand resultatpaverkan -0,8 - -

| ndmndens resultatrékning har nédmndinterna poster eliminerats.

Driftredovisning

mnkr Intédkt Kostnad Kommunbidrag Resultat

Kommunbidragsomrade

Byggnadsnamnden 225 =371 16,2 1,6

Summa 22,5 =371 16,2 1,6
Personal

Sjukfranvaron pé stadsbyggnadsforvaltningen sjonk jamfort
med 2020, fran 4,0 till 2,8 procent. Framfor allt har kort-
tidsfranvaron sjunkit, troligen for att det &r léttare att arbeta
hemifran vid ldtta symtom. Under 2021 har all personal fortsatt
att arbeta hemma i varierande grad. Rutiner och utrustning har
tagits fram sa att hemarbete nu uppfattas som ganska normalt.
Ledarskap péa distans har gett skjuts till tillitsbaserat ledarskap
genom att det har fordrat tillit till medarbetarnas vilja och
formaga att arbeta sjélvstiandigt. I den medarbetarenkit som
staden genomf6rde under 2021 dr medarbetarna mer néjda én
genomsnittet i staden med hantering av pandemin, arbetsmiljo
och hilsa samt digital arbetsplats. Forvaltningen hade béttre
resultat dn staden nér det giller ledarskap, men sdmre nédr det
giller fragor kring styrning och motivation. Rekrytering har
varit lattare &n tidigare 4r.

Verksamhetsredovisning



Hant i verksamheten Kommentarer till volymmatt

Pandemin bidrog till en dimpad byggkonjunktur under 2020 Storre byggprojekt tar oftast ett till tva ar till avslutat projekt.
men intresset for att bygga storre projekt 6kade igen under De projekt som markeras som férdigstdllda 2021 har alltsé oftast
2021. Stadsbyggnadsndmndens verksamhet har kunnat fatt bygglov 2020 eller tidigare. 2021 fardigstélldes 19 bostédder
fortsétta utan storre paverkan under pandemin men den har —négot som delvis forklaras av det 14ga antalet bygglovsgivna
anpassats genom distansarbete och distansmdten. bostdder aret innan.
Da det nu finns tvé dedikerade handlaggare for tillsyn av
byggnadsverksamheten minskade antalet obehandlade tillsyns- Volymmatt
arenden. Under 2021 avslutades 133 drenden jamfort med 41 2020 Budget 2021 2021
arenden ar 2020. Antal beslut och drenden, bygg
_ : Antal beslut, paragrafer,
GIS Verks.amheten fortsatt? att ut\{ecklas och har tagit fram  byggnadsnamnden " 190 145
3D-modellering som kan anvéndas for att ge en bild av hur A .
] ) ntal delegeringsbeslut,
tankta byggnader kan se ut i planprojekt. utom bostadsanpassning 1340 1400 1522
Det nya drendesystemet ByggR for bygglovsansdkan har Antal avslutade tillsynsérenden
olovligt byggande med mera 41 70 133

utvecklats vidare under 2021. Systemet gor att sokande och
grannar kan skota sitt drende och ldmna synpunkter helt digi-
talt. 62 procent av ansékningarna kommer nu in digitalt mot

Antal avslutade
bostadsanpassningsérenden 337 425 331

28 procent i det dldre systemet, mejl dr inte medraknat. Andra indikatorer av sarskilt intresse

_— 2019 2020 2021
Framatblick Antal bygglovgivna bostider 403 82 536
Trafikverkets inriktningsbeslut om en station i MéIndal innebér Antal fardigstalida bostader! 732 724 19
att arbetet i jarnvagsprojekten kommer in en ny och intensivare Befolkningstillvéxt, procent 18 08 0,0
fas de narmaste dren. Den nya stationen kommer att medfora Median handlaggningstid lov/

e g e forhandsbesked fran komplett
omfflttande forandringar kring Jannvagen oc.h staden kommer att ansdkan, dagar 1 29 18
behdva svara upp med resurser for att vara i takt med Trafik- Antal lovéirenden med nedskriven
verkets arbete. avgift pa grund av lang
handlaggningstid 17 19 33

Det ar oklart hur erfarenheter av coronapandemin paverkar
byggkonjunkturen pa lang sikt, till exempel paverkan av e-han- 1) Antel i helt érdigsteilda byggprojekt
del samt efterfragan pé kontorslokaler och 6nskemél om stérre
bostider, ndr det Oppnats for mojligheter att arbeta hemifran.
Vidare har den senaste tidens inflationsuppgéang satt ett tryck
pa rintorna som kan péverka efterfragan péa bostader. MdIndals
utgéngsldge som storstadsnidra kommun med ett eget starkt
néringsliv dr dock gott och byggkonjunkturen vintas déarfor
vara god under de ndrmaste aren, vilket medfor en fortsatt hog

efterfrigan pa stadsbyggnadsndmndens tjénster.

| april kom det efterlangtade beskedet att MoIndal far en tégstation pé strackan Goteborg - Borés. En utbyggd station med fler direktresor gor Molndal
till en attraktiv start- och malpunkt for tusentals tagresor och Mdlndal blir en regional knutpunkt inom Véstra Gétaland. Livskvalitén hojs for invanare och
besokare samt for alla som arbetar i staden.
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Kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen
och ovriga namnder

Kommunfullmaktige ar stadens hogsta beslutade organ
och bestar av 61 folkvalda politiker som har fatt invdnarnas
fortroende att bland annat besluta om budget, skatt

samt vilka mal och riktlinjer som kommunen ska arbeta
efter. Kommunrevisionen, overformyndarnamnden och

valnamnden redovisas under egna kommunbidragsomraden.

Kommunstyrelsen leder och har det dvergripande ansvaret

for stadens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsen har uppsikt over stadens
namnder och verksamheter.

Ekonomi
Arets resultat jzmfort med budget
Kommunfullméktige, kommunstyrelsen och dvriga nimnder
redovisade tillsammans ett positivt resultat pa 19,6 mnkr,
vilket motsvarade 8,5 procent av budget.
Stadsledningsforvaltningen redovisade ett positivt resultat
pé 11,3 mnkr. I det ingick ett underskott pa 2,6 mnkr inom
stadens fastighetsverksamhet varav 6,6 mnkr berodde pa
okade kapitalkostnader kopplat till rivning av Bifrost forskola
samt ett godként overskridande om 5 mnkr for driftskostnader
kopplat till investeringar. Kostnaderna for media, sa som el,
vérme, vatten och avlopp, dversteg budget med 1,3 mnkr da
det var kallare &n normalt i slutet av 2021. De 6kade kostna-
derna motverkas bland annat av en forsékringsersittning for en
byggnad som brann ner for tre ar sedan samt av hogre intakter
mot budgeterat. Ovrigt dverskott inom stadsledningsforvalt-
ningen uppgick till 13,9 mnkr varav personalkostnader stod
for cirka 4,5 mnkr i och med halvarseffekt vid nyrekryteringar
samt flera glapp vid rekrytering vid vakans. Ytterligare 4 mnkr
avsdg sérskilt avsatta budgetposter bland annat for personal-
sociala atgérder, sociala investeringar och forsakringsmodell.
Coronapandemin pdverkade utfallet positivt med 2,4 mnkr da
event, kurser, resor och utvecklingsinsatser skots fram och att
mycket genomfordes digitalt, bland annat stadens chefsdagar,
samt lagre IT-relaterade inkép pa grund av komponentbrist.
Ytterligare verskott om 3,4 mnkr uppstod inom IT-verksam-
heten for hogre intdkter mot budgeterat samt effekter av en
organisationsfordndring och snabb anpassning nér kontakt-
center tog over vixelfunktionen. En negativ avvikelse pé
0,5 mnkr uppstod for provisionsintékter, vilket var en effekt
av pandemin och minskade inkdp pé stadens ramavtal.
Anslaget for kommunstyrelsens forfogande var extra
forstarkt under 2021 med anledning av digitaliseringsinsatser
samt pandemin och uppgick till 10 mnkr. Anslaget limnade en
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Resultatrakning

mnkr 2019 2020 2021
Avgifter 12,8 11,0 6,4
Bidrag 6,6 IA 57
Ovrigt 534,9 539,7 553,3
Summa intakter 554,3 557,8 565,4
Material -6,8 7.2 -8,1
Personal -158,3 -157,9 -168,0
Lokaler -168,7 -166,6 -166,7
Kapitalkostnader -150,6 -161,6 -170,5
Ovrigt -261,3 -261,5 -263,5
Summa kostnader -745,7 -754,8 -776,8
Verksamhetens nettokostnader -191,4 -197,0 2114
Budget 200,2 216,6 231,0
Arets resultat 8,8 19,6 19,6
Godkand resultatpaverkan - -3,0 -2,5

| némndens resultatrékning har ndmndinterna poster eliminerats.

Driftredovisning

mnkr Intdkt  Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade

Kommunfullméktige 0,0 -34 37 0,3
Kommunrevision 0,0 2,7 2,7 0,0
Valndmnd 0,0 -0,2 0,2 0,0
Overformyndarnamnd 138 19,3 6,2 0,7
Stadsledningsférvaltning 567,2 -692,0 136,1 11,3
Plan- och exploatering 14,4 25,2 9,3 -1,5
Réddningstjanst 0,0 -40,1 41,6 1,5
Ks och dess utskott 0,0 9,1 9,5 0,4
Ks forfogande 0,0 -38 10,0 6,2
Ks ovrigt 0,0 -11,0 1,7 0,7
Summa 595,4 -806,8 231,0 19,6

Verksamhetsredovisning



positiv avvikelse pd 6,2 mnkr. Inom kommunstyrelsen dvrigt
redovisades ett Gverskott pa 0,7 mnkr pa frimst medlemsavgifter
och inom 6verformyndarndmnden redovisades ett Gverskott

pé 0,7 mnkr, till storsta del med anledning av lagre volymer

mot budgeterat for arvoden till god man f6r ensamkommande
flyktingbarn. Kommunfullméktige samt kommunstyrelsen och
dess utskott redovisade dverskott pa 0,3 respektive 0,4 mnkr
avseende ldgre arvoden och ej nyttjade medel med anledning av
pandemin. Raddningstjénsten lamnade ett verskott pa 1,5 mnkr
pa grund av aterbetalning av pensionsmedel.

Plan- och exploateringsutskottet redovisade en negativ
avvikelse pa 1,5 mnkr da intékterna blev 6,5 mnkr ldgre dn bud-
geterat, dels pa grund av 6verklagade och forsenade detaljplaner,
dels att exploatorer senarelagt bygglovsansokningar i stora
projekt. De ldgre intékterna kompenserades till viss del av ldgre
kostnader for konsulter och personal. Utskottet var under aret
beviljade att técka ett underskott mot budget om 2,5 mnkr med
eget kapital.

Intékts- och kostnadsutveckling jamfért med féregdende ar
Intdkterna 6kade mellan aren med totalt 7,6 mnkr eller 1,4 pro-
cent. Avgifterna sjonk med 4,6 mnkr beroende pa minskat byg-
gande. Ovriga intikter 6kade med 13,6 mnkr varav drygt 5 mnkr
1 forsdkringsersittning som ndmndes ovan samt drygt 4 mnkr

i 0kade intékter till plan- och exploateringsutskottet framst for
en storre markforséljning i innerstaden. Darutdver steg hyrorna
med drygt 4 mnkr mellan &ren, vilket ar ett netto mellan nya och
avslutade inhyrningar samt att sénkning av internrdntan under
aret minskat hyresintidkterna med cirka 2 mnkr. Bidragen mins-
kade med 1,4 mnkr mellan &ren pd grund av hogre utfall under
2020 for den statliga sjukerséttningen i och med coronapande-
min och for bidrag till miljdundersdkningar.

Kostnaderna 6kade med 22 mnkr eller 2,9 procent jamfort
med i fjol. Personalkostnaderna 6kade med drygt 10 mnkr
och 16nerevisionen stod for 3 mnkr av dessa. Av resterande
volymokning berodde drygt 5,5 mnkr pd nya tjénster inom ett
flertal omraden, bland annat centraliserad inkdps- och upp-
handlingsorganisation, och cirka 1,5 mnkr pa tillsatta vakanser
mot 2020. Lokalkostnaderna 6kade marginellt fran 2020 varav
hyreshéjningar bidrog med 0,6 mnkr. Avslutade inhyrningar
minskade kostnaderna med 5,3 mnkr och nya inhyrningar
Okade kostnaderna med 4,7 mnkr.

Kapitalkostnaderna 6kade med 8,9 mnkr varav 6,6 mnkr
berodde pé anpassning av avskrivningstiden pé Bifrost for-
skola som ska rivas under 2022. Darutdver berodde 1,3 mnkr
pa att fyra inhyrda avtal klassificerats som finansiell leasing
och ytterligare 1,3 mnkr pé kapacitetsutokning av Lackare-
biacksskolan. Internrantesankning frén 1,5 till 1,25 procent
minskade kostnaderna mellan aren med 2,4 mnkr. Okade
kapitalkostnader for reinvesteringar som genomfordes under
2021 forklarade resterande differens mot 2020.

Kostnadsslaget 6vrigt okade med 2,0 mnkr. Kostnaden for
nedskrivning av anldggningar minskade med 8,9 mnkr, vilket
ir en effekt av att Abybadet revs under 2020. Kostnaderna for
fjarrvarme, el, vatten och avlopp dkade med 4,3 mnkr fran
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2020 och dr framst en effekt av en kall vinter. Licenskostna-
derna 6kade med 2,7 mnkr i och med helérseffekt av nya Micro-
softlicenser samt nytt fastighetssystem. Entreprenadkostnaderna
var ldgre mot foregaende ar men det motverkades av hogre
kostnader for forstudier och programarbete samt dven underhall
och reparationer och gav totalt en 6kning pa 1,4 mnkr. For-
studier och programarbete genomfordes bland annat for Bifrost
forskola, Visterbergsskolan och Révekérrsskolan. Mellan &ren
har kostnaderna for sjdlvrisker 6kat samt dven konsultkost-
naderna, bland annat med anledning av utredningar kopplat

till ny tagstation i Mdlndals centrum. Kostnaderna for kurser,
konferenser och resor 6kade med 1 mnkr mellan aren men var
fortfarande pa en lag niva pa grund av pandemin.

Personal

Rekryteringsldget pa bade stadsledningsforvaltningen och
stadsbyggnadsforvaltningen har varit fortsatt utmanande
géllande erfarna handldggare och projektledare. Inom dvriga
tjénster har det varit nagot lattare. Framover véntas behoven
av teknisk och digital kompetens dka, bade for att arbeta mer
digitaliserat i det egna arbetet men ocksa for att stodja stadens
Ovriga verksamheter i digitaliseringen. Stadsledningsforvalt-
ningen har en relativt blandad aldersstruktur sa férvaltningen
ser inga storre utmaningar gillande pensionsavgangar, inte
heller vad géller personalomsittning.

Pé bade stadslednings- och stadsbyggnadsforvaltningen
sjonk sjukfranvaron jamfort med foregéende ar, pa stads-
ledningsforvaltningen fran 2,9 till 2,3 procent och pa stads-
byggnadsforvaltningen fran 4,0 till 2,8 procent. Pa bada
forvaltningarna dr det framfor allt korttidsfrdnvaron som sjunkit
vilket bedoms bero pa mdjligheter att arbeta hemifran vid léttare
sjukdomssymtom. Anmaélda arbetsskador ligger fortsatt pa en
mycket 1ag niva inom bada forvaltningarna.

Coronapandemin har paverkat arbetet &ven under 2021 och
personalen har fortsatt att arbeta hemifran i hog grad, vilket har
medfort att IT-mognaden har dkat snabbt hos bdde individer och
1 organisationen.

Resultatet fran medarbetarenkéten var relativt likt tidigare
ar. For stadsledningsforvaltningen var det goda resultat inom
bland annat omradet ledarskap och vid stadsbyggnadsforvalt-
ningen var hanteringen av pandemin samt arbetsmiljé och
hélsa omrdden med gott resultat.

Hént i verksamheten

Coronapandemin

Kommunstyrelsen har ansvarat for att inrikta och samordna
stadens arbete med anledning av coronapandemin.

Stadens krisledning var aktiverad fram till midsommar
2021, dérefter har kommunstyrelsen samordnat atgérder,
kommunikationsinsatser och resurser med regelbundna
avstdmningar med berdrda i organisationen. Arbetet med
pandemin har stérkt stadens generella krisberedskap och
beredskapen mot pandemier genom att stadens chefer och
medarbetare har trénats i krishantering. Staden har dven satsat
pa ett beredskapslager for skyddsutrustning.
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Utbildning i digitalisering

Under aret togs steg framat for stadens digitalisering da ett tret-
tiotal chefer och specialister fran samtliga forvaltningar gick
en utbildning i digitalisering i offentlig sektor. En insats som
staden genomforde tillsammans med G&teborgs universitet for
att pa allvar inleda den digitala transformationsresan. Utdver
okad kunskap for deltagarna skapade utbildningen en gemen-
sam forstaelse for Molndals behov.

Stadsbyggnad

Trafikverkets inriktningsbeslut i april 2021 om en station i
Molndal innebar att arbetet i jarnvigsprojekten har kommit
in i en ny och intensivare fas. I oktober togs beslut om ett
planprogramsarbete for stationsomradet och under de ndrmaste
aren kommer jarnvégsprojekten medfora stora fordndringar i
centrala MdlIndal och langs jarnvégen. I Mélndals innerstad
byggstartades MIMO, en kontorsbyggnad och kommande
landmirke, och i Kallered pagér byggnadsarbeten enligt

den nya detaljplanen for centrum. Markanvisningstavlingen
for Pedagogen Park avgjordes i mars och dven dér pagar
byggnadsarbeten. I Abro byggstartades de forsta kontoren i
GoCo-omradet.

Framatblick
Det sikerhetspolitiska ldget i omvérlden har forsdmrats och
regeringen har dérfor fattat beslut om att totalférsvarsplane-
ringen ska aterupptas. For landets kommuner innebér det ett
omfattande arbete att ateruppbygga formagan till civilt forsvar
och att sikra samhallets funktionalitet och vérna civilbefolk-
ningen vid savil fredstida kriser, antagonistiska hot som under
krigsfara och krig.

Molndal, liksom dvriga kommuner, ser framat ett stort
behov av att rekrytera utifrén pensionsavgangar och en dkad

efterfragan pé vilféardstjanster. For M6Indal innebar det ett
behov av att rekrytera cirka 650 personer per ar framdver uti-
fran uppskattad personalomsittning och pensionsavgéangar. Det
geografiska liget ger tillgang till en stor arbetsmarknadsregion
men innebér ocksé konkurrens.

Digitalisering kan vara nyckeln till flera av stadens utma-
ningar framover, bland annat kompetensforsorjning, med-
borgarnas krav pa tillgidnglighet och bristen pé resurser. Men
digitalisering dr ocksa en utmaning som kréver tydlig styrning
och en triffsdkerhet i urvalsprioriteringen om var de digitala
satsningarna kommer att ge mest och bast effekter. Ett omrade
inom digitalisering som véntas bli alltmer aktuellt &r samord-
ning och organisering av data i syfte att slippa manuell hante-
ring och kunna tillvarata informationen i organisationen.

Volymmatt
2020 Budget 2021 2021
Overformyndarnamnden
Antal &renden totalt 716 740 729
varav ensamkommande barn 1" 20 7

Stadsledningsforvaltning

Forvaltning, fastigheter, antal m? 375221 380222 392992
varav stadens egna lokaler 275671 276498 277 384
varav inhyrda lokaler 99 550 103724 115608

Andra indikatorer av sarskilt intresse

2019 2020 2021

Plan- och exploatering

Antal bygglovgivna bostader i Molndal 403 82 536

Antal fardigstallda bostader i MéIndal’ 732 724 19

1) Antal i helt férdigstéllda byggprojekt.

Under éret har byggandet av det nya badhuset pagatt. | borjan av september pagick arbetet
med ytorna bredvid 25 meters-bassangen och botten i aventyrsbasséangen var gjuten.
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Kultur- och fritidsnamnden

Namnden ansvarar for att framja kulturlivet i Molndal genom att
skapa forutsattningar for en mangsidig, tillgéanglig och inkluderande
kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet. Namnden ansvarar ockséa for

stadens bibliotek enligt bibliotekslagen.

Ekonomi

Arets resultat jzmfért med budget

Kultur- och fritidsndmnden redovisade ett positivt resultat
mot budget pa 2,1 mnkr, eller 1,2 procent, for 2021. Corona-
pandemin paverkade dven detta &r nimndens ekonomi och
verksamhet i betydande omfattning. De pandemirelaterade
merkostnaderna bedomdes totalt uppga till 4,3 mnkr.

Abybadet redovisade ett dverskott pa 1,8 mnkr. Pandemin
medforde lagre intdkter for entréer, forséljning och uthyrning
pa 1,9 mnkr. Detta vigdes upp av ett ldgre bemanningsbehov
motsvarande 1,4 mnkr samt att relativt nya lokaler och fa
besokare medforde mindre fastighetsunderhéll dn planerat.
Foreningsbidrag gav ett 6verskott mot budget pa 1,1 mnkr
vilket berodde pa fa ansdkningar om rénte- och amorterings-
fria 1&n samt for vissa Ovriga bidrag. Extra stdd pa 1,3 mnkr
delades ut till foreningslivet for att mildra effekten av pan-
demin. Namnden fick kompensation av kommunstyrelsens
forfogandeanslag for detta. Forening och idrott redovisade ett
dverskott pa 0,7 mnkr mot tilldelat anslag. Overskottet forkla-
rades framfor allt av ldgre fastighetsdebiteringar for senare-
lagda investeringar pd 1,8 mnkr bland annat for konstgris och
underhall av Ekenhallen. Kapitalkostnaderna blev 0,2 mnkr
lagre &n budgeterat. Forséljningen av den gamla sargen i ishal-
len gav ytterligare 0,2 mnkr i 6verskott. Pandemin bidrog till
att personalkostnaderna blev 0,6 mnkr ldgre &n véntat, bland
annat for minskat behov av timvikarier. Intiktstappet fran
lokaluthyrning, badhusentréer, forsiljning och instdllda cuper
uppgick till 2,3 mnkr.

Bibliotek, museum, konst och kultur uppvisade ett under-
skott mot budget pa 0,6 mnkr. Intdkterna fran bland annat
lokal- och konferensuthyrning, butiksforséljning och slopade
forseningsavgifter minskade med 0,6 mnkr. Evakueringen
av Greveddmmet medforde 0,3 mnkr i merkostnader. Namn-
den var beviljad att ticka delar av detta med eget kapital.
Smittskyddsanpassning inom lov- och programverksamheten
samt fler utlén av e-bocker och forberedelser infor stadens
100-arsjubileum 6verskred budget med 0,2 mnkr vardera.
Diremot var personalkostnaderna 0,4 mnkr ldgre 4n vén-
tat beroende pa vakanser, deltider samt 6kad sjukfranvaro.
Flytten av Lindome bibliotek tidsforskots till 2022, vilket gav
ett dverskott pa 0,3 mnkr. Kommunbidragsomrade ndmnd,
administration med mera uppvisade ett underskott pa 0,6 mnkr
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Ordférande Forvaltningschef
kultur- och
fritidsforvaltningen
Resultatrakning
mnkr 2019 2020 2021
Avgifter 10,7 41 2,1
Bidrag 77 9,0 10,2
Ovrigt 19,5 17,8 16,7
Summa intakter 37,9 30,9 29,0
Material -6,4 -6,8 1,7
Personal -72,3 -72,8 -75,9
Lokaler -66,7 -68,1 -67,2
Kapitalkostnader -3,7 -3,8 -3,9
Ovrigt -45,7 -44.6 -46,9
Summa kostnader -194,8 -196,1 -201,6
Verksamhetens nettokostnader -156,9 -165,2 -172,6
Budget 165,2 172,2 174,7
Arets resultat 8,3 7,0 2,1
Godkand resultatpaverkan -0,3 -0,3 -0,2
I némndens resultatrékning har ndmndinterna poster eliminerats.
Driftredovisning
mnkr Intédkt Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade
Bibliotek, museum, konst
och kultur 6,1 -62,1 55,4 -0,6
Ungdoms- och
samhallsarbete 6,8 -29,5 22,4 -0,3
Féreningsbidrag 15 -13,3 12,9 1,1
Férening och idrott 13,1 -69,8 574 0,7
Abybadet 2,1 74 17,1 18
Namnd, administration
med mera 0,2 -10,3 9,5 -0,6
Summa 29,8 -202,4 174,7 21

bland annat pd grund av en tillfillig administrativ forstirk-
ning samt en temporir kommunikationsresurs for firandet av
jubileumsaren. Detta ddmpades ndgot av minskat behov av
STING-medel. Ungdoms- och samhéllsarbete redovisade ett
underskott pa 0,3 mnkr. Ett akut underhallsbehov av skate-
parken i Kallered medférde 0,4 mnkr i ofdrutsedda kostnader.
Kostnaden for kampanjen Vi finns for dig, riktad till unga
som drabbats av pandemin, uppgick till 0,3 mnkr och var inte
budgeterad. Uthyrningen av lokalen Lorry uteblev till foljd
av restriktioner, vilket medforde ett intaktstapp pa 0,2 mnkr.
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Personalkostnaderna blev 0,5 mnkr ldgre &n budgeterat efter-
som personalbehovet inte var likvérdigt ett normalér. Ndmnden
fick totalt 0,5 mnkr i statlig ersittning for hogre sjuklonekost-
nader pé grund av pandemin under 2021.

Intdkts- och kostnadsutveckling jamfért med féregdende ar
Intékterna minskade med 1,9 mnkr, eller 6,1 procent, jamfort
med i fjol. Intéktsslaget avgifter minskade med 2,0 mnkr,
vilket berodde pa minskad forséljning och férre entréer pa
badhusen. Intdkterna fran bidrag 6kade med 1,2 mnkr. Under
2021 tillkom 0,9 mnkr i statliga medel f6r genomforandet av
smittsdkrade lovaktiviteter for barn och unga. Ndmnden fick
0,3 mnkr i 6kade medel fran kommunstyrelsens férfogande-
anslag for pandemistdd till féreningar samt ytterligare

0,3 mnkr till firandet av 50-érsjubileet av kommunsamman-
slagningen. Utdver detta bedrevs fler externt finansierade pro-
jekt under 2021 #n 2020 si som Passalen, Ockerdmodellen
och véldsforbyggande arbete. Den statliga erséttningen for
hogre sjuklonekostnader minskade med 0,5 mnkr och ndmn-
den fick i fjol 0,5 mnkr fran forfogandeanslaget for anordnan-
det av sommarlovsaktiviteter for barn och unga, vilket ingick
i ram 2021. Ovriga intikter minskade med 1,0 mnkr. Det var
framfor allt uthyrning av idrottsanldggningar och bibliotek
som berodrdes, detta pa grund av pandemin.

Kostnaderna kade med 5,5 mnkr, eller 2,8 procent, jamfort
med foregéende ar. Materialkostnaderna 6kade med 0,9 mnkr
bland annat for produktion av museets kommande utstéll-
ning Livet dir en fest samt for sillaninkdp till Lilla Abybadet.
Aven inkdp till lovaktiviteter samt flaggor och material till
firandet av jubileumsaren paverkade utfallet. Verksamheten
hade dock ldgre kostnader for skyddsutrustning jamfort med
2020 och mindre STING-medel anvéndes for inkdp av bland
annat media. Kostnaderna for personal 6kade med 3,1 mnkr
varav 16nedversynen motsvarade en kostnadsdkning pa
1,6 mnkr. Dérutdver tillkom ovan nimnda fordndring inom
administrationen. Lokalkostnaderna minskade med 0,8 mnkr.
En orsak var att Abybadets hyra i fjol inneholl kostnader for
omstillningen fran det gamla Abybadet till Lilla Abybadet.
Minskningen forklarades ocksa av att Motesplats Féissberg
lamnade sina lokaler samt minskad avtrappningshyra for
fritidsgérden i Broslitt. Ovriga kostnader 6kade med 2,3 mnkr
mot 2020. Detta berodde exempelvis pa lovaktiviteter, firande
och forberedelse av jubileumsaren, utstéllningsproduktion
samt genomforandet av ovan ndmnda projekt. Projekten bidrog
till att kopta tjanster 6kade med motsvarande 1,8 mnkr mellan
aren. Kostnaderna for kurs och konferens 6kade med 0,3 mnkr
bland annat for utbildningar i barnkonventionen for stadens
politiker och tjdnstepersoner.

Personal

Némnden hade per den 1 november 133 tillsvidareanstillda
medarbetare. Under aret har det varit utmaningar i rekryte-
ringen av medarbetare till vissa befattningar. Sjukfranvaron
minskade under éret fran 7,0 till 6,9 procent och pandemin
har lett till anstréngningar i nimndens verksamheter. Under
aret har nimndens medarbetare visat pa nya kreativa arbets-
sétt och hittat digitala 16sningar utefter radande omsténdig-
heter. Korttidsfranvaron har minskat fran foregaende &r men
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ar fortfarande hdgre &n ett normalar utan pandemins paver-
kan. Coronarestriktionerna har paverkat korttidsfrdnvaron
genom att medarbetare méste vara hemma oftare och ldngre
an tidigare ar utan restriktioner.

Medarbetarenkéten visar goda resultat med en hog svars-
frekvens pa drygt 96 procent. Ndmndens totala index ligger
hogre dn stadens med ett extra gott resultat inom arbetsmiljo,
styrning och ledarskap. Namnden har generellt fa anmélda
arbetsskador och tillbud. Aktiveringsgraden for att nyttja frisk-
vardsbidraget har 6kat nagot jamfort med forra aret.

Hént i verksamheten

Aven 2021 priglades av coronapandemin. Med erfarenheter
fran &ret innan fortsatte nimnden med malséttningen att inte
stdlla in men stélla om och hélla i gdng kultur- och fritids-
verksamheterna utifran radande forutsittningar. Det innebar
bland annat att flera arrangemang blev digitala eller forlades
utomhus. 50-arsfirande av kommunsanslagningen genomfordes.

Néamnden fordelade aterigen extra foreningsstdd i syfte att
mildra pandemins negativa effekter for féreningslivet. Foren-
ingslivet medverkade till att skapa ett brett utbud av somma-
raktiviteter och dven fritidsgardarna hade 6ppet hela sommaren
med cirkusskola, utflykter och kurser. Aven aktiviteter for aldre
erbjods sdsom konstboxar, minneskorgar och utomhuskonser-
ter pa dldreboendena. Foreningen Passalen som verkar for en
aktiv fritid for unga med funktionsvariationer lockade ett 80-tal
individer som inte varit aktiva tidigare. Enligt handlingsplanen
med hélso- och sjukvéardsndmnden genomfordes aktiviteter
for okad rorelse i skolan, digital fordldraskapsutbildning och
suicidprevention.

Omradesarbete i Balltorp startades upp tillsammans med
boende och lokala fastighetsdgare. Arbetet syftar till att genom
dialog med boende skapa trivsel och trygghet i omradet.
Omréadesdagar i Aby, Lindome och Kéllered bjéd pa underhall-
ning och uppmérksammade 50-arsjubileet, 100 ar av kvinnlig
rostritt och det lokala foreningslivet.

Framatblick

Molndals stad véxer stadigt vilket innebér att fler vill ta del
av stadens kultur- och fritidsutbud. Det finns ingen standard-
16sning for vad en kommun ska erbjuda inom kultur- och
fritidsomradet utan det beror pa lokalpolitiska ambitioner och
prioriteringar. Lokal- och anldggningsfragorna kommer vara
fortsatt viktiga for nimnden da utbudet och mojligheterna till
verksamhet paverkas av dessa i mycket stor utstrackning.

Pandemin har visat pa negativa effekter av social distanse-
ring, avsaknaden av en aktiv fritid och férre sociala samman-
hang. Darfor kommer aktiviteter och atgarder for att mdta nya
behov i kdlvattnet av pandemin vara extra aktuellt i framtiden.

Kommunerna star infor vixande gap mellan behov och
resurser, inte minst inom vard- och omsorgsomréadet. For att
minska behoven ar det forebyggande och frimjande arbetet
genom hélsa som strategi vésentligt.

Att ta tillvara digitaliseringens mdjligheter kommer att vara
fortsatt viktigt for ndmnden. Narmast &r det fokus pé digitali-
sering av lokalbokning kopplat till mgjligheten att fora dver
denna tjénst till stadens kontaktcenter.

Verksamhetsredovisning



Kommentarer till volymmatt

Besokstalen paverkades dven i ar av coronapandemin. Ung-
domsverksamheten har forutom paverkan av restriktioner
dven paverkats av stdngningen av Métesplats Fiissberg.

Volymmatt

Bibliotek, museum, konst och
kultur

Antal besok pa bibliotek
Antal besok pa museum
Antal webbesok bibliotek
Antal webbestk museum

Foreningsbidrag
Antal féreningar med bidrag

Antal studieorganisationer med
bidrag

Ungdoms- och samhillsarbete
Antal aktiviteter
Antal deltagare

Forening och idrott

Antal besdk i simhallar’

Antal besok pa isanlaggningar
Antal besok pa fotbollsplaner

Antal besok i Aktiviteten
och idrottshallar

2020 Budget 2021

413700

24 300
372600
156 700

86

1"

1338
21600

132 500
203 600
406 300

960 000

510 000

40 000
110 000
200 000

75

1"

1300
34 000

142 000
255000
570 000

773 000

2021

312500

22 800
455 500
143 300

81

1"

1136
22000

107 100
228 500
428 600

934 300

Andra indikatorer av sarskilt intresse

2019
Bibliotek, museum,
konst och kultur
Fysiska besok pa bibliotek,
per invanare' 75
Fysiska och virtuella besék
pa bibliotek, per invanare' 8,8
Fysiska besok pa museum,
per invanare' 0,7
Fysiska och virtuella besék
pa museum, per invanare' 4,0
Forening och idrott
Abybadet, besok per invanare? 38

2020

59
11,2
0,3

2,6

2021

45

11,0

0,3

24

1) Antal invénare per 31 december.

1) Antal invénare per 31 december.
2) Uppgift justerad mot féregaende ars handling.

3) Uppgiften for 2020 och 2021 avser Lilla Abybadet.
Uppgiften for 2019 avser gamla men reducerade Abybadet.

Molndals stad satsade extra pa att skapa roliga och meningsfulla lovaktiviteter for barn och unga.

Arsredovisning MéIndals stad 2021
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Miljonamnden

4
Namnden ansvarar for tillsyn inom miljobalken, livsmedelslagen ‘ "’

och tobakslagen. Darutéver ansvarar namnden for att bidra till Anders Adahl (C) Per Kaarle

basta miljonytta genom att vara aktiv och delaktig i
samhallsplaneringen av Molndal.

Ekonomi
Arets resultat jamfort med budget
Namnden redovisade ett positivt resultat for aret som uppgick
till 1,7 mnkr, vilket motsvarade 13,0 procent av budgeten.
Coronapandemin har dven under 2021 paverkat ndmnden,
framst genom Lag (2020:526) om tillfilliga smittskyddsdtgdr-
der pad serveringsstdillen som inneburit tillsyn av tringsel pa
serveringsstéllen. Lagen trddde i kraft den 1 juli 2020 och har
forlangts flera gnger, nu senast till och med den 31 maj 2022.
Namnden erhdll totalt 0,7 mnkr i statligt bidrag under 2021 for
detta utokade tillfalliga uppdrag, vilket namnden hade réknat
med att genomfOra utan ersittning. Statens erséttning for hogre
sjuklonekostnader bidrog dessutom positivt med 0,1 mnkr.
Intdkterna for tillsyn blev dock 0,4 mnkr lidgre da all planerad
tillsyn inte gick att genomfora pa grund av pandemin.
Personalkostnaderna var 1,3 mnkr ldgre dn budget till f61jd
av vakanser vid rekrytering samt fordldraledighet och sjuk-
franvaro. Aven kostnaderna for kompetensutveckling har varit
lagre pa grund av pandemin. Namnden haller pa att infora ett
nytt drendehanteringssystem vilket planerades att rymmas
inom investeringsbudgeten men beddmdes senare som en drift-
kostnad. Darfor aterfinns ett underskott pa konsultkostnader
med 0,4 mnkr.

Intédkts- och kostnadsutveckling jamfért med féregaende ar
Namndens intdkter 6kade med 1,3 mnkr eller 24,5 procent
jamfort med foregdende ar. Under 2020 fick flera tillsynsuppdrag
skjutas pa framtiden péa grund av pandemin vilket ledde till nagot
lagre intékter. Trots att vissa tillsynsuppdrag under 2021 blev
forsenade lyckades verksamheten genomfora betydligt fler under
2021. Dérav genererade nimndens tillsyn cirka 0,7 mnkr i hdgre
intdkter &n 2020. Vidare d6kade bidragsintdkterna med 0,6 mnkr
vilket till stor del forklaras av det utokade statliga bidraget avse-
ende tillfélliga smittskyddsatgarder.

Néamndens kostnader okade totalt med 1,2 mnkr eller
7,1 procent jamfort med i fjol, varav 0,6 mnkr avsag dkade
kostnader for konsulttjdnster. Som ndmnts ovan bokfordes
kostnaderna for inkop av drendehanteringssystem som en
driftkostnad. Namnden genomforde dven vissa punktinsatser
vad giller andra konsulttjénster. Personalkostnaderna var
0,3 mnkr hogre dn foregdende ar. Uppriakningen av 16ner upp-
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Ordforande Forvaltningschef
milj6forvaltningen

Resultatrakning

mnkr 2019 2020 2021
Avgifter 4.2 41 4.8
Bidrag 0,0 11 1,7
Ovrigt 0,1 0,1 0,1
Summa intakter 4,3 53 6,6
Material -0,1 -0,1 -0,1
Personal -14,3 -14,5 -14,8
Lokaler -0,7 -0,7 -0,7
Kapitalkostnader -0,1 0,0 0,0
Ovrigt -1,6 15 24
Summa kostnader -16,8 -16,8 -18,0
Verksamhetens nettokostnader -12,5 -11,5 -11,4
Budget 12,7 12,7 13,1
Arets resultat 0,2 1,2 1,7
Godkand resultatpaverkan -0,6 -0,3 -

| ndmndens resultatrékning har némndinterna poster eliminerats.

Driftredovisning

mnkr Intdkt  Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade

Miljiénamnden 6,6 -18,0 13,1 1,7
Summa 6,6 -18,0 13,1 1,7

gick till cirka 0,4 mnkr. Som ndmnts ovan har nimnden haft
en del vakanser under aret, vilket dven var fallet under 2020.
Inférandet av kontaktcenter innebar en 6kad kostnad med
0,1 mnkr gentemot 2020.

Personal
Namnden har under 2021 fortsatt med att anpassa personalsitua-
tionen med syfte att minska smittspridningen av coronavirus. Det
har mojliggjorts och styrts till mer distansarbete sa langt det varit
mojligt. Ledarskapet har ocksa utvecklats utifran att cheferna ska
vara nérvarande och tillgingliga for medarbetarna.
Medarbetarenkétens resultat for 2021 visade pa en fortsatt
positiv utveckling med ett totalt HME-index pa 81, vilket &r ett
hogt resultat. Enkéten visade pa goda betyg inom motivation,
ledarskap och styrning.

Verksamhetsredovisning



For 2021 var den totala sjukfranvaron 3,9 procent att jimfora
med 5,1 procent for 2020. Eftersom ndmnden har relativt fa
medarbetare kan den procentuella variationen bero pa enstaka
medarbetare.

Hant i verksamheten

Livsmedelskontroller med fokus kring redlighet, information
om allergener och uppgifter om ingredienser har genomforts
enligt plan. Samtliga forskolor i kommunen har besokts
géllande tillsyn av solskydd. Brister har noterats och nimnden
invéntar atgardsplaner.

Arbetet med stadens miljoméal inom fororenade omréden har
fortsatt enligt plan. For knappt hélften av miljomalsobjekten
har minst en inledande undersdkning gjorts.

Till foljd av pandemin skdrpte Folkhédlsomyndigheten
reglerna for serveringar. Ndmnden har utifrén det utfort tillsyn
pa serveringar i MoIndals Galleria, vilka innebar att vissa verk-
samheter fick gora anpassningar utefter ridande lagstiftning.

Bidrag frdn LONA, lokala naturvérdssatsningen, soktes och
erholls for att aterskapa Korndals vatmarker, vilket finansierar
projektet till 90 procent. Arbetet pabdrjades hosten 2021 och
syftet ar att hoja markens vattenhédllande férméga, att 6ka den
biologiska mangfalden och vérdet for friluftslivet.

Under éret okade intresset for energi- och klimatrddgivning,
sannolikt som en foljd av bade klimatfragans aktualitet och
hoga elpriser. Solel, effektivare uppvarmning, ventilation och
laddinfrastruktur var vanliga &mnen inom radgivningen.

Framatblick
Genom ett bra bemétande, vl motiverade beslut och rétts-
sékert arbete starker nimnden fortroendet mot kommun-
invanare och foretagare. Métningar visar pé bra kundndjdhet
och detta vill nimnden bevara och stdrka. En viktig del ar
digitalisering dér omvérlden stéller krav pa utveckling av till
exempel e-tjanster. Under 2022 infOrs ett nytt d&rendehante-
ringssystem och i samband med det kommer ndimnden utveckla
e-tjanster till nytta for kommuninvénarna och foretagare.
Néamndens kdrnverksamhet &r att genom effektiv och
dndamalsenlig tillsyn och kontroll bidra till en bittre miljé och

stdrka méanniskors hélsa. Ett prioriterat omrade de kommande
aren dr namndens arbete med tillsyn och forebyggande arbete i
samband med byggnationer och entreprenader.

I nuldget tar nimnden ut arliga kontrollavgifter av verksam-
hetsutdvarna i forskott i enlighet med lagstiftningen. Férdand-
ringar i lagstiftningen innebdr att avgifter senast ar 2024 1
stdllet ska efterdebiteras. Ndmndens beddmning &r att intik-
terna kommer att ligga pa motsvarande niva.

Kommentar till volymmatt

Under coronapandemin minskade antalet besok i och med
restriktioner hos de verksamheter som skulle kontrolleras.
De statliga myndigheterna gick ut med rekommendationer att
tillsynsmetoder som skulle innebira fysiska besdk av manga
verksamheter under kort tid skulle undvikas.

Volymmatt
2020 Budget 2021 2021
Arenden inom namnden, totalt 2034 2400 2271
Livsmedel 403 700 612
Administration 40 40 37
Miljébalkstillsyn och naturvard' 1591 1660 1622
Livsmedel
Antal kontroller, totalt 189 490 448
varav handelsestyrda 4 20 17
varav planerade 139 420 386
varav uppféljande 46 50 45
Miljobalkstillsyn
Antal inspektioner, totalt 923 850 693
varav inspektioner med
platsbesok? 465 450 240
varav inspektioner utan
platsbesok® 458 400 453
Klagomal 133 100 121
Remisser byggnadsndmnden 48 80 75

1) Uppgiften inkluderar tillsyn av trangsel pa grund av pandemin som totalt utgér
130 kontroller under 2020 samt 29 kontroller under 2021.

2) Inspektioner med platsbesék innebér fysiska och digitala inspektioner.

3) Inspektioner utan platsbesék innebér granskning av dokument sa som
arsrapporter for kéldmedier och miljéfarliga verksamheter samt analyser
av provtagningar inom radon och bassangbad.

Under 2021 6kade intresset for energi- och klimatradgivning, sannolikt som en foljd av bade klimatfragans aktualitet och hoga elpriser.

Arsredovisning MéIndals stad 2021
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Servicenamnden

Namnden ansvarar for att ge servicetjanster till andra ndmnder
inom Mdlndals stad. Det handlar bland annat om lokalvard,
vaktmasteritjanster, fastighetsskotsel, maltidsverksamhet och
stadshusservice. Dessutom ansvarar namnden for stadens
samlade fordonsbehoy, intern post- och budverksamhet samt

for stadens kontaktcenter.

Ekonomi
Arets resultat jzmfort med budget
Servicendmnden redovisade ett positivt resultat pa 2,6 mnkr,
varav 2,5 mnkr dterfanns inom den intdktsfinansierade verksam-
heten och 0,1 mnkr hos Kontaktcenter M6lndal.
Coronapandemin fortsatte att paverka nimndens verk-
samheter bland annat genom forenklade menyer inom mal-
tidsverksamheten och distansundervisning pa hogstadiet samt
gymnasiet under varterminen, vilket innebar férre elever i
verksamheten. Till f61jd av pandemin avvek intékterna i och
med minskad forsdljning i café och restauranger samt ater-
betalning av skolmaltider med 2,9 mnkr. Det statliga bidraget
for hogre sjukloner uppgick till 1,4 mnkr. Lagre kostnader for
maltider till foljd av forenklade menyer, distansundervisning
och hog frénvaro bland barnen i skolor och forskolor samt laga
drivmedelskostnader medférde en minskning med 2,2 mnkr.
Kostnader for extra inkdp uppgick till 0,1 mnkr. Totalt berék-
nas pandemin ha gett ett 6verskott pa 0,6 mnkr.
Transportverksamheten gav ett 6verskott pa 2,0 mnkr som
till stor del berodde pé avyttring av fordon och en gynnsam
andrahandsmarknad. Lokalvarden visade ett dverskott pa
1,3 mnkr till f61jd av kompensationen for 6kade sjuklone-
kostnader samt effektivare bemanning och 6versyn av verk-
samhetens arsavtal som gett hogre intékter, men ocksa ldagre
personalkostnader. Inom méltidsverksamheten visades ett
underskott pd 1,0 mnkr frimst pd grund av ligre intékter for
forsdljning vilket ndmnts ovan som en effekt av pandemin
men &dven till f61jd av hdgre reparationskostnader i kdken samt
hogre fraktkostnader dn budgeterat. Dessutom inférdes nya
bestdllningsrutiner av matvaror till stadens dldreboenden som
innebar att bade intdkter och kostnader minskade i samma
omfattning. Administrationen och stadshusservice redovisade
positiva resultat om 0,4 mnkr respektive 0,5 mnkr medan fast-
ighetsservice visade ett underskott pa 0,6 mnkr.

Intdkts- och kostnadsutveckling jamfért med féregaende ar
Namndens intdkter 6kade med 2,6 mnkr eller 1,0 procent
jamfort med i fjol. Avgifter och 6vriga intékter dkade totalt
med 3,4 mnkr. Kontaktcenter togs i drift fran september 2020
samtidigt som informationscentralen lades ned vilket innebar
en intdktsokning pa 3,7 mnkr da en storre del skedde genom
debitering till képande ndmnder och mindre del kommunbidrag
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Ordférande Forvaltningschef

serviceforvaltningen
Resultatrakning
mnkr 2019 2020 2021
Avgifter 19,3 17,9 23,8
Bidrag 1,5 32 24
Ovrigt 223,0 230,6 2281
Summa intakter 243,8 251,7 254,3
Material -45,4 -47,6 -45,1
Personal -145,8 -152,5 -154,3
Lokaler 2,4 2,7 -3,0
Kapitalkostnader -3,7 -4,8 -6,2
Ovrigt -49,5 473 474
Summa kostnader -246,8 -254,9 -256,0
Verksamhetens nettokostnader -3,0 -3,2 1,7
Budget 04 5,6 43
Arets resultat -2,6 2,4 2,6
Godkand resultatpaverkan -2,5 - -
| némndens resultatrékning har ndmndinterna poster eliminerats.
Driftredovisning
mnkr Intdkt  Kostnad Kommunbidrag  Resultat
Kommunbidragsomrade
Namnd 0,0 0,5 0,5 0,0
Intaktsfinansierad
verksamhet 2844 -281,9 0,0 25
Kommungemensam
kundtjanst 9,7 134 38 0,1
Summa 2941 -295,8 43 2,6

jamfort med 2020. Inom lokalvard och fastighetsservice steg
intdkterna for nya arsavtal med 2,7 mnkr pa grund av 6kad
efterfrigan hos kopande nimnder. Inom transportverksamheten
gav nya fordon med hogre leasingkostnad dkade intdkter med
0,9 mnkr. Pandemin medforde hog franvaro i stadens skolor och
forskolor, distansundervisning under delar av aret samt minskad
forsdljning i restauranger och café vilket innebar 3,5 mnkr
i lagre intdkter. Dessutom minskade intdkterna for 16pande
bestéillningar med 0,5 mnkr. Bidragen sjénk med 0,8 mnkr
jamfort med 2020 varav erséttningen for sjuklonekostnader stod
for 0,6 mnkr och EU-bidrag for 0,2 mnkr.

Kostnaderna 6kade med 1,1 mnkr eller 0,4 procent jAimfort
med 2020. Materialkostnaderna minskade med 2,5 mnkr, framst
beroende pa minskad atgang av livsmedel i och med pandemin

Verksamhetsredovisning



med 2,7 mnkr samt nya bestdllningsrutiner av matvaror till
stadens dldreboenden som ndmnts ovan. Samtidigt 6kade
kostnaderna for drivmedel med 0,5 mnkr. Personalkostnaderna
Okade med 1,8 mnkr. Lonerevisionen motsvarade cirka 3 mnkr
och helérsdrift av kontaktcenter innebar knappt 3 mnkr i 6kade
kostnader. I den intéktsfinansierade verksamheten minskade
déremot kostnaderna trots flera nya arsavtal vilket berodde pa
effektiv bemanning och flera vakanser under aret. Kapitalkost-
naderna 6kade med 1,4 mnkr beroende pa dndrad redovisning
av finansiell leasing av fordon. Ovriga kostnader dkade med
0,1 mnkr. Kostnaderna for snoskottning, besiktning och brand-
syn 0kade med 2,1 mnkr och kostnaderna for leasing, service
och reparationer steg med 0,6 mnkr. Fraktkostnaderna dkade
med 0,8 mnkr pa grund av fler mattransporter inom &ldre-
omsorgen, da ett kok stdngde for renovering och fler transporter
skedde till 6vriga boenden, darutover resulterade ett nytt avtal
pé frakter i nagot hogre priser. Dessutom genomfordes kurser
och konferenser for 0,6 mnkr mer 4n i fjol. Samtidigt minskade
inkdpen inom fastighetsservice med 3,3 mnkr.

Personal
Namndens mal och strategier syftar till att skapa forutsétt-
ningar for att vara en attraktiv arbetsgivare, minska personal-
omséttningen och skapa mervéirden for medarbetarna. For att
sakerstilla en god kompetensforsorjning har servicenimnden
ett utdkat samarbete med stadens dvriga namnder och olika
hogskolor. Namnden tar ocksa kontinuerligt emot praktikan-
ter, som i hog grad blir anstillda i nimndens verksambheter.
Kompetensutveckling, certifieringar och diplomeringar skapar
ocksa forutsittningar for nya uppdrag, som exempel kan ndm-
nas vaktmastarna, som under aret har utbildats till certifierade
besiktningsmén. Inom lokalvard och fastighetsservice har nya
digitala verktyg inforts for béttre uppfoljning, kartliggning och
ekonomistyrning, vilket i sin tur resulterat i effektivare arbets-
sétt och lagre personalkostnader.

P& grund av pandemin har sjukfrénvaron under perioder
varit mycket belastande for verksamheten, &ven om den
totala sjukfranvaron procentuellt blev nigot ldgre &n ar 2020,
en minskning med 0,2 procentenheter till 7,7 procent. Den
flerariga pandemin har inneburit en hdg stress och press pé
namndens medarbetare, vilket skulle kunna leda till stora
negativa effekter framéver med 6kade arbetsskador och léngre
sjukfrénvaro.

Hant i verksamheten

Utifran kommunfullméktiges mal har nimnden under 2021 arbe-
tat med att minska de fossila utslédppen, 6ka andelen ekologiska
livsmedel samt fortsatt arbetet med att infora stadens kontakt-
center. Staden strévar efter att kraftigt minska anvéndningen

av fossilt drivmedel. 70 procent av stadens personbilar och 60
procent av transportbilarna ar fossiloberoende. Utmaningarna
2021 har varit den globala halvledarkomponentbristen, som
bland annat anvénds i vitvaror, fordon och i infrastruktur for att
ladda elfordon.

Maltiderna i stadens skolor, forskolor och dldreomsorg hade
ett innehall péa 33 procent ekologiska livsmedel. P& grund av
distansundervisning under pandemin gjordes anpassningar sa
att maltiderna kunde héimtas ut i matlador av eleverna. Aven

Arsredovisning Mélndals stad 2021

behov av portionsforpackade maltider inom dldreomsorgen
har ombesorjts under 2021. Namndens arbete med att minska
matsvinnet med 1 procent dr uppfyllt i skola och forskola.
Minst elva forskolor har under 2021 borjat arbeta med mal-
tidspedagogik, som syftar till larandet om och med mat och
maéltider.

Kontaktcenter drivs fortsatt i projekt, men har haft en god
utveckling under aret och omhéndertagit 93 000 &renden, varav
77 procent via telefon och 20 procent via e-post. 2 procent
anvinder stadens e-tjdnster for sitt drende och 1 procent ar per-
sonliga besok. De vanligaste drendena rér ekonomiskt bistand,
sokande av kontaktuppgifter, avgifter for avfall och atervin-
ning, samt kontakt till grundskola.

Aterbruksverksamheten har frimst genomfort arbeten for
skola och forskola, och har bland annat producerat bénkbord,
skolbord och pallplintar.

Framatblick

I omvirlden stélls krav pé ett allt snabbare informationsflode
och en hog digital tillgdnglighet for alla. I en &n mer digital vérld
och hogre digital mognad 6nskar stadens mélgrupper sjdlva soka
svaret pa sina fragor. Kontaktcenter spelar en betydande roll,
dven som kalla till fakta kring vad vara medborgare efterfragar.
Ett viktigt uppdrag for staden blir att skapa en hogre informa-
tionstillgénglighet.

Pa sévil internationell som nationell niva efterstravas ett
aktivt arbete for ett mer héllbart samhélle. Ndimnden kommer
darfor att fortsdtta lata det hallbara genomsyra alla verksamhe-
ter genom att minska matsvinnet, anvénda ekologiska livs-
medel och livsmedel i sdsong, fossilfria fordon, minskat antal
transporter, bilpool, fordndrad anvéndning av kemikalier samt
aterbruk av frimst mobler inom skolan. I regeringens nationella
livsmedelsstrategi finns ett inriktningsmal om att 60 procent ska
vara ekologiska livsmedel i offentliga maltider till 2030.

Den globala bristen pa halvledarkomponenter har en stor
paverkan for staden. Med forlangda ledtider skapas ineffektivitet
och utmaningar i produktionen. Namnden har frimst mérkt detta
avseende leverans av digitala verktyg, fossilfria fordon samt vit-
varor och stork6ksmaskiner till maltidsverksamheten, med dkade
service- och underhéllskostnader som foljd.

Volymmatt
2020 Budget 2021 2021
Fastigheter, antal m?
Lokalvard 261886 250 158 242998
Forvaltning’ 375221 380 222 392 992
varav stadens egna lokaler 275671 276 498 277 384
varav inhyrda lokaler 99 550 103724 115 608
Maltider, antal dtande per dag
Forskola? 3114 3239 3188
Grundskola? 7825 7960 7781
Gymnasium 297 297 297
Aldreboende 534 534 534
varav helpensioner 467 467 467
varav utomstaende 67 67 67

1) Vaktmasteritjénster utfrs i samtliga fastigheter medan fastighetsdrift
endast utférs i stadens egna lokaler.
2) Avser uppgift per 31 december.
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Skolnamnden

Namnden ansvarar for forskola, forskoleklass, grundskola,

grundsarskola och fritidshem. Namnden ansvarar dessutom

for annan pedagogisk verksamhet, elevhalsa samt for den
kommunala kulturskolan.

Ekonomi
Arets resultat jamfort med budget
Skolndmnden redovisade ett positivt resultat pa 34,5 mnkr,
eller 2,3 procent, mot budget for ar 2021.

Grundskola och fritidshem redovisade ett Gverskott pa
15,5 mnkr mot budget. Antalet elever inom grundskola och
forskoleklass blev 60 farre och inom fritidshem 91 farre dn
planerat. Det gav ett Gverskott pa 8,1 mnkr avseende volymer
samt for kdpta och sdlda platser. Enheterna redovisade ett
underskott pa 1,1 mnkr. Inom grundskolan medférde pandemin
att hogstadiet under stora delar av aret stillde om till hel eller
partiell fjarrundervisning. Det resulterade i lagre sjukskriv-
ningstal och vikariekostnader &n véntat. I de ldgre arskullarna
bedrevs undervisningen pa plats och pandemin medforde
hogre sjukskrivningstal och ddrmed vikariekostnader. Inom
fritidshemsverksamheten medforde pandemin att antalet elever
blev férre 4n planerat och att intékterna ddrmed blev ldgre &n
véntat inom manga enheter. Maltidskostnaderna blev pa grund
av fjarrundervisningen 1,5 mnkr ldgre och lokalanknutna
kostnader sdsom hyror, stddning och vaktmadsteri blev 1,7 mnkr
lagre 4n budgeterat. De riktade statsbidragen visade ett dver-
skott pa 3,2 mnkr. En del avség tidigare ars uppbokade osdkra
statsbidrag vars slutredovisningar behandlats under 2021,
exempelvis for elevhilsa. Ovriga poster visade tillsammans ett
overskott pa 2,1 mnkr. I dessa ingick hogre momsbidrag for
kop av platser i fristdende verksamheter samt att Toleranspro-
jektet inte kunde genomforas fullt ut pa grund av pandemin.

Forskola och pedagogisk omsorg visade ett Gverskott pa
12,3 mnkr mot budget. Antalet barn inom verksamheten blev 79
farre 4n planerat, vilket gav ett 6verskott pa 3,7 mnkr for voly-
mer samt for kopta och silda platser. Enheterna redovisade ett
underskott pa 0,4 mnkr. Pandemin medforde att ett antal enheter,
framst i Lindome och Eklanda, hade férre barn i verksamheten
och dirmed fick ligre intikter 4n planerat. Okad sjukskrivning
bland personalen medforde att vikariekostnaderna blev hogre dn
budgeterat. Lokalanknutna kostnader visade ett Gverskott pa 2,6
mnkr bland annat pa grund av att byggnationen av Girdesingens
forskola forsenades. Ovriga poster visade ett verskott mot bud-
get pa 6,4 mnkr. I dverskottet ingick hogre barnomsorgsavgifter
med 1,6 mnkr samt vakanser, ej forbrukade medel fran stats-
bidraget skolmiljarden och ldgre kostnader for 6ppen forskola da
verksamheten paverkades av pandemin under delar av aret.
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Ordforande Forvaltningschef
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Resultatrakning
mnkr 2019 2020 2021
Avgifter 69,2 70,9 72,6
Bidrag 105 17,1 112,0
Ovrigt 29,7 32,1 40,4
Summa intakter 203,9 220,1 225,0
Material 77 -28,4 -20,2
Personal -959,2 -997,1 -1037,2
Lokaler -198,3 -203,8 -204,6
Kapitalkostnader -11,0 117 -11,0
Ovrigt -414,9 -428,8 -439,7
Summa kostnader -1601,1 -1 669,8 -1712,7
Verksamhetens nettokostnader -1397,2 -1449,7 -1487,7
Budget 14175 14914 1522,2
Arets resultat 20,3 4,7 34,5
Godkand resultatpaverkan - - -
I ndmndens resultatrékning har némndinterna poster eliminerats.
Driftredovisning
mnkr Intédkt Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade
Férskola, pedagogisk
omsorg 4004 -868,9 480,8 12,3
Grundskola, fritidshem 628,4 -1 556,1 9432 15,5
Grundsarskola 30,9 69,4 40,9 24
Kulturskola 10,6 -26,2 15,8 0,2
Namnd, administration
med mera 0,9 -38,3 45 4.1
Summa 1071,2 -2558,9 1522,2 34,5

Namnd och administration redovisade ett dverskott pa
4,1 mnkr. Overskottet hiinforde sig frimst till vakanser, ligre
kostnader for fackliga samt IT och telefoni. Grundsirskolan
redovisade ett overskott pa 2,4 mnkr. Antalet elever inom
verksamheten var fyra farre d4n budgeterat, vilket gav ett Gver-
skott pa 2,4 mnkr for volymer samt for kdpta och salda platser.
Enheterna redovisade ett underskott pa 1,0 mnkr, vilket vigdes
upp av motsvarande diverse dverskott inom dvriga poster.
Kulturskolan redovisade ett dverskott mot budget pé 0,2 mnkr.
Néamnden fick sammanlagt 10,4 mnkr i statlig erséttning for
hogre sjuklonekostnader i samband med pandemin under 2021.
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Intdkts- och kostnadsutveckling jamfért med foéregdende ar
Arets intikter 6kade med 4,9 mnkr, eller 2,2 procent, jim-
fort med ar 2020. Intéktsslaget avgifter steg med 1,7 mnkr.
Barnomsorgs- och fritidshemsavgifterna 6kade med 2,6 mnkr
medan avgifterna inom kulturskolan minskade med 0,5 mnkr
bland annat till foljd av aterbetalning dé en del av verksam-
heten stélldes in pa grund av pandemin. Bidragen sjonk med
5,1 mnkr. Det statliga bidraget for hdgre sjuklonekostnader
minskade med 6,6 mnkr mot 2020. Detsamma géllde for
lagstadiesatsningen i samband med att bidraget upphorde.
Specialpedagogik for larande minskade med 2,9 mnkr och
EU-bidrag minskade med sammanlagt 1,2 mnkr. Statsbidra-
gen for likvérdig skola och bittre sprakutveckling i forskolan
okade dock med 2,8 respektive 1,7 mnkr. Ovriga bidrag dkade
med 7,7 mnkr. Intéktsslaget Gvrigt 6kade med 8,3 mnkr varav
7,4 mnkr var hanforligt till intékter for salda platser.
Néamndens kostnader 6kade med 42,9 mnks, eller 2,6
procent, jamfort med 2020. Materialkostnaderna minskade
med 8,2 mnkr, vilket i huvudsak berodde pé de pandemi-
relaterade inkdp som gjordes i fjol. Personalkostnaderna 6kade
med 40,1 mnkr. Den ordinarie 16nerevisionen motsvarade
ungefdr 23 mnkr, darutdver gjordes en engéngsutbetalning
enligt avtal till medlemmar i lararférbunden pa totalt 3,4 mnkr.
Trots pandemin var kostnaderna for sjukloner och timloner
for ndmnden totalt i princip oférdndrade mellan dren dven om
variation fanns mellan de olika verksamheterna. En utdkning
av antalet fastanstéllda vikarier har gjorts under éret. Personal-
kostnaderna paverkades ocksa av att antalet anstidllda dkade.
Ovriga kostnader 6kade med 10,9 mnkr varav kdpta barn- och
elevplatser med 9,2 mnkr. Kostnaden for leasing av datorer
och inventarier 6kade med 3,1 mnkr och for lokalvard med
0,9 mnkr. Samtidigt minskade kostnaderna for vaktmasteri och
mindre reparationer samt for larm och bevakning med ungefar
en mnkr vardera. Lokal- och kapitalkostnaderna var relativt
oforandrade jamfort med 2020.

Personal

Inom skolndmnden arbetade den 1 november 2 046 ménadsan-
stdllda medarbetare och av dessa var 1 830 tillsvidareanstillda.
Konsfordelning var 84 procent kvinnor och 16 procent mén.
Personalomsittningen var 10,9 procent inklusive pensions-
avgangar och 8,4 procent exklusive pensionsavgangar.

En processplan, Kompletterande kompetenser, har tagits
fram med syfte att avlasta larare med icke pedagogiska arbets-
uppgifter for att frigéra mer undervisningstid for pedagogisk
personal. Kompetensutvecklingsinsatsen Framtidens fritids-
hem péaborjades under 2021 med malet att skapa forutsittningar
for likvardighet och kvalitet vid ndmndens fritidshem. Under
2021 har cirka 30 medarbetare utbildats till barnskotare, 72
procent av barnskdtarna har nu formell barnskotarutbildning.

Under 2021 har arbetsmiljoarbetet i hdg grad paverkats av
pandemin. Det har varit stora pafrestningar pa verksamheten,
som i hog grad paverkat arbetsmiljon for nimndens med-
arbetare. Fokus har varit pa riskbedomningar och anpassningar
av verksamhet och arbetsmiljo utifran Folkhédlsomyndighetens
rad. Brist pa vikarier har i hog grad paverkat verksamheten och
samarbetet med vikarieenheten har under hosten intensifierats
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bland annat genom annonser i sociala medier och genom att ta
fram attraktiva erbjudanden for timanstillda. Det finns dock
saker pandemin har medf6rt som manga medarbetare upplever
har paverkat verksamheten positivt och det &r bland annat digi-
tala méten bade med kollegor, elever och vardnadshavare.

I oktober 2021 genomf6rdes medarbetarenkéten som vénder
sig till chefer och medarbetare i MoIndals stad. Skolndmnden
hade en hog svarsfrekvens, 82,3 procent, och ett HME pa 79.
Sjukfranvaron 2021 var 8,4 procent och hogst sjukfranvaro
hade forskolan med 11,5 procent och grundsérskolan med 10,2
procent. Inom verksamhetsomrade F 9 minskade sjukfranvaron
under perioden, vilket antas bero pé att undervisning delvis
skett pa distans. Antalet anmailda tillbud och arbetsskador
okade jamfort med 2020. Bland arbetsskadorna sa var det
anmilningar om hot och véld som 6kade mest och bland tillbu-
den sé var det den psykiska overbelastningen som 6kade mest.

I 16nedversynen 2021 gjordes flera sirskilda satsningar; pa
kvinnliga ldrare utifran osakliga I6neskillnader mellan méan
och kvinnor i yrket, dagbarnvardare utifran jamlika I6ner inom
likvardiga yrken och forskolldrare utifran marknadsmassiga
16ner. SKR producerade en film om nimndens partsamman-
satta 1onebildningsarbete som ett ldrande exempel for andra
kommuner, vilket har lett till erfarenhetsutbyte.

Hant i verksamheten

Coronapandemin

Pé grund av pandemin har frénvaron varit hog bland barn

och personal, vilket har paverkat verksamheternas forutsétt-
ningar att bedriva utbildning. I forskolan har fokus framst
varit pad omsorgsuppdraget. En del av forskolans verksamhet
har bedrivits utomhus under pandemin, vilket har bidragit till
nya innovativa sitt att bedriva undervisning pa. I grundskolan
stédllde hogstadiet om till fjirrundervisning under varen och
senare till partiell fjirrundervisning.

Elevresultat

I utbildningsstatistiken for 2021 sker en liten nedgéng jamfort
med 2020. Det genomsnittliga meritvardet for arskurs 9, exklu-
sive nyanlidnda elever och elever med okdnd bakgrund, var
242.8. Det kan jamforas med 2020 da meritvarde var 243,9.
Aven GR och riket har en liten nedgang. Dock &r meritvirdet
fortsatt hogt och &r det nést hogsta virdet, efter 2020, sedan
meritvirdet borjade mdtas med 17 &mnen. Andel elever med
behdrighet till gymnasiet &r fortsatt hog.

Pandemin har haft olika paverkan pé olika elevgrupper.
Elever frén socioekonomiskt svaga hem har paverkats mer
negativt under pandemin &n andra elevgrupper. Aven pojkarnas
resultat i drskurs 9 dr ndgot ldgre dn tidigare. Detta samtidigt
som flickornas resultat &r de hogsta sedan meritvirdet borjade
mitas med 17 dmnen, vilket innebar att skillnaderna i resultat
mellan pojkar och flickor har dkat.

En kartldggning av hur fjarrundervisningen fungerade, som
gjordes under véren, visar att bade larare och elever var néjda.
Lérarna uppger till exempel att inget generellt kunskapstapp
skett pd grund av omstéllningen. Detta bekriftas ocksa av att
skolresultaten i allménhet &r hoga.
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Sprakutvecklande arbetssétt
Det sprakutvecklande arbetet hade ett fortsatt fokus i for-
skolans arbete under aret. Under 2021 gick personal pa fyra
forskolor en utbildning, Lekcertifiering i forskolan, som finan-
sieras genom statsbidrag. Utbildningen fokuserar pa att vdrna
barns lekstyrka. En studiedag har ocksé genomforts med leken
i fokus liksom foreldsning for att skapa samsyn kring lekens
betydelse for sprakutvecklingen i forskolan.

Under 2021 implementerades ett scanningsverktyg, digi-
screen, med syfte att mita elevers 1dsférméga, pé alla skolor
i rskurs 1 till 6. Genom att regelbundet testa alla elever kan
resultat jamforas Gver tid och dirmed ge méjlighet att f6lja
elevers lasutveckling och anpassa undervisningen efter varje
elevs behov.

Stéd och utveckling
Barnhilsoteamens arbete pa samtliga forskolor har bidragit till
en positiv utveckling. I flera fall har barn i behov av stéd upp-
tackts tidigt och insatser paborjats av ett specialpedagogiskt
team. Aven barn som annars r svara att identifiera i 1ag alder
har upptackts.

Ett forsta steg till en datadriven skola &r paborjat for att
pa sikt effektivisera det systematiska kvalitetsarbetet, skapa
gemensamma forutséttningar for beslut, rikta effektiva insatser
och skapa en tillitsbaserad styrning.

Framatblick

Regeringen har beslutat om dndrade kursplaner for grundsko-
lan och grundsérskolan som kommer att borja gélla fran och
med héstterminen 2022. Andringarna giller dven forskoleklass
och fritidshem. Utbildningsdepartementet bereder flera statliga
utredningar som kan ha stor paverkan pa nimndens verksam-
heter. Bland annat utredningarna om en tioarig grundskola, ett
statligt huvudmannaskap, stdrkta skolbibliotek och laromedel
samt utredningar som foreslar utékade réttigheter och skyldig-
heter inom verksamheterna forskola och fritidshem.

Pandemin kommer troligen fortsitta pdverka verksamhetens
forutséttningar under forsta delen av 2022. Skolan utgér en
skydds- och friskfaktor for barn och unga och det &r viktigt att
verksamheten fortsétter trots hog franvaro bade bland elever
och personal. Effekterna av pandemins fjarde och femte vag ér
annu inte kartlagda. Den omstillningsformaga och flexibilitet
som verksamheten visat prov pa under pandemin kommer
sannolikt att vara av stor betydelse dven i framtiden.

Under 2021 paborjades en dversyn av stodet till elever med
sarskilda behov. Under 2022 fortsétter arbetet med sérskilt
fokus pa elever med olika typer av neuropsykiatriska funk-
tionsnedséttningar. Detta kommer att gagna elever med funk-
tionsnedsdttning men atgarderna har i regel ockséd god effekt pa
andra elevers inldrning och delaktighet i undervisningen.
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Kommentarer till volymmatt

Antalet barn och elever inom skolndmndens verksamheter har
under manga ar dkat i takt med att staden har viixt. Ar 2020
syntes ett trendbrott inom forskola och pedagogisk omsorg nir
antalet barn minskade med ett barn jamfort med ar 2019 samt
blev 141 firre in budgeterat. Ar 2021 blev utfallet 8 barn fiirre
an aret innan och 79 férre &n planerat. Differensen mot budget
berodde pé att antalet barn blev férre &n vad befolknings-
prognosen visade samt att pandemin paverkade nyttjande-
graden nagot genom senareldggning av inskolningar. Inom
forskoleklass och grundskola dkade antalet med 61 elever,
vilket var 60 férre &n vad som budgeterats for. I fritidshems-
verksamheten minskade antalet med 72 elever, vilket var 91
firre 4n vad som budgeterats for. Nyttjandegraden av fritids-
hem fortsatte att minska, sdsom skett under ett antal ar, och
pandemin var en faktor ocksa hér.

Andelen barn i extern regi inom forskola och pedagogisk
omsorg uppgick 2021 till 13,9 procent att jamfora med 14,0
procent éret innan. Inom forskoleklass och grundskola gick
13,4 procent hos extern huvudman 2021, vilket var en 6kning
fran 13,0 procent i fjol. Inom fritidshemsverksamheten gick
10,3 procent i extern regi att jamfora med 9,9 procent 2020.

Volymmatt
2020 Budget 2021 2021

Forskola, pedagogisk omsorg

Antal barn folkbokfdrda i MéIndal

Familiedaghem 189 200 145
varav kopta platser 25 30 14

Forskola 3683 3743 3719
varav kdpta platser 519 530 525

Antal 6ppna forskolor 5 5 5

Grundskola, fritidshem

Antal elever folkbokforda i MdIndal

Férskoleklass 843 855 849
varav képta platser 69 75 73

Grundskola 7 856 7965 791
varav képta platser 1064 1080 1100

Fritidshem 3785 3804 3713
varav képta platser 374 370 383

Grundsérskola

Antal elever folkbokforda i MéIndal

Grundsarskola 85 82 78
varav kopta platser 4 6 5

Kulturskola

Antal elever folkbokfdrda i Mdlndal

Betalande elever, inklusive orkester 2242 2200 2277
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Social- och

arbetsmarknadsnamnden

Namnden ansvarar for att staden uppfyller socialtjanstlagen inom
individ- och familjeomsorg. Namnden bidrar i sitt arbete till att
minska effekterna av arbetsloshet och att 6ka integrationen i

Molndal. Namnden ansvarar aven for att alkohol- och
tobakslagstiftningen foljs i staden.

Ekonomi

Arets resultat jimfort med budget

Namndens resultat var positivt och uppgick till 7,1 mnkr, vilket
motsvarade 2,1 procent av den totala budgeten. Ekonomiskt
bistand stod for 6,2 mnkr, dir utbetalningarna samt aterbetal-
ningar av forsorjningsstod underskred tilldelad budget med

6 mnkr samtidigt som externt kopta boenden gav ett Gverskott
pa 2 mnkr. Det nya arbetsséttet inklusive digitalisering av
forsorjningsstodsprocessen fortsatte under aret och ihop med
ett 6kat antal drenden inom budget- och skuldrddgivningen
medforde det en 6kad bemanning.

Individ- och familjeomsorg visade ett underskott pa
7,1 mnkr som berodde pa kraftigt 6kade kostnader for externt
kopt boende for vuxna med missbruksproblem och for
institutionsvard for vuxna som tillsammans dverskred bud-
get med 12 mnkr. Kostnaderna for institutionsvard for barn
och unga 6verskred tilldelad budget med 2 mnkr. Aven vard
i familjehem for barn och unga samt den kdpta 6ppenvéarden
redovisade underskott mot budgeten med cirka 3 mnkr. Till
foljd av minskat behov av kontaktpersoner for barn och unga
samt familjehemsvard for missbrukare redovisades 6verskott.
Personalkostnaderna var 5 mnkr ldgre 4n budgeterat, vilket
forklaras bade av franvaro pa grund av pandemin och vakan-
ser. Underskotten motverkades dven av medel for oforutsedda
kostnader samt av hogre intékter pa 3 mnkr vardera.

Inom flyktingmottagandet redovisades ett positivt resultat
pé 3,6 mnkr. Staden fick hogre kostnadstiackning genom stats-
bidrag 4n berdknat i budgeten. Det var frimst ldgre kostnader
for den verksamhet som matchas av schablonerséttningar
sasom liagre SFI-kostnader, samhillsorientering, kopta utbild-
ningsplatser och etablering i samhillet som sammantaget gav
ett overskott pa 3 mnkr. Kopta boenden bidrog dessutom med
en mnkr. Staden ansvarade vid arsskiftet for sju anvisade barn
med véardbehov och kostnaderna for dessa var drygt 2 mnkr
lagre dn budget da den statliga erséttningen tickte kostnaderna.

Boenden for nyanlidnda visade ett underskott pa 0,3 mnkr.
Lokalkostnaderna 6verskred budgeten med 1,5 mnkr samtidigt
som staden fick in 1 mnkr i ersdttning fran Migrationsverket
for tomma ldgenheter som under aret var 36 stycken. Kom-
munbidragsomrade nimnd, administration visade ett overskott
pa 4,8 mnkr som berodde pa att vissa tjanster varit vakantsatta,
en allmént stor restriktivitet pa grund av ett befarat underskott
samt att lokalerna vid Agatan gav ett dverskott pa 1 mnkr.
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Anita Almqvist (L) Helen Smith
Ordférande Forvaltningschef
social- och arbets-
marknadsforvaltningen
Resultatrakning
mnkr 2019 2020 2021
Avgifter 0,9 0,6 0,5
Bidrag 87,6 55,7 47,1
Ovrigt 17,2 17,6 173
Summa intakter 105,7 73,9 64,9
Material -2,4 -19 -2,2
Personal -166,5 -167,5 -174,6
Lokaler 471 -454 -45,9
Kapitalkostnader -1,2 -1,2 -1,2
Ovrigt -179,4 -162,8 -175,6
Summa kostnader -396,6 -378,8 -399,5
Verksamhetens nettokostnader -290,9 -304,9 -334,6
Budget 330,5 342,0 341,7
Arets resultat 39,6 37,1 7,1
Godkand resultatpaverkan - - -
| nédmndens resultatrékning har ndmndinterna poster eliminerats.
Driftredovisning
mnkr Intakt Kostnad Kommunbidrag  Resultat
Kommunbidragsomrade
Arbetsmarknadsatgérder 171 -31,6 144 -0,1
Flyktingmottagande 23,6 -29,4 94 3,6
Boenden, nyanlanda 15,4 -34,7 19,0 -0,3
Namnd, administration
med mera 15,7 -37,9 27,0 48
Individ- och familieomsorg 11,0 -199,2 181,1 -1
Ekonomiskt bistand 8,9 93,5 90,8 6,2
Summa 91,7 -426,3 341,7 71

Intédkts- och kostnadsutveckling jamfért med féregaende ar
Jamfort med 2020 har arets intékter sjunkit med 9,0 mnkr eller
12,1 procent och det berodde framst pé lagre statsbidrags-
intékter fran Migrationsverket. Ersittningen for nyanldnda
vuxna var drygt 7 mnkr ldgre och ersittningen for ensam-
kommande barn och unga minskade med knappt 2 mnkr.
Arbetsmarknadsatgédrderna extratjdnster och introduktionsjobb
genererade drygt 2 mnkr 1 hogre statsbidrag samtidigt som
Ovriga statsbidrag, frimst medel for olika former av projekt,
minskade med knappt 2 mnkr. Totalt fick ndmnden 0,8 mnkr i
statlig erséttning for sjuklonekostnader i samband med pande-
min, vilket ar en halvering jamfort med foregiaende ar.
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Namndens kostnader 6kade med 20,7 mnkr eller 5,5 procent
jamfort med i fjol. Personalkostnaderna har de senaste aren
varierat mellan 166 och 168 mnkr, men har det sista aret 6kat
med 7 mnkr till 175 mnkr. Hogre kostnader for kontaktper-
soner stod for 1,6 mnkr och motverkades av ldgre kostnader
for timavlonade med 1,2 mnkr. Arets 16nerevision bedéms ha
okat personalkostnaderna med ungefar 2,5 mnkr. Franvaro pa
grund av sjukdom och vérd av barn var ldgre dn foregdende ar,
vilket medforde att antalet arbetade timmar har 6kat och den
sammanlagda kostnaden stigit med drygt 4 mnkr.

Ovriga kostnader 6kade med 12,8 mnkr jamfort med 2020.
Inom kop av huvudverksamhet var det frimst olika former av
boendeldsningar for vuxna med missbruk som dkade. Dess
kostnader dubblerades mellan aren och antalet arsplatser steg
fran 23 till 37. Behovet av olika former av kopt vard for barn
och unga 6kade ocksa. Trenden dr nedatgaende for bade antalet
hushéll och antalet bidragsmottagare som uppbar ekonomiskt
bistdnd. Utbetalt f6rsérjningsstod dkade med knappt 1 mnkr.
Kop av utbildningar, inklusive svenska for invandrare, for
framst nyanldanda minskade med knappt 2 mnkr.

Personal

Namnden har under aret paborjat ett utvecklingsarbete i syfte
att stirka samarbetet och tilliten i verksamheten for att gora
nidmnden till en &nnu tryggare och modigare organisation. Stort
fokus ligger pa motet mellan invanaren och medarbetaren i
karnverksamheterna. Liksom tidigare &r har nimnden uppréttat
en arlig kompetensutvecklingsplan utifran analys av grund-
kompetenserna. Utbildningsinsatser har i stor utstrackning
lyckats genomforas digitalt trots den rddande pandemin.

Néamnden fortsétter att attrahera kompetent personal genom
ett aktivt arbete med att marknadsfora sina verksambheter i
olika forum. Namnden har ett gott rykte. Personalomséttningen
var knappt 10 procent, vilket var en liten 6kning mot i fjol men
betydligt ldgre dn tidigare d& den har varit dver 20 procent.

Resultatet frin hostens medarbetarenkit visade att majori-
teten av de anstédllda inom ndmnden upplever att de har en god
arbetsmiljo dér de kdnner meningsfullhet, har goda mojligheter
till att kunna paverka sitt arbete och kédnner stod bade fran
sina kollegor och fran sin chef. Den fysiska miljon lyfts som
ett utvecklingsomrade dér forvaltningen avser att genomfora
utbildningsinsatser under &r 2022. Utéver medarbetarenkéten
har ndmndens verksamheter under aret ocksa genomfort
fysiska, organisatoriska och sociala riskbeddmningar och
handlingsplaner kopplat till det systematiska arbetsmiljoarbetet
och utifran pandemiléget.

Sjukfranvaron for aret var 5,7 procent, vilket i princip ar pa
samma niva som ar 2020. Franvaro kopplat till pandemin har
hanterats genom ett strukturerat arbetssitt, tydliga roller och
arbetsuppgifter samt tydliga scheman vid distansarbete.

Hént i verksamheten

Aven under 2021 har pandemin pa olika sétt paverkat nimndens
ansvarsomraden. Genom upparbetade rutiner och arbetssétt har
insatser pa ett bra sétt mojliggjorts trots pandemin. Situationen
har ocksa inneburit ett 6kat fokus pé verksamhetsutveckling

dér digitalisering &r ett viktigt verktyg. Under aret har en digital
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tjdnst for orosanmalning inom barn och unga inforts samt f6r-
beredelser av en anonym chatt for ungdomar genom faltgruppen.

Namnden har arbetat vidare med en tydlig kvalitetsinrikt-
ning som innebdr att i mdjligaste man ge brukare de insatser
de behdver i egen regi. Nya vardinsatser inom dppenvarden
for bade barn och vuxna har tagits fram och arbetet med att
hitta fler familjehem som tar uppdrag direkt fran nimnden har
intensifierats. Tillsammans med vard- och omsorgsndmnden
utvecklas boendeldsningar for brukare med missbruk och
samsjuklighet, allt i syfte att bli mer resurseffektiva och ge
medborgarna bittre vard och omsorg pa hemmaplan.

Fran den 1 oktober har MélIndals stad ingatt avtalssamver-
kan avseende familjeritten inom socialtjansten med Harryda
kommun och Partille kommun. Syftet med sammanslagningen
ar att oka rattssakerheten och effektiviteten samt minska sar-
barheten i verksamheten genom samlad kompetens.

Under aret har ndmnden haft ett néra samarbete med sta-
dens kontaktcenter i syfte att 6ka service och tillgdnglighet for
medborgarna, vilket bland annat lett till att handldggningen av
enklare faderskapsidrenden numera hanteras av kontaktcenter.
Antalet drenden med ekonomiskt bistdind minskade med 10
procent under 2021. Ett nytt arbetssatt infordes med fokus pa
arbetsmarknadsprocessen dér invanare far ett snabbt stod for att
né egen forsorjning eller sysselsattning. Inforandet av robotic
process automation, RPA, i handldggningen har frigjort perso-
nalresurser. Ett intensifierat arbete med att minska antal drenden
som uppbér langvarigt ekonomiskt bistdnd pagar, 24 drenden
har avslutats under éret. Tillsammans med utbildningsndmnden
genomfors riktade utbildningar och jobbspar med goda resultat.

Framatblick

Arbetslosheten dr i en positiv trend och fortsétter minska, dock
okar andelen langtidsarbetslosa vilket kommer paverka forsorj-
ningsstodets utveckling framover. Det blir viktigt att fokusera pa
de med langvarigt ekonomiskt bistand samt barnfamiljer, for att
motverka segregation och utanforskap. Allt fler personer vénder
sig till budget- och skuldrddgivningen och hir behdver arbetet
stillas om till att arbeta mer férebyggande.

Att ha nagonstans att bo dr en ménsklig réttighet men alla
ménniskor lyckas inte med att pa egen hand ordna en bostad
pé den ordinarie bostadsmarknaden. Detta medfor att social-
tjansten har manga tillfdlliga boendeldsningar och tvingas dven
kopa dyra platser. P4 senare &r har antalet personer utan sociala
problem som vénder sig till socialtjansten for att fa hjalp med
boende okat. Det ror sig om nyanlidnda, hushall med svag
privatekonomi, skuldsatta, unga som letar efter sin forsta egna
bostad och éldre.

Den 6kade psykiska ohélsan i samhéllet har paverkan pa
vuxna, familjer och barns behov av framtida insatser fran
socialtjansten. Forslaget till ny socialtjédnstlag med fokus mot
en mer kunskapsbaserad, tidigt forebyggande, tillgénglig och
héllbar socialtjanst kommer ge béttre forutséttningar att mota
dessa behov. Det kommer dock innebéra en stor omstéillning
for kommunerna, socialtjdnsten kommer inte klara det sjélvt
utan det kriver ett &n mer utvecklat samarbete dver organisato-
riska granser och med idéburna organisationer.

Verksamhetsredovisning



Volymmatt

Ekonomiskt bistand

Antal bidragshushall
varav flyktingstatus

Antal bidragsmottagare
varav flyktingstatus

Flyktingmottagande
Mottagna flyktingar, totalt
varav vuxna
varav barn

Ensamkommande barn/ungdomar
ankomstkommun

varav som erhallit PUT,
permanent uppehallstillstand

varav anvisade

Kdpt boende vuxna med
flyktingstatus, antal arsplatser

Arbetsmarknadsatgarder
Ungdomar upp till 25 &r, totalt

varav aktuella pa
ekonomienheten

Vuxna dver 25 r, totalt
varav fran Arbetsformedlingen

varav fran social- och
arbetsmarknadsforvaltningen

Feriejobb

ATH - arbetstraning
med handledning inom
etableringsuppdraget

Extratjanster

Individ- och familjeomsorg

Institutionsplaceringar, antal
arsplatser

varav barn och unga
varav vuxna
Kopta boenden, antal arsplatser
varav barn och unga
varav vuxna
dérav vuxna med missbruk
dérav dvriga vuxna

Familjehem - barn och unga, antal
arsplatser

varav familiehem
varav jourhem
varav natverkshem
varav vardnadshavarhem
Kontaktpersoner/-familjer
Antal inkomna anmélningar, barmn
varav 0-12 ar
varav 13-17 ar
varav 18-20 ar
Antal inkomna ansokningar, barn
varav 0-12 ar
varav 13-17 ar
varav 18-20 ar
Antal inleddda utredningar, barn
varav 0-12 ar
varav 13-17 ar
varav 18-20 ar

2020

975
143
1782
386

7
50
27

70

96

63
361
56

255
344

30
2327
1326

903

98

194

74

76

44

910
542
319

49

Budget 2021

1690
180
3120
530

80
30
50

135

200

60
450
70

380
340

30

2021

958
116
1723
365

90
46
44

53

112

90
418
38

353
287

37

61
30

10

14

22
2194
1393
712
89
182
7
53
52
951
615
278
58

Andra indikatorer av sarskilt intresse

1) Uppgift justerad mot féregaende ars handling.

Arsredovisning Mélndals stad 2021

2019 2020 2021

Ekonomiskt bistand
Férsorjningsstdd totalt,
bruttokostnad mnkr! 52,1 55,1 56,3

exklusive nyanlénda 421 49,0 50,4

enbart nyanlanda/glapp 10,0 6,1 59
Utbetalt ekonomiskt bistand per
hushall exklusive flyktinghushall, tkr? 59,5 61,2 =3
1) Uppgift rapporterad till Socialstyrelsen.
2) Uppgift fran Kommun- och landstingsdatabasen, www.kolada.se.
3) Uppgift &nnu ej publicerad.

85




Tekniska namnden

Namnden ansvarar for stadens gator, parker och gronomraden.

| uppdraget ingar utveckling, planering, anldggning och drift samt
information om foreskrifter. Namnden ansvarar ocksa for stadens
vattenforsorjning och omhandertagande av avfall och atervinning
samt for hallbart resande inklusive linjetrafik och fardtjanst. Namnden

ar ocksa stadens trafiknamnd.

Ekonomi

Arets resultat jimfort med budget

Tekniska ndmnden redovisade ett negativt resultat pa 4,3 mnkr,
eller motsvarande 2,4 procent, mot budget for 2021. De skatte-
finansierade verksamheterna visade ett dverskott pa 2,4 mnkr.

Kommunbidragsomrade héllbart resande gjorde ett 6ver-
skott pa 8,9 mnkr mot tilldelat anslag. Avvikelsen kan néstan
helt relateras till pandemin, d4 férdtjdnsten underskred budget
med 8,4 mnkr pa grund av minskat resande. Kostnaden for
tillkdp av fritidskort blev 0,5 mnkr ldgre &n planerat, detsamma
géller Metrobuss eftersom VGR har senarelagt utredningen.
Kostnaden for seniorkort landade pa 0,8 mnkr ver budget och
tillkdp av busslinje 767 belastade resultatet med 0,7 mnkr.

Stadsmiljo redovisade ett negativt resultat pa 6,5 mnkr mot
budget for 2021. Kapitalkostnaderna blev 8,9 mnkr hogre dn
vad som budgeterats pa grund av édndrade redovisningsprin-
ciper for exploateringsersattningar. Kommunstyrelsen fattade
under aret beslut om att nimnden inte behdvde vidta atgérder
for att nd en budget i balans med anledning av underskott som
uppstétt pd grund av ovanstdende. Underskottet motverkades
till viss del av att ett flertal anldggningsarbeten och drift-
atgérder, sa som tridplanteringar och reparationer av mindre
konstbyggnader och gatuobjekt, inte genomfordes som plane-
rat under slutet av aret. Orsaken var vidret med kyla och tjdle
samt en restriktiv héllning géllande inkdp och bestéllningar for
att kunna mota hogre vinterrelaterade kostnader sd som inkdp
av salt och flis.

De taxefinansierade verksamheterna visade tillsammans en
negativ avvikelse mot budget pa 6,7 mnkr. Underskottet for
den affarsdrivande verksamheten inom atervinning och avfall
uppgick till 5,7 mnkr. I samband med byggnationen av Ater-
bruket Kikas uppticktes fororenad mark, vilket medforde sane-
ringskostnader pa 6,6 mnkr. Till detta kom ombyggnationer pa
Kikas avfallsanldggning med 2,0 mnkr, reparationskostnader
for fordon och maskiner pa 1,2 mnkr och 6kade destruktions-
kostnader for jordmassor pé 1,8 mnkr. Detta motverkades
till viss del av hogre intdkter till f61jd av hojda materialpriser
pé 2,6 mnkr, fler antal kunder pa 1,4 mnkr och hantering
av jordmassor pa 0,9 mnkr. Dessutom minskade frakt- och
transportkostnaderna med 0,7 mnkr. Resultatet for det kommu-
nala uppdraget inom atervinning och avfall blev ett underskott
pa 0,9 mnkr. Aven hir blev kostnaderna fér reparationer av
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Goran Werner

Anders Enelund (M)

Ordforande Forvaltningschef

tekniska forvaltningen
Resultatrakning
mnkr 2019 2020 2021
Avgifter 212,7 2176 2359
Bidrag 8,3 11,2 9,9
Ovrigt 60,6 65,4 96,5
Summa intakter 281,6 294,2 342,3
Material -291 -32,8 -34,2
Personal -129,4 -135,7 -137,4
Lokaler 4,7 -5,1 -5,2
Kapitalkostnader -75,1 -84,5 91,3
Ovrigt -199,4 -206,3 -254,2
Summa kostnader -437,7 -464,9 -522,3
Verksamhetens nettokostnader -156,1 -170,7 -180,0
Budget 151,3 166,8 175,7
Arets resultat -4,8 -3,9 -4,3
Godkand resultatpaverkan - - -8,9
I némndens resultatrékning har ndmndinterna poster eliminerats.
Driftredovisning
mnkr Intakt  Kostnad Kommunbidrag  Resultat
Kommunbidragsomrade
Stadsmiljé 78,0 -216,1 131,6 6,5
Hallbart resande 12,7 471 43,3 8,9
Vatten och aviopp 156,2 -156,3 0,0 -0,1
Atervinning och avfall 125,5 -132,9 0,8 -6,6
Summa 372,4 -552,4 175,7 -4,3

fordon och brénsle hogre dn planerat, motsvarande 2,4 mnkr,
respektive 0,3 mnkr. Byggnationskostnader och destruktion av
o6kade mottagna méngder overskred tillsammans budget med
1,4 mnkr. Detta motverkades till viss del av hogre intékter dn
planerat for atervunnet material samt sélda fordon och av att
personalkostnaderna blev 0,8 mnkr lagre pa grund av forsenad
driftstart av Aterbruket Kikds.

Kommunbidragsomrade vatten och avlopp redovisade ett
underskott mot budget pa 0,1 mnkr. Kostnaderna for forore-
nade massor, som uppticktes i samband med arbeten pa led-
ningsnitet, var dock 3,4 mnkr hogre dn planerat. Detta vigdes
bland annat upp av hogre intékter fran en storre méngd av salt
dricksvatten dn beréknat. Sedan tidigare ar finns enligt beslut
en avsittning pa 27 mnkr avseende VA-investeringsfond.

Verksamhetsredovisning



Intdkts- och kostnadsutveckling jamfért med foéregdende ar
Intékterna 6kade med 48,1 mnkr, eller 16,3 procent, jamfort
med 2020. Intdktsslaget avgifter 6kade med 18,3 mnkr. Rorliga
avgifter inom vatten och avlopp samt atervinning och avfall
okade med 11,6 mnkr och de fasta avgifterna med 2,9 mnkr.
Erséttning for dtervunnet material, exempelvis skrot och metall
6kade med 3,9 mnkr. Bidragen sjonk 1,3 mnkr bland annat
fran Lansstyrelsen for sanering av fororenad mark i Skiaggered.
Ovriga intikter 6kade med 31,1 mnkr. Det forklaras frimst av
att forséljning av verksamhet 6kade med 34,4 mnkr mellan
aren, bland annat vidarefakturades Goteborgs Stad, Kretslopp
och vatten, 25,2 mnkr mer i ett projekt vid Pedagogen Park.
Namndens totala kostnader 6kade med 57,4 mnkr, eller
12,3 procent, jamfort med 2020. Materialkostnaderna dkade
med 1,4 mnkr. Exempelvis 6kade kostnaderna for betong,
jord, grus och betongvaror med totalt 2,1 mnkr och férnyelse-
bara brinslen med 1,0 mnkr medan kostnaden for diverse
forbruknings- och VA-material minskade med totalt 1,6 mnkr
mellan aren. Personalkostnaderna 6kade med 1,7 mnkr. Lone-
revisionen medforde 6kade kostnader pa ungefér 2,7 mnkr.
Antalet medarbetare har dock minskat med sju personer
mellan éren, i huvudsak pa grund av att det har varit svart att
rekrytera. Jimforelsen mellan dren omfattar ocksa effekten av
inforandet av ett nytt tidredovisningssystem som har paverkat
hur tidskrivningen p4 investeringsprojekt redovisats. Kapi-
talkostnaderna dkade med 6,8 mnkr, exempelvis kopplat till
Ekenleden och Kallereds kopstad. Kostnadsslaget 6vrigt 6kade
med 47,4 mnkr. Byggentreprenader har 6kat med 22,1 mnkr
och olika anldggnings- och reparationsentreprenader med
14,2 mnkr. En forklaring var det ovan ndmnda exploaterings-
projektet i Pedagogen Park dér kostnaden for vattenledningar
okade med 25,2 mnkr mellan aren. Saneringskostnaderna for
Aterbruket Kikds paverkade forandringen mellan dren med
6,6 mnkr. Destruktionsavgifterna 6kade med 4,8 mnkr och
kostnaderna for reparation och underhall av maskiner och
inventarier samt fordon 6kade med 2,7 mnkr. Kostnaderna for
bidrag till vigforeningar samt for 1dnecykelsystemet Styr &
Stdll 6kade med 1,0 mnkr vardera jamfort med i fjol.

Personal

Ar 2021 har varit utmanande, framfor allt pa grund av pandemi
och distansarbete. Sjukfranvaron har dock legat pa forhéllande-
vis ldga nivaer som inte krévt nagra sérskilda insatser. Nimn-
den noterar en minskning av sjukfranvaron fran 5,5 procent ar
2020 till 5,0 procent &r 2021.

Medarbetarenkiten genomfordes i oktober och besvarades
av 80 procent av nimndens medarbetare och resulterade i ett
HME-index pd 75. Det ér ett relativt gott resultat, men &r en
minskning med tre indexenheter sedan forra métningen. De
omraden som medarbetarna dr mest tillfredsstélla med &r:
information och hantering under pandemin, engagemang och
delaktighet, medarbetarskap samt ledarskap. Enkéten visar att
ndgra av utmaningarna &r att manga upplever fysiska besvir pa
grund av arbetsmiljon, troligen kopplat till pandemin och dis-
tansarbetet, men dven till att verksamheten har en aldrande per-
sonalgrupp dir manga har arbetat linge med fysiskt krdvande
arbeten. En annan utmaning ar att manga medarbetare upplever
en Okad arbetsbelastning pa grund av att staden véxer.

Arsredovisning Mélndals stad 2021

Affarsdrivande verksamhet

2019 2020 2021
VA-verksamhet
Forsaljning VA 139,1 149,2 156,2
Drift vatten -34,2 -43,8 -38,9
Drift aviopp -42.9 -44.8 478
Ovrigt -43,6 471 -47,8
Kapitalkostnader -17,6 -18,8 21,8
Delsumma 0,8 -53 -0,1
Avrakning: VA-kollektivet -0,8 0,8 -0,0
Resultat VA-verksamheten 0,0 -4,5 -0,1
Atervinning och avfall
Kommunala uppdraget
Intakter 72,9 76,8 81,0
Kostnader -7 =779 -81,9
Delsumma 1,2 -1,1 -0,9
Avrékning abonnenterna -1,2 0,0 0,0
Resultat kommunala uppdraget 0,0 -1,1 -0,9
Afférsverksamheten
Intakter 374 36,6 445
Kostnader -37,6 -36,7 -51,0
Delsumma -0,2 -0,1 -6,5
Kommunbidrag 0,0 0,0 0,8
Resultat affdarsverksamheten -0,2 -0,1 -5,7
Totalt resultat atervinning och avfall -0,2 -1,2 -6,6

Tabellen inkluderar ndmndinterna kostnader och intékter.

Under aret har nimnden arbetat med kompetensforsdrjning
i den mén det har funnits utrymme, bland annat har nimnden
gjort forstirkningar i gruppen projektledare genom att ater-
anstélla seniora fore detta anstéllda.

Personalomséttningen ar en fortsatt utmaning da verksam-
heten har flera funktioner i konkurrensutsatta och eftertraktade
branscher. Under aret har antalet tillsvidaretjanster vid ndmn-
den minskat fran 214 till 207 medarbetare.

Hant i verksamheten
Insamling av tridgérdsavfall paborjades under varen 2021 och
515 hushéll hade vid slutet av aret tecknat abonnemang. Det ger
dem ett enkelt sétt att fa sitt tradgardsavfall himtat vid fastig-
heten. Under varen inférde nimnden ocksa ett nytt system dér
korkortet anvénds for att komma in pa dtervinningscentralerna.
Samtidigt utdkades antalet fria besok till tolv stycken per person
for de som &r over 18 ar och ér folkbokforda i kommunen.
Tidigare géllde sex eller tolv besok per hushall. Utokningen av
besok till atervinningscentralerna ger fler och béttre mojligheter
att sortera och 1dmna grovavfall pa ett héllbart sétt.

Coronapandemin har gjort att manga anvénder aktivitets-
platserna runt om i kommunen. Darfor har nimnden satsat
extra pa bland annat upprustning och underhéll av motionsspar,
aktivitetsplatser och leder, halkbekdmpning i motionssparen och
pafyllnad av ved vid vindskydden. Nagra exempel pa 2021 ars
arbeten 4r att Pepparedsleken byggts om, att det byggts ett nytt
utegym vid Abykullen och en néridrottsplats vid Lackarebicks-
skolan. Arbetet syftar till att alla som vill ska kunna njuta av
natur och aktivitetsplatserna pa ett sdkert och trevligt sitt.

For att fortsatt kunna leverera ett gott dricksvatten har flera
atgirder utforts under aret. Reservoarer pa vattenledningsnitet
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har rengjorts, sodautrustning har installerats i vattenverket for
att sikerstilla vattnets pH och kolfilter har regenererats for att
sikerstilla kvaliteten pa lukt och smak i dricksvattnet. En ny
ravattenledning dr lagd frén reservvattentikten in till vatten-
verket. I Mdlndalsan har arbete pagatt med dversvimnings-
atgérder. Detta dr ett viktigt och komplicerat projekt som
kommer fortsétta framdver i syfte att minska risken for dver-
svamningar i centrala MéIndal.

Framatblick

Pandemin har paverkat medborgarnas beteenden pé flera sitt,
till exempel har intresset for motion och aktiviteter utomhus
okat. Det innebér ett 6kat nyttjande av stadens motesplatser
och motionsspar, vilket &r positivt. Hur paverkan pa under-
hallsbehovet, liksom resvanor, ser ut efter pandemin ar for
tidigt att sia om.

Pa grund av klimatférdndringarna finns paverkan pa
vattenkvaliteten i Radasjon, som &r stadens ravattentakt.
Paverkan pa sjon kriver pa sikt en forstirkt reningsprocess.

I avloppsledningarna sker ett 6kat inldckage pa grund av
okade nederboérdsméngder och dldrande material. Detta leder
till svarigheter att ta hand om och rena allt avloppsvatten

i Ryaverket dir Mdlndals stad &r en av deldgarna, varfor
okande tillskottsvattenméngder fran dgarkommunerna &r under
prévning inom nytt miljotillstand for Ryaverket.

Vattenmyndigheten i Vésterhavet har beslutat om nya
miljokvalitetsnormer, MKN, for vatten. I Mdlndal berors 33
vattenférekomster, varav 23 inte uppnar MKN i nuldget. For
de vatten dér atgirder kravs ska dessa vara genomforda 2027.
Framéver finns ett behov av 6kad regional samverkan inom
framst VA och renhdllning, for att fa 6kad effektivitet, kvalitet,
sakerhet samt sikra kompetensen inom omradet.

Inom avfallsomradet véntas en ny férordning om produ-
centansvar for forpackningar som innebér att kommunerna
kommer fa ansvar for fastighetsnira insamling av forpack-
ningar, med utbyggnad 2024-2026. Dérutdver kommer EU:s
avfallsdirektiv om biologiskt avfall att implementeras i svensk
lagstiftning fran den 1 januari 2024. Direktivet innebér obliga-
torisk insamling av matavfall for alla.

Volymmatt

2020 Budget 2021 2021
Stadsmiljo
Kommunal kdrbaneyta, tusental m? 2200 2203 2191
Belysningspunkter, antal 13914 13450 14 230
Naturmark, hektar yta 520 541 532
Intensivskétt parkyta, hektar yta 214 220 219
Vatten och avlopp
Abonnenter, antal 11101 11 250 11172
Distribuerad volym dricksvatten,
tusental m® 5236 5400 5155
Uppmétta uttag och debiterad volym
dricksvatten, tusental m? 4282 4350 4 404
Overford volym avloppsvatten il
Gryaab, tusental m® 9958 9500 9482
Registrerad braddad volym i
pumpstationer och matpunkter pa
nétet, tusental m3 88 60 140

Atervinning och avfall

Mangd insamlat hushallsavfall totalt,

kilo per person 426 <435 -
Andel hushallsavfall till

materialatervinning, inklusive

biologisk behandling och

ateranvéandning, procent 36 >40 -

Hallbart resande

Antal fardtjansttillstand 2175 2300 2264
Antal fardtjanstresor 44776 103 000 50 956
varav arbetsresor 4 405 6500 5407
varav LSS 16 817 30 000 22183
varav 6vriga 23554 66 500 23 366
Cykelvéagnatets langd i kilometer 141,0 143,0 146,0

1) Uppgift @nnu ej publicerad. Publiceringen véntas ske i mars 2022.

Andra indikatorer av sarskilt intresse

2019 2020 2021
Atervinning och avfall
Méangd insamlat fint brannbart avfall,
kilo per person 139 120 123!
Andel farligt avfall i fint brénnbart avfall,
procent 0,13 0,13 0,07
Kundngjdhet, avseende avfallshantering,
procent 922 89 90
1) Uppgiften &r preliminar.

2) Avser endast kundndjdhet for villor d& svarsfrekvensen for Idgenheter var for 1ag.

TR,

Insamling av trddgérdsavfall paborjades under varen 2021 och 515 hushall hade vid slutet av aret tecknat abonnemang.
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Utbildningsnamnden

Namnden ansvarar for gymnasieskola, gymnasiesarskola och

elevhalsa. Dessutom ansvarar namnden for kommunal vuxen-
utbildning, sarskild utbildning fér vuxna och for utbildning

i svenska for invandrare.

Ekonomi

Arets resultat jimfért med budget

Néamnden redovisade ett positivt resultat pa 9,1 mnkr for 2021
vilket motsvarade 2,6 procent av budgeten. Aret priglades
aterigen av pandemin vilket innebar osdkerhet i hur under-
visningen kunde bedrivas och om aktiviteter for elever och
personal kunde genomforas. Namnden erh6ll 2,6 mnkr i utdkad
budget under aret med anledning av det generella statsbidraget
for skolmiljarden, vilket bidrog till resultatet.

Inom vuxenutbildningen har det varit ett fortsatt hogt tryck pé
utbildningsplatser. Elevvolymerna 6kade bade till foljd av pan-
demin och distansundervisningen som mgjliggjorde fler elever i
befintliga grupper. Verksamheten har dessutom varit aterhallsam
med personal samt beviljats hogre statsbidrag och erhéllit ersétt-
ning for uppdrag utfort under foregdende ar. Vuxenutbildningen
gav sammantaget ett dverskott pa 9,0 mnkr.

Gymnasiesérskolan redovisade ett 6verskott pa 1,9 mnkr.
Verksamheten har haft fem farre MéIndalselever pé helér dn
tilldelad budget vilket motsvarade 2,0 mnkr. Samtidigt hade
Frejagymnasiet fler elever med storre behov, vilket innebar att
ytterligare habiliteringsassistenter rekryterades och personal-
kostnaderna okade trots svarigheter att rekrytera larare med rétt
kompetens. Inom ndmnd och administration aterfanns ett dver-
skott pa 0,5 mnkr beroende pa aterhédllsam personalplanering
inom administrationen och det kommunala aktivitetsansvaret
samt ldgre kostnader f6r kompetensutveckling och gemensamma
satsningar till f6ljd av pandemin.

Inom gymnasieskola uppstod ett underskott pa 2,3 mnkr
vid érets slut. Det berodde framst pé att den interkommunala
erséttningen for vissa program justerades kraftigt 2020 vilket
priskompensationen inte tickte. Avvikelsen mot budgeterat
utrymme 2021 for interkommunal erséttning samt intern
elevpeng uppgick till drygt 10 mnkr. Léagre beviljandegrad av
tilldggsbelopp samt byte av skolkort till Vésttrafiks nya zoner
innebar ett verskott pa 3,6 mnkr. Kommunstyrelsen godkénde
under aret en total negativ avvikelse for nimnden pa 6,5 mnkr.
Fler program och érskurser pa Krokslattsgymnasiet samt fler
klasser pa Franklins gymnasium innebar fler elever och ddrmed
ett gynnsammare ekonomiskt lage &n tidigare och redovisade en
positiv avvikelse pa 3,3 mnkr. Verksamheten hade en del ute-
blivna kostnader péa grund av pandemin for skolméltider, elev-

Arsredovisning Mélndals stad 2021

Annika Bjerrhede (MP) Jens Holm
Ordférande Forvaltningschef
utbildnings-
forvaltningen

Resultatrakning

mnkr 2019 2020 2021
Avgifter 0,6 0,4 05
Bidrag 18,5 26,3 335
Ovrigt 49,8 70,0 86,8
Summa intékter 68,9 96,7 120,8
Material -3,0 -3,1 7,3
Personal -99,2 -111,8 -130,6
Lokaler -16,0 -16,6 -17,9
Kapitalkostnader -15 1,7 -1,6
Ovrigt 2785 -298,1 -307,6
Summa kostnader -398,2 -431,3 -465,0
Verksamhetens nettokostnader -329,3 -334,6 -344,2
Budget 325,0 338,5 353,3
Arets resultat -4,3 3,9 9,1
Godkand resultatpaverkan - - 6,5

| ndmndens resultatrékning har némndinterna poster eliminerats.

Driftredovisning

mnkr Intédkt Kostnad Kommunbidrag  Resultat
Kommunbidragsomrade

Gymnasieskola 108,4 -387,4 276,7 -2,3
Gymnasiesarskola 40,3 -61,4 23,0 1,9
Vuxenutbildning 66,9 -98,5 40,6 9,0
Namnd, administration 0,6 -13,1 13,0 0,5
Summa 216,2 -560,4 353,3 9,1

och personalaktiviteter samt for ej utforda insatser kopplade till
skolmiljarden. Ovriga delar sdsom licenser, marknadsforing och
gemensamma tjdnster avvek positivt med 1 mnkr.

Intékts- och kostnadsutveckling jamfért med féregdende ar
Némndens intdkter 6kade med 24,1 mnkr eller 24,9 procent
jamfort med i fjol. Ovriga intikter stod for 16,8 mnkr och
berodde pé fler salda platser. Som nédmnts ovan var soktrycket
pé utbildningsplatser inom vuxenutbildningen hogt under aret
och gymnasieskolorna i MoIndal hade fler elever, varav manga
fran andra kommuner. Aven gymnasiesirskolan och sirvux
hade fler elever fran andra kommuner.

Bidragen 6kade med 7,2 mnkr jamfort med 2020. Fler
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elever pa yrkeshdgskoleutbildningar bidrog med 6,5 mnkr samt
statsbidrag for Larcentrum med 1,0 mnkr. Némnden ingar i
stadens projekt om sociala investeringar som paborjades under
aret, vilket gav ett bidrag pa 0,7 mnkr. Samtidigt minskade
tidigare statliga bidrag inom det kommunala aktivitetsansvaret
med 0,6 mnkr, statlig ersittning fran Migrationsverket for
gymnasieelever med 0,5 mnkr samt statlig ersittning for hogre
sjukloner med 0,2 mnkr.

Néamndens kostnader 6kade med 33,7 mnkr eller 7,8 procent
mellan aren. Personalkostnaderna 6kade med 18,8 mnkr varav
arets 1onedversyn motsvarade cirka 2,3 mnkr. Resterande 6kning
berodde pa att antalet tillsvidareanstéllda 6kade med 26 stycken
jamfort med i fjol pa grund av storre efterfragan samt fler pro-
gram och elever inom vuxenutbildningen, gymnasieskolan och
gymnasiesirskolan. Materialkostnaderna 6kade med 4,2 mnkr
och bestod av inkop av IT-utrustning till vuxenutbildningen med
1,1 mnkr, inventarier inom gymnasiet och gymnasiesarskolan
med 1,0 mnkr samt ldromedel i och med fler elever med
0,6 mnkr. Utdkad lokalyta inom gymnasiet och vuxenutbild-
ningen innebar att lokalkostnaderna steg med 1,3 mnkr.

Ovriga kostnader dkade med 9,5 mnkr jaimfort med 2020.
Volymokningarna inom bade vuxen- och gymnasieutbildningen
som nidmnts ovan samt prisupprikning mellan aren dkade
kostnaderna f6r kopta platser med 4,4 mnkr. Inom vuxenutbild-
ningen steg kostnaden for inhyrd personal for IT-utbildningar pa
Yrkeshogskolan samt for GR-yrkesutbildningar med 3,7 mnkr
som foljd av 6kade volymer och nya kurser. Kostnaden for
leasing av elevdatorer 6kade med 0,9 mnkr och kostnaden for
skolméltider med 0,8 mnkr. Samtidigt minskade kostnaden for
elevresor i och med Visttrafiks nya zonindelning med 1,1 mnkr.

|

Personal

Utbildningsndmnden utékade verksamheten och lockade

fler elever inom regionen vilket ledde till ett 6kat behov av

att rekrytera personal. Under 2021 6kade antalet tillsvidare-
anstéillda medarbetare med 26 personer jamfort med 2020.
Omfattningen av rekryteringar innebar att tjanster inte kunde
tillsdttas som planerat vilket resulterade i1 vakanser. For att
mota kommande rekryteringsbehov behover utbildnings-
ndmnden i forsta hand utveckla organisation och arbetssétt for
att bibehalla den hoga andelen behoriga larare och anvianda
kompetens pa bista sitt. Naimnden genomforde en organisa-
tionsfordndring inom Campus Mélndal for att forbéttra arbets-
belastningen for de olika enheterna vilket innebar forstarkning
av ledningsfunktionen.

Sjukfranvaron inom utbildningsndmnden var 5,4 procent
vilket var en marginell minskning jaimfort med foregéende ar
trots pandemin. Namndens personalomsittning 6kade under aret,
vilket forklaras av fler pensionsavgangar.

Under aret genomfordes en medarbetarenkét inom staden och
det dvergripande resultatet for nimnden var 80 i HME-index.
Sarskilt goda resultat var inom omradena motivation och engage-
mang hos medarbetarna.

Hant i verksamheten

Aret priiglades till stor del av pandemin. Aven om undervis-
ningen pa gymnasiet hela tiden pagick sa fick manga aktivi-
teter andrad karaktér. Praktiska undervisningsmoment, delar
av praktik, fortbildning, och arbetet med marknadsforing av
verksamheten forsvérades i och med att fysiska besok endast
skedde i begridnsad omfattning. Aktiviteterna fick i de flesta fall

—
i

A e

2021 studerade fler an 4 600 elever pa en gymnasie- eller vuxenutbildning i Mélndals stad, vilket gor staden till en av regionens storsta utbildningsaktorer.
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genomforas digitalt, i mindre format eller skjutas upp. Distans-
undervisningen fungerade i borjan av pandemin vil men gymna-
sieverksamheten har efter hand sett att det i 1dngden drabbar bade
studieresultat, motivation och psykisk hélsa negativt.

Campus MolIndal forstérkte sin roll som kompetensmotor
i regionen under 2021. Yrkeshogskolan erbjod utbildningar i
reguljar- och fjarrform, korta utbildningar inom IT och distans-
utbildningar till studerande som é&r bosatta i hela Sverige. Vidare
hade verksamheten ett flertal uppdragsutbildningar till kommuner
i regionen samt Teknikforetagen i Vist och deras satsning mot
fordonsindustrin.

Under aret paborjades projektet Hon Kan! som ér ett sam-
verkansprojekt inom ramen for sociala investeringar i syfte att
utveckla nya arbetssétt genom att kombinera studier i svenska
for invandrare och introduktion pa arbetsmarknaden. Vidare har
verksamheten genom samverkansorganisationen Westum sokt
och blivit beviljad ett projekt som riktar sig till unga vuxna som
drabbats av pandemin.

Yrkesvux och larlingsutbildningar byggdes ut under 2021 och
ar nu en etablerad och stor enhet for Campus Molndal. Genom
ett aktivt arbete tillsammans med Goteborgsregionen har Campus
Maolndal blivit en av de stdrsta leverantorerna av yrkesutbild-
ning i regionen dar verksamheten kontinuerligt utvecklas utifran
befolkningens behov.

Framatblick

Molndals stad bedriver i dag en vixande gymnasieverksam-
het samt en omfattande och framgéngsrik vuxenutbildning.
Ar 2021 studerade fler én 4 600 elever pa en gymnasie- eller
vuxenutbildning i kommunen, vilket gér Mdlndals stad till en
av regionens storsta utbildningsaktorer.

Antalet elever inom gymnasieskolan och gymnasiesirskolan
oOkar kraftigt de kommande aren och inom Goteborgsregionen
kommer det att saknas gymnasieplatser. Utbildningsndmnden
har dérfor tagit beslut om att Mdlndals stad ska etablera en ny
gymnasieskola for att 6ka tillgangen till attraktiv utbildning for
stadens och Goteborgsregionens invanare. Den nya gymnasie-
skolan planeras att starta 2024.

Utbildning och det livslanga larandet r framgangsfaktorer
for individens personliga utveckling och forutsittningar att
etablera sig pa arbetsmarknaden. Utbildning &r dven en avgo-
rande framgéngsfaktor for integration, kompetensforsorjning och
omstdllning. I samband med samhéllets utmaningar inom dessa
omréden Okar efterfrdgan av arbetsnéra vuxenutbildning sd som
larlingsutbildning och yrkeshdgskoleutbildning. Den reform som
syftar till att stirka ritten till vuxenutbildning har bidragit till att
vuxenutbildning gjorts tillgdnglig for en stdrre malgrupp. For
att mota en okad efterfrdgan av utbildning intensifieras arbetet
med att utveckla ett attraktivt utbud av utbildningar pa distans.
Samtidigt stéller utbildning av hog kvalitet dven krav pa modern
larmil;j6, bade fysisk och digital, vilket &r ett av de utvecklings-
omraden som verksamheten prioriterar.

Arsredovisning Mélndals stad 2021

Volymmatt

2020 Budget 2021 2021
Gymnasieskola
Antal elever folkbokforda i MoIndal,
totalt 2491 2539 2542
varav i stadens regi 192 215 221
varav i andra huvudmans regi,
kommun och region 1508 1514 1510
varav i andra huvudmans regi,
fristaende skolor 791 810 811
Antal inom det kommunala
aktivitetsansvaret 149 150 130
Asylsokande elever boende i
MdlIndal 7 8 5
Antal elever i stadens regi, totalt 391 538 527
varav fran andra kommuner 192 319 301
varav asylsokande 7 4 5
Gymnasiesarskola
Antal elever folkbokforda i MoIndal,
totalt 46 52 47
varav i stadens regi 19 23 22
varav i andra huvudmans regi 27 29 25
Antal elever i stadens regi, totalt 44 50 50
varav fran andra kommuner 25 27 28
Vuxenutbildning
Antal helarsplatser’
Gymnasial utbildning, egen regi 249 230 264
varav fran andra kommuner 17 15 17
Grundlaggande utbildning, egen regi 127 110 124
varav fran andra kommuner 1" 10 8
Gymnasial utbildning, externt
anordnad 80 70 150
Gymnasial utbildning, i andra
kommuner 9 5 5
Grundlaggande utbildning, i andra
kommuner 4 5 5
Gymnasial utbildning med
yrkesinriktning inom GR-samverkan,
delfinansieras med statsbidrag 288 250 522
Sarvux, antal studerande 27 30 31
Svenska for invandrare, sfi, antal
studerande i stadens regj, totalt 931 900 861
varav fran andra kommuner 38 40 14
1) En helarsplats motsvarar 800 gymnasiepoéng.
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Vard- och omsorgsnamnden

Namnden ansvarar for att staden uppfyller socialtjanstlagen, Sol,
genom att ge vard och omsorg till aldre personer och till personer
med funktionshinder. Dessutom ansvarar namnden for insatser enligt
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade, LSS, och for
kommunal hélso- och sjukvard enligt halso- och sjukvardslagen, HSL,

och enligt avtal med Vastra Gotalandsregionen.

Ekonomi

Arets resultat jamfort med budget

Vard- och omsorgsndmnden redovisade ett positivt resultat
pa 16,7 mnkr, vilket motsvarade 1,5 procent av budgeten. Av
resultatet avsag 3,7 mnkr statlig kompensation for merkost-
nader inom hélso- och sjukvérden relaterade till covid-19
avseende 2020.

Aldreomsorgen redovisade ett dverskott pa 19,1 mnkr.
Behovet av och trycket pa dldreboendeplatser har varit fortsatt
lagt under aret, vilket ses som en effekt av pandemin och bud-
geten for belagda dldreboendedygn gav ett Gverskott pa 13,2
mnkr. Boende i egen regi uppvisade daremot ett underskott pa
6,1 mnkr da verksamheten haft svart att anpassa bemanningen
till den minskade beldggningen. I november dvergick Lacka-
rebicks dldreboende till entreprenad, vilket medforde en viss
omstéllningskostnad i verksamheten. Boende i extern regi,
hospice samt utskrivningsklara redovisade ett Gverskott pa 2,9
mnkr. Inom hemvérden 6kade hemtjansttimmarna under aret
och budgeten for volymerna 6verskreds med 1,4 mnkr. Hem-
tjansten i egen regi visade didremot ett dverskott pd 7,1 mnkr
till f61jd av battre planering samt fler timmar. Traffpunkter och
dagverksamhet hade ett 6verskott pa 1,1 mnkr da verksam-
heten till viss del bedrivits i mindre omfattning dn normalt pa
grund av pandemin. Dessutom redovisade hilso- och sjukvar-
den ett dverskott pa 1,3 mnkr till £6ljd av vakanser.

Funktionsstdd redovisade en negativ avvikelse pé 2,2 mnkr.
Korttidsverksamheten visade ett underskott pa 8,6 mnkr i och
med att behoven har dkat bade i antal platser, stodbehov for
enskilda brukare, utdkade lokaler samt planerad kompetensfor-
sorjning och personalomsittning. Inom daglig verksamhet och
sysselsdttning redovisades en negativ avvikelse pa 4,7 mnkr da
antalet brukare blev fler och dessutom med omfattande behov,
vilket innebar att tre nya enheter 6ppnade under hésten. Aven
boendestdd visade ett underskott pa 1,3 mnkr dé brukare med
omfattande behov har tillkommit, vilka inte har kunnat tillgo-
doses i egen regi. Bostad med sérskild service redovisade ett
overskott pa 5,1 mnkr. Bostidderna i egen regi visade ddremot
ett underskott pa 6,4 mnkr da flera enheter har haft ett mer
omfattande personalbehov &n budgeterat. Daglig verksamhet
holls stangd under delar av éret i och med pandemin, vilket
ledde till att brukarna fick insatsen utford i sitt boende. Inom
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Resultatrakning
mnkr 2019 2020 2021
Avgifter 52,6 54,6 54,3
Bidrag 48,1 79,8 90,0
Ovrigt 54,8 54,4 55,7
Summa intakter 155,5 188,8 200,0
Material -19,2 -28,5 41,7
Personal -126,7 -757,0 -798,3
Lokaler -96,6 -100,8 -104,6
Kapitalkostnader 2,6 -3,0 -3,7
Ovrigt -342.8 -349,6 -368,9
Summa kostnader -1187,9 -1238,9 -1317,2
Verksamhetens nettokostnader -1032,4 -1050,1 11172
Budget 1045,7 1088,9 1133,9
Arets resultat 13,3 38,8 16,7
Godkand resultatpaverkan -8,0 - -
| ndmndens resultatrékning har nédmndinterna poster eliminerats.
Driftredovisning
mnkr Intdkt  Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade
Némnd, forvaltnings-
ledning och stab 30,0 -100,8 70,6 -0,2
Funktionsstdd 93,4 -567,7 4721 2,2
Aldreomsorg 4131 -985,2 591,2 19,1
Summa 536,5 -1653,7 1133,9 16,7

personlig assistans, ledsagning och avldsarservice har voly-
merna varit ldgre dn budget, troligen som en foljd av pandemin
och dverskottet uppgick till 7,3 mnkr.

Namnd, forvaltningsledning och stab redovisade ett under-
skott pd 0,2 mnkr. Bistdndsenheten dverskred budgeten med
5,0 mnkr pa grund av konsulter och fler anstdllda for att bland
annat komma i fas med bistandsbeddmningarna. Underskottet
motverkades av hogre ersittning for snabbtester i och med
bittre inkdpsavtal pa 7,7 mnkr.

Namnden fick 7,6 mnkr i statlig ersittning for hogre sjuk-
l6nekostnader samt 4,2 mnkr i bidrag avseende merkostnader
inom hélso- och sjukvarden under 2021, utéver de 3,7 mnkr
som avsag 2020, som nimndes ovan.

Verksamhetsredovisning



Intdkts- och kostnadsutveckling jamfért med foéregdende ar
Némndens intdkter 6kade med 11,2 mnkr eller 5,9 procent
jamfort med i fjol. Bidragen steg med 10,2 mnkr varav ersétt-
ningen for snabbtester stod for 17,0 mnkr, riktade statsbidrag
for 4,5 mnkr, momsbidrag for extern verksamhet sdsom
entreprenader med 1,9 mnkr samt erséttning fran Forsakrings-
kassan for personlig assistans med 1,7 mnkr. Det motverkades
av ldgre bidrag &n i fjol for merkostnader inom hélso- och
sjukvérden relaterade till covid-19 med 8,3 mnkr samt ldgre
ersittning for sjuklonekostnader med 6,2 mnkr.

Kostnaderna steg med 78,3 mnkr eller 6,3 procent mellan
2020 och 2021. Personalkostnaderna 6kade med 41,3 mnkr,
varav lénerevisionen stod for cirka 18 mnkr. Ovrig forindring
berodde pé fler brukare samt 6kade behov inom flera verksam-
heter i funktionsstod, helarseffekt av tre nya gruppbostéder
som startade 2020, fler hemtjansttimmar, start av Trygg
hemgdng inom hélso- och sjukvarden, fler bistdndshandldggare
samt uppstart av uppdragsenheten inom staben. Inom &ldrebo-
ende sjonk personalkostnaderna genom liagre personalbehov i
och med férre belagda platser samt da Lackarebécks édldrebo-
ende fran och med den 1 november 6vergick i entreprenaddrift.
Inom personlig assistans, ledsagning och avldsarservice
minskade personalkostnaderna till f61jd av ldgre behov hos
brukarna och effektivare schemaldggning. Sjuklénerna sjonk
med 2,5 mnkr inklusive sociala avgifter.

Materialkostnaderna 6kade med 13,2 mnkr varav snabb-
testerna stod for drygt 9 mnkr och skyddsmaterial sdésom mun-
skydd och visir f6r ungefar 1 mnkr. Ink&p av driftsinventarier
Okade med 1,8 mnkr vilket delvis finansierades med stats-
bidrag medan kostnaden for IT- och teleutrustning sjonk med
1,3 mnkr mellan aren da utbyte av larmtelefoner gjordes 2020.
Livsmedelskostnaderna 6kade med 1,6 mnkr till foljd av dnd-
rade bestdllningsrutiner av livsmedelsinkdp pé dldreboenden.

Lokalkostnaderna steg med 3,8 mnkr varav de tre nya
gruppbostiderna stod for 2,0 mnkr.

Ovriga kostnader 6kade med 19,3 mnkr. Fastighetsrelate-
rade kostnader stod for 3,2 mnkr pé grund av forbéttringsarbe-
ten, data- och licenskostnader for 3,1 mnkr samt utbetalning
av statsbidrag till externa utforare och habiliteringsersittning
till brukare stod for 2,7 mnkr. Kostnaderna for kép av huvud-
verksambhet steg med 2,7 mnkr till f61jd av bdde 6kade och
minskade behov, prisupprakning samt entreprenaddrift. Inhyrd
personal samt konsulter 6kade med 2,7 mnkr och kurs- och
konferenskostnaderna 6kade med 2,5 mnkr framst for statsbi-
dragsfinansierade utbildningar. Dessutom tillkom 1,3 mnkr i
6kade kostnader for leasing av inventarier samt 1,0 mnkr for
kontaktcenter.

Personal

Aret bade inleddes och avslutades med mycket stor paver-
kan i nimndens verksambheter till foljd av pandemin. Det har
inneburit stora effekter pa arbetsmiljon, dér personalen har
fatt kimpa med att 16sa det dagliga arbetet. Kompetensfor-
sOrjningen dr en fortsatt utmaning inom ndmnden dé det &r
svért att rekrytera medarbetare med ritt kompetens. Under
aret har det gjorts flera satsningar for att hdja kompetensen. I
dldreomsorgslyftet har 35 medarbetare blivit godkidnda under-
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skoterskor, ett 50-tal medarbetare har dven slutfort eller pdbor-
jat olika utbildningsinsatser och 13 chefer vidareutbildar sig
via Hogskolan i Boras. Under éret har grunden till vard- och
omsorgsakademin formats och lanserats. Syftet med akademin
ar att mota de interna behoven av kompetensutveckling, bade
digitala och praktiska.

Sjukfranvaron for vard- och omsorgsnamnden var 10,5
procent vilket var en minskning fran 12,2 procent under 2020.
Den storsta minskningen stér korttidssjukfranvaron for vilken
var 4,4 procent jamfort med 5,4 procent 2020. Franvaro pa
grund av tillbud och arbetsskador sjonk under aret. Arbetsska-
dor utan frénvaro dkade jimfort med 2020 och de vanligaste
orsakerna handlar om organisatoriska och sociala orsaker samt
ergonomiska faktorer. Den minskade rorligheten pé arbets-
marknaden som gick att utldsa efter 2020 mérktes dven under
aret da personalrorligheten inom ndmnden var 11,5 procent.

Resultatet fran medarbetarenkéten var relativt likt resultatet
frén tidigare ar. De frdgor som skiljer sig har troligtvis en
koppling till pandemin d& fradgor som utveckling i arbetet och
forutsattningar for sitt uppdrag visade pé ett svagare resultat.
Aven cheferna inom nimnden signalerar om bristande forut-
séttningar. For att skapa en béttre arbetsmiljo for cheferna har
namnden under 2021 startat en rekryteringsenhet som en del
for att avlasta cheferna.

Néamnden har under aret arbetat med olika aktiviteter for att
forbéttra och fa till effektivare scheman. Internt ledda utbild-
ningar i schemaldggningssystemet och de lagar och avtal som
géller har genomforts. Det har dven inletts projekt pa tva dldre-
boenden géllande helganstillning for att forbéttra arbetsmiljon
och 6ka medarbetarngjdheten.

Hant i verksamheten

Coronapandemin

Coronapandemin har fortsatt att prigla verksamheterna.
Namnden bedrev omfattande forberedelser for att i januari
kunna paborja vaccinering enligt Folkhdlsomyndighetens
prioriteringsordning. Brukare som bodde pé dldreboende,
eller tillhorde riskgrupp och hade hemtjénst, var de forsta att
vaccineras. Pandemin stéllde nya krav pa verksamheten for att
skydda brukarna mot smittspridning och genomf6rde under
aret besoksrestriktioner, snabbtester och stdngning av daglig
verksambhet. Trots det anstrdngda ldget har det genomforts
manga nya satsningar och samarbeten, inte minst inom den
digitala utvecklingen.

Nya verksamheter

For att uppna ett tydligt ansvar for bestdllning och uppfoljning
och sdkerstdlla myndighetsutdvningen har uppdragsenheten
inrdttats. Under varen pagick arbetet med att tydliggora
enhetens ansvar for bestillning och uppfoljning. For att skapa
trygghet och sjélvstandighet hos brukarna efter hemgang fran
sjukvérd har verksamheten Trygg hemgdng startat. Utvirde-
ringen visade att brukarna har varit mycket ndjda med insatsen.
Under éret har Lackarebicks dldreboende lagts ut pa entrepre-
nad med start den 1 november 2021. Cirka 40 av 110 medarbe-
tare valde att stanna kvar 1 staden.
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Digital utveckling

Satsningarna inom det digitala omradet har varit manga och
inom i stort sett alla omraden. Satsningarna har bland annat
lett till att brukare och deras anhdriga har gjorts mer delaktiga,
trygga, aktiva och sjilvstindiga samt att inforandet av digital
fixare visat sig vara mycket uppskattat med ett 6kande intresse
for tjansten. Teknikbussen inom daglig verksamhet dr ett annat
exempel pa ett nytt koncept for att na ut till brukare och gora
dem delaktiga i utvecklingen av vélfardsteknik men ocksa att
ta reda pa brukarnas behov och hur de tanker kring sin insats.
Inom &ldreomsorgen anvinds smart-tv till olika aktiviteter,
exempelvis for allsdng och i samarbete med Mélndals biblio-
tek har verksamheterna lanekort som ger tillgang till tidningar
i digitalt format. Aven inom hélsofragor finns digitala stod
sasom siker ldkemedelshantering eller konsultation pa distans.
Verksamheten har dven utbildat personal, brukare och volonta-
rer i digitala tekniker.

Satsningar pa kompetensutveckling

Under aret har verksamheten inventerat befintliga kompetenser
och kompetensutvecklingsbehov. Det har lett till omfattande
fortbildningsinsatser inom identifierade omraden. Resultatet
har visat sig omedelbart dd bade chefer och medarbetare har
fatt fler verktyg att klara sin vardag som direkt paverkar bemo-
tande, kommunikation, forstaelse samt hanteringen av brukare
och anhériga. Aven delaktigheten har pa flera hall upplevts
som bittre tack vare olika fortbildningsinsatser.

Framatblick

Befolkningen i Mdlndals stad véntas véxa och andelen éldre

i befolkningen dka, vilket framdver 6kar behovet av stod fran
vard- och omsorgsndmnden. For att mota 6kningen av dldre
fortsatter utvecklingen av ett forebyggande arbete, for att moj-
liggora ett hidlsosamt dldrande och bibehallen sjilvstindighet.
Bristen pa bostdder med sérskild service och korttidsplatser for
personer med funktionsnedsittning kommer att kvarsta trots att
det planeras for ett tillskott. Det rader dven stor brist pa lokaler
inom daglig verksamhet da brukargruppen 6kar med cirka 30
nya brukare per ar. For att tillgodose behovet av lokaler pa sikt
ska en befintlig lokal byggas om fran grunden samt en nybygg-
nation goras.

Néamnden stér infor tydliga omvirldsforandringar i och med
den nationella omstillningen till en god och néra vérd, som
syftar till att varden i hogre grad ska organiseras och bedrivas
utifran patientens behov. Detta stiller nya och fordndrade krav
pa myndighetsutovningen vid beslutsfattande.

Det finns stora mojligheter att anvénda vélfardsteknik for
att utveckla verksamheterna och bidra till sjalvstandighet och
delaktighet for brukare och medborgare. Att utveckla arbetssétt
och stilla om till en mer digitaliserad verksamhet kommer att
vara viktigt framover.

En utmaning som verksamheten har arbetat hart med &r att
attrahera, rekrytera och behalla medarbetare med rétt kompe-
tens. Pandemin har forvérrat situationen och det &r svart att
6verblicka vilka konsekvenser detta far pa personalsituationen.
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Volymmatt

2020 Budget 2021 2021
Funktionsstod
Bostéader med sarskild service,
antal arsplatser 273 260" 268
varav i egen regi 237 230 237
varav kopta platser 36 30 31
Korttidsboende SoL, antal arsplatser 28" 22 24
Daglig verksamhet, antal arsplatser 258 219 267
Personlig assistans enligt SFB,
antal personer i snitt per manad 81 83 79
varav i egen regi 7 8 7
Personlig assistans enligt SFB,
antal utférda timmar i egen regi,
snitt per manad 5285 6100 5130
Personlig assistans enligt LSS,
utforda timmar totalt, snitt per
manad 5731 6700 5380
Aldreomsorg
Aldreboende,
egen regi, antal arsplatser 439 439 403
Aldreboende,
extern regi, antal arsplatser 67 67 85
Korttidsvard,
egen regi, antal arsplatser 24 28 21
Korttidsvard,
extern regi, antal arsplatser 0 2! 0
Utskrivningsklara, antal arsplatser 0,7 3 0
Kopt vard aldreomsorg?,
antal arsplatser 10,9 12 4
Hemtjansttagare,
antal snitt per manad 747 7321 767
Beviljade hemtjansttimmar,
antal snitt per manad 28794 30 000 31579

1) Uppgift justerad mot féregdende érs budgethandling.

2) Pa grund av inférande av ett nytt verksamhetssystem sa &r genomsnittet
beréknat pa perioden september-december 2020.

3) Aldreboende och korttidsvard i extern regi samt hospicevard.

Némndens malsattning ar att ge seniorer i Mdlndals stad forutsattningar
att bibehalla sin sjalvstandighet genom halsoframjande insatser.



REVISIONSBERATTELSE

Kommunens revisorer granskar verksamheten
och provar om den bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten.
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Kommunrevisionan

Revisorerna i MGindals stad 2022-03-31

Till
Fullméktige i MéIndals stad

Revisionsberittelse for ar 2021

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens fGretag.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillridcklig intern kontroll i verksamheten samt for &terredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och fsreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
reglemente fBr revisorema. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprovning.

Vi beddmer sammantaget att styrelse och namnder i allt vésentligt har bedrivit verksamheten pa ett
indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Ur vér redogorelse av arets granskning vill vi dock sirskilt lyfta upp kommunstyrelsens hantering av
stadens lokal- och bostadsforstrjning. Revisionens bedomning #r att det finns brister i
kommunstyrelsens styrning och samordning av sdvil lokalfors6rjning som bostadsforsorjning.
Revisionen ser allvarligt pa detta och ser det som visentligt att atgiirder vidtas for att sdkerstilla en
dndamdlsenlig lokal- och bostadsforsdrjning.

Kommunrevisionen konstaterar att under 2021 har pandemin fortsatt att skapa utmaningar for
kommunen. Kommunsektorn har aldrig tidigare stéllts infor situationen att hantera en global
pandemi och en hindelse som varit sa utstriickt i tid. Inom ramen for revisionens basgranskning har
vi under aret granskat styrelse och ndimnders hantering av pandemin. Granskningen visar att
kommunen i allt visentligt hanterat pandemin pa ett dndamdlsenligt sitt, inte minst vad géller
krisledning, dér vi ser positivt pd kommunens agerande under pandemin.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt viisentligt &r rittvisande.

Kommunen redovisar ett resultat 263,8 mnkr, exklusive markfdrséljning och
exploateringsersittning. I likhet med foregdende dr noterar revisionen att resultatet avviker avsevirt
jamfort med tidigare beddmningar i budgetar och ekonomiska rapporter, I budgeterna fir 2019 och
2020 budgeterades resultatet f6r 2021 till +51,3 mnkr respektive +25,4 mnkr. I budgeten for 2021
var det budgeterade resultatet +40,7 mnkr. I ekonomirapporten per oktober 2021 bedémdes

Revisionsberattelse
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né@mndernas resultat till 34,7 mnkr, jAmSrt med det faktiska utfallet pa 90,7 mnkr, vilket dr en
skillnad pa 56 mnkr.
Vi bedémer att styrelsens och ndimndernas interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedimer, utifrdn avrapporteringen i drsredovisningen, att resultatet j allt vésentligt & forenligt
med de mal som fulimiktige faststalit.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt enskilda
ledamé&terna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2021,

Madindal den 31 mars 2022

Tl e ?fﬁ@om

Thomas Svensson Birgitta Evans
Peter Osterberg Ake Nises
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eter Eckerstrom Inger Schale

Susann Andersson

Bilagor:

Redogtrelse for revisionen ar 2021
Granskningsrapporter tilthbrande revision 2021:
Granskning av bokslut per 2021-12-31

Granskning av deldrsrapport per 2021-08-31
Lépande granskning av intemn kontroll
Basgranskning 2021

Granskning av avfallshantering

Granskning av foreningsbidrag

Granskning av lokalforsérjningsprocessen
Granskning av stadens arbete med bostadsfbrsorjning
Granskning av styming avseende LSS-verksamheten
Granskning av systematiskt arbetsmiljdarbete inom forskolan
UppfSljande granskning av familjehem
Lekmannarevision av stadens bolag

Arsredovisning Mélndals stad 2021 97



Molndals stad ligger soder om Gaéteborg och har en befolkning pa nastan
70 000 personer. Befolkningsmassigt ar Molndal den tredje storsta
kommunen i Vastra Gotalandsregionen och den 34:e storsta i landet.

Staden bestar av storstadsnara tatort men ocksa av vidstrackta
naturomraden. Gunnebo Slott och Tradgardar, Molndals museum och
Kvarnbyn ar kulturmiljéer av riksintresse.

Molndals foretagsklimat rankas bland de battre i Sverige. Drygt 43 000
personer ar sysselsatta inom stadens granser varav ungefar 4 900 ar
anstallda av MdéIndals stad.

Under 2021 producerade staden kommunala tjanster for 5,0 miljarder
kronor. Det ekonomiska resultatet blev 620 miljoner kronor. Stadens
tillgdngar motsvarade vid arsskiftet 7.3 miljarder kronor.

Molndals stad bedriver ocksa verksamhet i bolagsform. Har dominerar
distribution av el och fjarrvarme genom koncernen Molndal Energi samt
produktion och forvaltning av bostader genom Mélndalsbostader AB och
Forbo AB. Totala intakter for staden inklusive bolagen uppgick till 2 999
miljoner kronor och resultatet till 712 miljoner kronor.

Ar 2021 betalade MéIndalsborna 31,99 kronor per intjanad hundralapp i
kommunal skatt, varav 20,51 kronor gar till Molndals stad och 11,48 kronor
gar till Vastra Gotalandsregionen. For ar 2022 har bade Molndals stad och
regionen beslutat om oférandrad skattesats.

Av 100 kronor i kommunalskatt gick 46 kronor till skola, 37 kronor till vard
och omsorg, 4 kronor till gator, parker och fardtjanst, 4 kronor till kultur- och
fritidsverksamhet och 9 kronor till raddningstjanst, miljo- och halsoskydd,
planverksamhet samt dvrigt.
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