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STADSDIREKTOREN HAR ORDET

Detta ar en viktig pusselbit. En samlad trend- och omvéarldsanalys ar avgdrande i arbetet med att géra
Méalndal till en hallbar stad. Att vi forstar och forhaller oss till omvarlden och hur den paverkar oss
lokalt, regionalt och nationellt i Sverige ar av stor betydelse for var framtid.

L Vi star infor stora och spannande utmaningar. Vi ska klara ett storre
uppdrag med mindre pengar. Vi blir fler yngre och fler aldre i sam-
hallet men farre som betalar skatt samtidigt som MdélIndalsbornas for-
vantningar pa det vi levererar okar. Vi behéver vara innovativa och
hitta nya sétt att l6sa vara uppgifter pa for att klara framtidens valfard.

Trender i omvarlden paverkar oss pa olika satt. En del har stor bety-
delse pa kort sikt, andra ar mer langsiktiga. En del har karaktaren av
ett hot medan andra ar en mojlighet. Genom att systematiskt ha koll pa
trender och forandringar i var omvarld blir vi béattre rustade for att
méta det som kommer. Jag hoppas att materialet kommer att anvandas
och leder till dialog om vad som paverkar oss och hur vi planerar att
mota detta.

Mio Saba Sjosten,
Stadsdirektor

Fotograf: Emmy Jonsson




BAKGRUND OCH FAKTA OM ANALYSEN

Detta ar den tredje sammanhallna trend- och omvarldsanalysen som gors med perspektivet hela Moln-
dals stad.

Vi har de senaste aren alla blivit i hogsta grad medvetna om hur svart det &r att forutse framtiden och
sett hur omvalvande och svarforutsagbara handelser kan paverka en hel vérld. Genom att bevaka trender
och forandringar som paverkar oss blir vi battre rustade for att mota utmaningar pa ett proaktivt och
andamalsenligt satt. Den kunskap en omvérldsanalys erbjuder kan bli extra betydelsefull i en framtid
med krympande ekonomiskt utrymme for kommunal verksamhet och stora utmaningar inom sa manga
omraden, sasom klimatforandringar, brist pd kompetens eller samhallets sékerhet.

Syfte och anvéandning
Syftet med trend- och omvarldsanalysen &r bland annat att
- vara ett kunskapsunderlag i planeringsprocessen for namnder och bolag i MdéIndals stad.
- kunna bidra i verksamhetsplanering i stadens forvaltningar och bolag.
- ge en gemensam bild och fungera som underlag fér kompetensutveckling for anstéllda i MélIndals
stad och Gvriga som &r intresserade av de utmaningar och mojligheter vi star infor.

Till analysen finns ett arbetsmaterial kopplat. Materialet ska vara till hjalp for verksamheter att utifran
analysen fordjupa sig i hur den egna verksamheten paverkas och hur de kan forhalla sig till detta.

Koppling till andra dokument och processer

En trend- och omvdrldsanalys dr en pusselbit bland flera underlag i styrning och ledning av staden. |
grunden finns den politiska viljan uttryckt i bland annat stadens fullmaktigemal, namndmal och i en
politisk plattform. I M&Indal Vision 2040 formuleras hur vi vill att MoIndal ska utvecklas pa sikt. Styr-
dokument behandlar viktiga aspekter av hur var verksamhet ska styras. Lopande samlas data in kring
olika perspektiv av var stads verksamheter. Tillsammans ger detta en bild av MéIndal som kan fungera
som underlag nér vi funderar kring hur vi bast vill forma var framtida verksamhet.

Metod och avgransning

Utgangspunkten for att ta fram denna analys &r material som Sveriges Kommuner och Regioner har tagit
fram tillsammans med Kairos Future AB. De har identifierat fem megatrender och tio trender som pa-
verkar det kommunala uppdraget fram emot 2030.

For att gora arbetet hanterligt i omfattning har stadsdirekttrens ledningsgrupp och andra nyckelpersoner
i staden prioriterat bland dessa trender, utifran vad som ar relevant ur ett perspektiv for hela staden. De
har dven haft mojlighet att 1agga till trender som de saknade bland SKR:s utvalda. En arbetsgrupp med
representanter fran stadsledningsférvaltningen har utgatt fran de prioriterade trenderna och tagit fram
denna rapport.

Perspektivet ar i grunden ganska langsiktigt. For att sétta trenden i sitt ssmmanhang och forsoka ge en
bred bild av dess innebord ger vi i manga fall ocksa en nulagesbild med fakta, statistik och eventuellt
ocksa en historisk utveckling kring trenden. | vissa fall ger vi nagra sammanfattande tankar som kan
fungera som inspel i det vidare arbetet med analysen.




Manga trender hanger samman och paverkar varandra. For att i mojligaste man undvika upprepningar
forsoker vi att i rapporten endast skriva om en trend pa ett stalle d&ven om den kan ha péaverkan i flera
sammanhang.

Nagra begrepp i trend- och omvarldsanalys
Ur analyssynpunkt befinner vi oss i olika varldar, med olika majlighet att paverka dessa. Man brukar
prata om:
e Invérld - den varld vi verkar i (t. ex. MdIndals stad).
e Narvarld - den varld vi indirekt kan paverka (t.ex. Mdlndal i Goteborgsregionen, i Vastra
Gotalandsregionen)
e Omvarld - den varld vi kan paverka i mindre utstrackning (MolIndal i Sverige, i EU, i vérlden)

Det ar viktigt att ha med alla perspektiven i en trend- och omvérldsanalys. | de olika varldarna finns
olika aktorer och faktorer som vi behéver forhalla oss till.
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Figur: Tre varldar Kalla: Kairos Future AB

Vad ar en trend?
En trend ar en langsiktig utveckling for en variabel som andrar forutsattningar for manniskor.

Megatrender ar 6vergripande, i manga fall globala krafter som paverkar oss pa kort och lang sikt. De
har paverkan pa till exempel invanare, foretag, ekonomi, miljo och samhélle. Vi har dock en begransad
mojlighet att paverka dem.

En trend &r jamfort med en megatrend mer paverkbar, geografiskt avgransad och paverkar delar av sam-
héllet. Bade megatrender och trender &r drivkrafter for varandra i en sammanflatad process.




Vi utgar fran de megatrender och trender SKR har identifierat som viktiga for kommuner och regioner
med sikte pa ar 2030. De trender som &r markerade i fet stil &r de som vi har bedomt som mest relevanta
for Molndals stad och som vi analyserar vidare i den har texten.

Megatrender:

Globalisering
Demografisk utveckling
Klimatférandringar
Teknikutveckling
Varderingarsforandringar

Trender:

Tillitens betydelse uppmarksammas allt mer!

Okad polarisering och utsatthet?

Okad medvetenhet om samhallets sarbarhet

Okat behov av livslangt larande

Komplexa samhéllsutmaningar kraver nya arbetssatt
Anvandare driver teknisk utveckling

Nya livsmonster paverkar platsbundenheten
Hallbarhetsarbete ger konkurrensfordelar
Vaélfardsbrottslighet slukar allt mer resurser

Det lokala och regionala handlingsutrymmet utmanas

| vért interna prioriteringsarbete har vi ocksa valt att lagga till en trend: Okande psykisk ohélsa.

Las mer:
-Film om 10 trender fram mot ar 2030, SKR

Kallor:
- SKR Vagval for framtiden 4 — trender som paverkar det kommunala uppdraget fram emot 2030,

2021
- Kairos Future Ab — diverse kursmaterial
- Trend- och omvarldsanalysen 2020, Helsingborg 2020

! Dessa tva trender slas ihop till en i var analys: Att framja och starka ett sasmmanhallet samhalle



https://www.youtube.com/watch?v=PXoo75tY3Z8
https://skr.se/download/18.5627773817e39e979ef38a10/1642165619100/7585-979-8.pdf
https://skr.se/download/18.5627773817e39e979ef38a10/1642165619100/7585-979-8.pdf
https://trendomvarld.helsingborg.se/wp-content/uploads/sites/89/2020/03/trend-och-omvarldsanalys_2020.pdf

EKONOMISK UTBLICK

Introduktion
Det har varit ett oerhort handelserikt ar. Varldsekonomin praglades i borjan av aret av en snabb ater-
hamtning efter coronapandemin. Inflationen steg visserligen nagot till foljd av omfattande statliga
stimulanser under pandemin samt brist pa vissa varor och komponenter men de flesta bedémare trodde
att den skulle stanna pa en hanterlig niva. Indikationen fran centralbankerna var att rantorna fortsatt
skulle hallas lIaga. Sen ville verkligheten nigot annat. ..

Varlden
| februari anfolls Ukraina av Ryssland. Kriget har lett till en inbromsning av vérldsekonomin och
medfort en energikris i Europa som i sin tur har bidragit till kraftigt stigande inflation och réantor. Sve-
riges Kommuner och Regioner, SKR, skriver i Ekonomirapporten i december att svensk och global
konjunktur ar pa vag att forsvagas och att aterhamtningen efter pandemin darmed kommer att brytas.
Effekten av den penningpolitiska atstramningen varlden éver, liksom den globalt héga inflationen,
bidrar till att bromsa efterfragan i de flesta ekonomier. Centralbankernas inflationsbekdampning sanker
konjunkturen men att komma till ratta med inflationen ses som avgdrande. Enligt Riksbanken &r en
hdg inflation skadligt for ett lands ekonomi och innebér en hog variation i prisutvecklingen. Detta
foder osékerhet. Fortroendet for landets valuta urholkas och hushallens incitament att spara minskar.
Det blir svarare att planera inkop och veta vad som ska kréavas vid loneforhandling. For foretag okar
osékerheten géllande investeringar, inkdp och prissattning.

Nordea beddmer i december att globalt BNP kommer att 6ka med 2,3 procent under 2023 och med 2,6
procent under 2024. Globalt BNP brukar vanligtvis 6ka med ungefar 3,5 procent per ar. Konjunkturen
véntas bli svag dven 2024 for att forbattras igen under 2025.

Sverige
Den svenska ekonomin foljer varldsekonomin och praglades dven den av stark aterhamtning fran pan-
demin i bérjan av 2022. Men det hoga prislaget i kombination med inflationen paverkar nu, alla
ekonomins sektorer och urholkar kdpkraften hos hushall, foretag och kommuner. Inflationen i Sverige
uppgick enligt SCB till 9,3 procent i oktober jamfort med ett ar innan. Riksbanken héjde styrrantan i
november till 2,5 procent i syfte att inom rimlig tid komma tillbaka till inflationsmalet pa 2 procent.
Fler hojningar ar att véanta i borjan pa 2023.

Hushallen riskerar att drabbas av en trippelchock da elpriserna och ranteutgifterna 6kar samtidigt som
reallonerna minskar. Svenska hushall &r dessutom, enligt Konjunkturinstitutet, mer rantekansliga an
hushall i andra lander pa grund av hdg belaningsgrad och korta rantebindningstider. Pa sikt riskerar

hushallens pessimism att sprida sig till naringslivet och foéretagen kommer fa svart att gora in-

vesteringar samt att halla lonsamheten uppe. InkGpschefsprisindex i december visar pa en nedgang

infor 2023 pa tva procent. Det &r dock en betydligt mindre minskning jamfort med bade finanskrisen

och pandemin. Svensk exportindustri riskerar att paverkas negativt nar véarldshandeln minskar.
Visserligen medfor den svaga kronkursen att det ar forhallandevis billigt att kopa svenska produkter
men det leder ocksa till importerad inflation da exempelvis ravaror och andra komponenter maste ko-

pas utomlands. Flera bedémare som SKR, Nordea och Handelsbanken gor bedémningen att ar-

betslosheten kommer att 6ka nagot under 2023 dock fran relativt laga nivaer.

For att mota en lagkonjunktur bedrivs i regel en aktiv finanspolitik med omfattande statliga satsningar
och stimulanser. Men med de forutsattningar som nu rader riskerar finanspolitiska stimulanser att bli
kontraproduktiva eftersom inflationen skulle drivas pa ytterligare, vilket i sin tur skulle 6ka behovet av
annu stramare penningpolitik. Detta aterspeglas ocksa i regeringens budget for 2023 som beskrivs som
aterhallsam, trots att Sverige har goda statliga finanser.




Under 2023 ska ménga av de stora avtalen pa arbetsmarknaden omforhandlas. Sedan den ”svenska
modellen”, dir arbetsgivarorganisationer och fackforbund forhandlar fram nivan pa I6nedkningarna,
infordes pa 90-talet har Iénedkningarna i regel hallits pa en niva dar de inte har bidragit till en 6kad
inflation. Infor arets forhandlingar paverkar dock de stigande priserna och levnadskostnaderna ar-
betstagarnas forvantningar pa hogre l6nedkningar.

SKR skrev i oktober att ”Fragan ir inte lingre om Sverige gar mot en ldgkonjunktur utan hur snart vi
nér dit samt hur djup den blir”. | december beddmde SKR att BNP i Sverige sjunker med 0,6 procent
under 2023, 6kar med 1,4 procent under 2024 och med 2,4 procent under 2025. Nordea bedémde i no-
vember att BNP sjunker med 2,0 procent under 2023 och 6kar med 0,8 procent 2024 medan regeringen
bedémde att BNP sjunker med 0,4 procent 2023 och 6kar med 2,0 procent under 2024. Trenden &r med
andra ord samstammig i de olika bedémningarna dven om storleken pa forandringarna varierar. Forst
2026 vantas konjunkturlaget vara i balans enligt SKR och Konjunkturinstitutet.

Kommunerna

Resultatnivaerna for de svenska kommunerna har under de senaste aren varit rekordhéga men trenden
vantas brytas i takt med den tilltagande lagkonjunkturen under 2023 och 2024. SKR prognostiserar i
december att skatteintakterna, som ar kommunernas viktigaste intaktskélla, visserligen kommer att
fortsatta 6ka nominellt framover men det reala skatteunderlaget véantas for forsta gangen pa manga ar
minska. Kommunernas kopkraft berdknas darmed att sjunka med narmare tva procent till foljd av pris-
och lonedkningar samt inflationens effekt pa pensionskostnaderna i kombination med inférandet av ett
nytt avgiftsbestamt pensionsavtal. Det starka utgangslaget fran tidigare ar ar dock en viktig faktor for att
kommunerna pa kort sikt ska kunna undvika neddragningar i verksamheten.

Molnda

Molndals stad har under manga ar haft en god ekonomi. Det har lange varnats for att kommunernas
ekonomi och forutsattningar for att bedriva verksamhet kommer att forsdmras i takt med att befolk-
ningen vaxer och dess sammanséttning andras. De senare prognoserna fran SCB visar dock att det, i
riket, framst ar andelen &ldre 6ver 80 ar som kommer att 6ka framover, medan andelen barn och unga
inte langre véntas 0ka i samma takt som det tidigare antagits. Det innebar att det 6kade demografiska
trycket pa valfarden inte blir riktigt lika kraftigt som tidigare forvantats eftersom behovet av forskola
och skola inte langre bedoms bli lika omfattande. MolIndal visar en 6kande andel i arbetsfor alder samt
en minskande andel aldre. Befolkningsokningen i Molndal har under de senaste aren saktat ner och
vaxer inte i samma omfattning som tidigare. Det &r viktigt att den kommunala verksamheten anpassas
utifran de forandrade demografiska forutsattningarna.

Som ndmnts ovan &r skatteintakterna den helt dominerande intéktskéllan for staden. De senaste prog-
noserna fran SKR visar pa att stadens ekonomiska forutsattningar ar utmanande infor de kommande
aren framst till foljd av den kraftiga kostnadsokningen som inflationen medfor. Genom skatteutjamn-
ingssystemet ar det utvecklingen av skatteunderlaget i hela riket som styr storleken pa skatteintékter
och inkomstutjamning i respektive kommun. Stadens ekonomiska forutsattningar paverkas ocksa av
kostnadsutjamningssystemet, som &r en kostnadsneutral omfdrdelningsmodell mellan landets kom-
muner. Molndals strukturella forutséttningar i form av demografi och socioekonomi har under senare
ar forbattrats relativt riket, vilket medfor ett forsamrat utfall for staden da ersattningarna fran kostnad-
sutjamningssystemet kommer att minska.

Malndals ekonomi paverkas ocksa av ett okat investeringshehov, dels kopplat till befolkningsutveck-
lingen, dels for att renovera eller ersétta aldre uttjdnta verksamhetslokaler men &ven i form av uttkad
service till medborgarna. Kommunen ska dessutom leva upp till de krav som féljer av statliga reformer
samt mota eventuellt 6kande krav pa verksamhetens omfattning och kvalitet fran exempelvis medbor-
gare och brukare. Oron i omvérlden bidrar till en 6kad osdkerhet kring genomforandet av investering-
sprojekt bade gallande produktion men dven avseende kostnader och finansiering. Hogre rantekostnader
riskerar bland annat att ta utrymme fran andra delar av den kommunala verksamheten. Utmaningarna i




verksamheten i kombination med ovan ndmnda problem medfor att de behov av effektiviseringar, be-
sparingar och omstruktureringar med fokus pa digitalisering och férebyggande arbete som fanns fore
pandemin i grunden kvarstar for att staden fortsatt ska kunna ha en god ekonomi med gynnsamma
forutsattningar framover. Detta framkommer dven i stadens langsiktiga finansiella analys.

Kéallor och Las mer:
- Ekonomirapporten, december 2022, SKR, 2022-12-14
- Research - Handelsbanken Capital Markets (researchonline.se), Global konjunkturprognos, 2022-
09-21
- Nordeas konjunkturrapport: Skruvarna dras at, Nordea, #3 2022
- MakroNytt 3/2022: Rekordsnabb réanteuppgang, frostig konjunktur véantar, SKR, 2022-10-22
- Forelasning, Skruvarna dras at, Susanne Spector Nordea 2022, 2022-12-16
- Konjunkturinstitutets prognosjamférelse 2022-12-15
- Svéangande energipriser paverkar KPI (sch.se), 2022-03-16
- Start | Sveriges Riksbank, 2023-02-05
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https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/ekonomirapportendecember2022.68258.html
https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/ekonomirapportendecember2022.68258.html
https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/ekonomirapportendecember2022.68258.html
https://www.researchonline.se/document/uRmsSFNHr0CQOWxPDfez2g2
https://www.nordea.com/sv/press/2022-09-07/nordeas-konjunkturrapport-skruvarna-dras-at
https://skr.se/skr/ekonomijuridik/ekonomi/makronytt/arkivmakronytt/arkivmakronytt/makronytt32022rekordsnabbranteuppgangfrostigkonjunkturvantar.67167.html
https://www.scb.se/hitta-statistik/temaomraden/sveriges-ekonomi/fordjupningsartiklar_Sveriges_ekonomi/svangande-energipriser-paverkar-kpi/
https://www.riksbank.se/

GLOBALISERING

Introduktion
Begreppet globalisering anvénds ofta for att beskriva det 6kade dmsesidiga beroendet mellan
varldsekonomier, kulturer och manniskor. Varderingar sprids, skillnader mellan lander och mannis-
kors levnadsvillkor minskar, &ven om de fortfarande ar valdigt stora.

Gransoverskridande handel, sénkta tullar, ny teknologi samt flden av investeringar, manniskor,
kapital och information ar nagra faktorer som driver globalisering. Varlden har under lang tid blivit
mer och mer sammankopplad men under senare ar har utvecklingen vént och fler och fler pratar om att
varlden haller pa att deglobaliseras, dar Rysslands anfallskrig mot Ukraina &r en av de drivande
krafterna.®

Varlden

Globalisering pa gott och pa ont
Varlden blir mindre och mojligheterna att ta del av influenser och kultur fran hela varlden har explode-
rat under de senaste decennierna. Globaliseringen har bland annat lett till en industriell utveckling i
stora delar av varlden. Urbaniseringen har drivits pa och den extrema fattigdomen har minskat. Med
globalisering féljer en del negativa konsekvenser, sasom 6kade skillnader mellan fattiga och rika,
miljoforstoring, gransdverskridande brottslighet, storre kriskanslighet och sjukdomsspridning. Ett
militart och sékerhetspolitiskt beroende skapas. Sarbarheten i samhéllet okar, inte minst i tider med
internationell terrorism, cyberspionage och ett stort el- och IT-beroende.

Konflikter i varlden far stora konsekvenser, samhallen raseras och manniskor dor och drivs pa flykt,
vilket bland annat leder till migrationsvagor. De i sin tur riskerar att bidra till polariserade samhallen i
bland annat Sverige och Europa, 6kade klyftor, stérre utmaningar och kostnader for att méta de mén-

niskor som flyr och deras behov. Ekonomisk migration forvéntas fortsatt vara hog.

Fran globalisering till deglobalisering

Den globaliserade varld som vi lart kdnna under de senaste decennierna med fokus pa internationell
handel och en tydlig maktordning dar USA och den 6vriga vastvarlden tillsammans med Kina har varit

de dominerande krafterna gar mot sitt slut. Varlden gar istallet mot en multipolar ordning dar framst
Kina och Ryssland star pa ena sidan, vast med USA och EU i spetsen pa den andra och Indien nagon-
stans i mitten. Istallet for att fokusera pa handel mellan lander globalt gar vi mot mer nationalism och

ett 6kat fokus pa den nationella och regionala ekonomin och sikerheten. Lag arbetskraftskostnad ar

inte pd samma satt den primara drivkraften for foretag nar man i samarbete med stater flyttar sin
verksamhet eller gor nyetableringar.

Aven den tekniska utvecklingen driver p& deglobaliseringstrenden. Automatiseringen har gjort att be-
hovet av relativt dyr arbetskraft har minskat och tillverkning har borjat flytta tillbaka till h6gkost-
nadslander.

Att flytta produktion tar dock tid, de upparbetade produktions- och logistikkedjorna ar komplexa och
manga foretag ar hart knutna mot till exempel Kina for sin tillverkning. Aven om en flytt hem av
verksamhet kan erbjuda nya arbetstillfallen och 6kade skatteintékter finns det en risk att produktionen
blir dyrare, vilket gor att inflationen under det kommande decenniet riskerar att 6ka. Trenden med att

3 Fler drivande orsaker &r ocksa: Handelskrig USA/Kina, Covid-pandemin, hégerpopulism & protektionism (Bolsonaro,
Trump, EU), Brexit samt halvledarbrist.
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flytta hem verksamhet paborjades redan i och med coronapandemin men har forstarkts i och med det
nya sékerhetspolitiska laget.4

Deglobaliseringen har redan borjat markas i den globala handeln, andelen av import och export i
forhallande till globalt BNP ar pa vag ner. Hogst troligt kommer andelen att sjunka d&n mer under de
kommande 5-10 aren. Noterbart &r att minskningen sker fran historiskt sett hoga nivaer och givetvis

kommer internationell handel &ven fortsattningsvis var stor.

Figure 2: Globalisation index (global exports and imports as share of global GDP, %)
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Diagram: Globaliseringsindex, hamtat fran DNB, 2022

Awven klimatkrisen kommer att ha paverkan pa vara rese- och handelsmaénster vilket kan fungera som
en bromsande kraft for globaliseringen.

Sverige
Inom Sverige har globaliseringen i grunden forandrat forutsattningarna for naringslivet. Fran mitten av
1980-talet fram till 2021 har exporten av varor och tjanster som andel av bruttonationalprodukten
(BNP) ¢kat fran cirka 30 procent till cirka 45 procent. | dag ar det mojligt att se hela varlden som en
spelplan for svenska foretag. Vi ser ett storre utlandsédgande inom svenskt naringsliv. Hur deglobalis-
eringen kommer paverka Sverige ar annu for tidigt att séga sa mycket om, men det kan innebéra
mojligheter att fa hem mer tillverkning till landet. Detta galler saval inhemska foretag som europeiska.

Mdlnda

Awven svenska kommuner péverkas starkt av globaliseringen. | takt med att granser suddas ut och vi
stélls infér utmanande situationer blir det viktigare att agera i sammanhang utanfér kommungrénsen.
Forhallanden som har sitt ursprung i globaliseringen, till exempel flyktingsituationen sa som den sag
ut 2015, klimatkrisen, effekter av vérldskonjunkturen och coronautbrottet ar exempel pa handelser
som vi paverkas starkt av och inte kan hantera pa egen hand. Det ska ocksa poangteras att Molndal
aven ar med och medverkar till en globaliserad varld, bland annat genom handel och klimatpaverkan.

4 Under pandemin blev det tydligt hur srbar industrin ar for avbrott runt om i vérlden bland annat till foljd av
det utbredda just in time-tanket och sarbara produktionskedjor. Den forandrade hur foretag planerar och utlokali-
serar sina produktions- och inkdpsprocesser.
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Behalla och starka attraktionskraften for naringslivet
For Molndals del ar det starkt internationaliserade naringslivet ett tydligt exempel pa det 6msesidiga
beroendet av var omvarld. | kommunen finns drygt 7 600 foretag inom 500 branscher, varav life sci-
ence ar den storsta. Inom Molndal har vi fler &n 460 exportféretag och drygt 670 importforetag.5 Néar-
mare 300 foretag ar utlandségda, med agare framst fran Norge, Tyskland och Frankrike/USA. Det
stora utlandsberoendet gér oss sarbara for avbrott i den internationella handeln och for till exempel
starkare protektionism, konflikter och global konjunkturnedgang. Men den pagaende deglobalisering-
strenden ger ocksa staden majligheter att locka till sig nya typer av foretag.

Mdlndals gynnsamma geografiska lage med tillgang till goda kommunikationer ger oss en god posi-
tion for att attrahera néringslivsetableringar. Vi ser en 6kad global konkurrens kring spetskompetens.
For att behalla och utveckla det naringsliv som finns i staden behdver vi vara en attraktiv plats for
foretag och dess anstallda att verka och bo pa. Staden arbetar aktivt for att starka attraktiviteten. Som
exempel kan namnas etablering av internationella skolor, tvasprakiga forskolor och praktik till stadsut-
veckling. Staden har dven ett gott samarbete med akademin.

Den sa kallade arbetsmarknadsregionen (omrade inom vilket det tidsmassigt ar rimligt att ar-
betspendla) dar Molndal ingar forutspas vaxa fran 1,4 miljoner invanare i dag till 1,8 miljoner ar 2030.
Av de 120 000 nya jobb som véntas skapas i Géteborgsregionen till ar 2035 vantas drygt 9 000 skapas

i Mélndal. Den nya jarnvagen som planeras for regionala snabbtag mellan Géteborg och Boras pau-

sades under vintern 2022 av regeringen och det ar i dagslaget oklart hur exakt hur Trafikverket kom-

mer ga vidare. Potentiellt kan anda jarnvagen knyta Véstsveriges storsta stader narmare varandra och
forbattra kommunikationerna till Landvetter flygplats.

Att fundera vidare pa
- Vilka &r de viktigaste utmaningarna och mojligheterna som globaliseringen for med sig for
Molndals del? Hur kan vart arbetssatt utvecklas for att méta dem pa ett effektivt satt?
- Urbanisering hénger tatt samman med globalisering. MdIndal véxer - hur kan vi arbeta for att
gora det till en attraktiv och hallbar plats att leva och bo pa?
- Det finns en internationell konkurrens om foretagsetableringar och spetskompetens. Hur beho-

ver MoIndal utvecklas for att &ven fortsattningsvis ses som en attraktiv plats for foretag och ar-
betstagare att verka inom?

Las mer
- Modlndals stads naringslivsstrategi, 2019-2022

Kallor

- Peterson Institute for international economics, What is globalization? 2018, 2021.

- Forskning.se, Antalet doda i krig det l4gsta pa sju ar, 2019.

- Edited by Annabelle Mooney and Betsy Evans, Globalization, the key concepts, Routledge Taylor and
Francis Group 2007.

- Global dashboard for vaccine equity, 2021.

- Gao Shangguan, Economic globalization: Trends, risks and risk prevention, 2000.

- Vinnare och forlorare p& deglobaliseringen, Placera.se, 2022

- https://www.swissre.com/dam/jcr:f4657ae2-412c-40b9-ab6af-d84c7282b735/2022-09-09-sri-sigmab-
maintenance-resilience-en.pdf

- https://www.wsj.com/story/the-messy-unwinding-of-the-new-world-order-b43d7e45

- https://www.privataaffarer.se/industrirad-eu-deglobalisering-kan-lyfta-inflation-pa-sikt-1665565219

= Forelasning Henrik Einarsson, Business Region Goéteborg, 2020.

5 Vart att notera ar att det startades fler foretag under 2021 an 2020 i M6Indal 568 st ar 2021 jamfort med 476 st
ar 2020).
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https://www.placera.se/placera/redaktionellt/2022/05/09/vinnare-och-forlorare-pa-deglobaliseringen.html
https://www.placera.se/placera/redaktionellt/2022/05/09/vinnare-och-forlorare-pa-deglobaliseringen.html
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https://www.wsj.com/story/the-messy-unwinding-of-the-new-world-order-b43d7e45
https://www.privataaffarer.se/industrirad-eu-deglobalisering-kan-lyfta-inflation-pa-sikt-1665565219

DEMOGRAFISK UTVECKLING

Introduktion

Att hantera demografisk utveckling handlar i mangt och mycket om att se ménster och om att vara for-
beredd. Nar stora arskullar lamnar sina barndomshem behover det finnas bostader och med manga
aldre behover aldrevarden dimensioneras utifran det. Demografin satter ramarna for bade utgifterna
och intékterna.

Eftersom prognoser bygger pa antaganden om framtiden finns alltid en viss osékerhet. Bedomningarna
kan variera. En viktig insikt &r att saker inte alltid forblir som de har varit och att manskliga beteenden
kan skifta snabbt.

Varlden

Manniskor har pa senare tid gatt fran att leva korta liv i stora familjer till 1anga liv i sma familjer. Pa
vissa platser har processen pagatt lange och vi ser hur det paverkar omraden pa en mangd olika sétt.
Gapet mellan de som lever langst och kortast minskar i vérlden. Utbredningen av manniskor som lider
av undernaring sjunker. Manskligheten har det battre pa en rad punkter. Det dr osakert hur utveckl-
ingen for den globala migrationen kommer att se ut framover. Nagot som dock ar sékert ar att vi blir
fler &ldre.

Indien gar om Kina som vérldens folkrikaste
land redan under 2023 enligt FN.

Prognoser

Den 15 november 2022 blev den globala populationen 8 miljarder enligt FN. Tillvéaxttakten for jordens
befolkning minskar dock trots att medellivslangden 6kar och spadbarnsdddligheten minskar. De sen-
aste 50 aren har antalet barn som fods per kvinna nastan halverats i varlden. Snittet forvantas fortsatta
att sjunka. Det ar kopplat till valstand, utbildning och kvinnors makt 6ver att planera sitt barnafodande.
| Europa finns idag inget land som har ett barnafédande pa en niva som inte innebar en naturligt krym-
pande folkméangd pa lang sikt.

Enligt FN:s berakningar kommer befolkningen att minska i 6ver 50 lander under de narmaste 30 aren,
bland annat i Kina. Det far konsekvenser for ekonomin och fér kompetensforsorjningen.
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Figur: Procentuell befolkningsutveckling 2020 till 2050 enligt FN:s medelprognos. Gul innebar ingen férand-
ring, gron betyder 6kning, réd minskning med gradering daremellan.

Migration
| dag finns fa tecken pa att migrationen i vérlden skulle minska. Krig, brist pa livsnodvandiga resurser,
naturkatastrofer och vaxande ekonomiska klyftor kan komma att satta fler manniskor pa flykt.

Mycket av den forvantade befolkningsokningen de kommande aren antas ske i Afrika, i manga fall i
nagra av varldens fattigaste lander. Strommar fran landsbygd till stérre stader och ekonomisk och kli-
matrelaterad migration véantas 6ka. Manga av Europas lander star infor en befolkningsminskning och
en aldrande befolkning. Las mer om klimatflyktningar under trenden Klimatférandringar.

Stadernas dragningskraft

I Gver 10 000 ar har manskligheten flyttat till stader. De har lockats av teknologi, ekonomi och specia-
lisering. For 20 ar sedan var 6ver halva jordens befolkning stadsbor och varldens stader fortsatter att
vaxa. Samtidigt ar det sa att de vaxer mer till ytan an vad de gor till befolkning. Utbredningen kan leda
till problem da den tranger undan naturen, vilket kan ge konsekvenser for till exempel livsmedelsfor-
sorjning och luft- och vattenrening. Sa lange exempelvis utbildning, tillvaxt och service uppfattas som
battre i stader &r det latt att anta att urbaniseringen pa ett globalt plan kommer att fortsatta.

Sverige

Av flera olika anledningar ar demografiska fragor hogaktuella i Sverige. Vi ser ett demografiskt gap
som innebar bekymmer bade for samhéllets finansiering och for kompetensférsorjningen. Pandemin
satte fokus pa boende, livsvillkor och dédlighet. Krig i ndromradet innebar nu manniskor pa flykt och
att samhallen maste anpassa sig.

Gapet
Manniskorna som ska utfora tjansterna, producera det vi konsumerar och skapa vélstandet borjar bli for
fa. Andelen av befolkningen som é&r i arbetsfor alder minskar. Andelen &ldre 6kar. Det demografiska
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gapet sétter press pa samhéllsinstitutionerna. Det vi ser ar en forskjutning i befolkningen dar de aldre
blir allt fler. Det fods inte tillrdckligt med barn for att balansera den takt i vilken de &ldre grupperna
vaxer. Snittaldern for forstfoderskor okar.

Den har utvecklingen har tidigare balanserats av en invandring som, oftast, innebar en féryngring av
befolkningen. Sverige har historiskt kunnat dra nytta av invandring under ar da efterfragan pa arbetskraft
har varit stor. I nartid har utmaningen legat i att se till sa att manniskor som invandrat ocksa matchas till
de yrken dar behoven &r stora. Under 2020 hade Sverige dock den minsta folkokningen pa 15 ar. In-
vandringen var mycket lag, utvandringen var nagot hogre an aret fore och antalet doda var hogt. Sedan
pandemin har klingat av har invandringen éterigen borja 6ka och i borjan av 2022 har dven massflykts-
direktivet aktiverats, vilket innebar att manga manniskor som ar pa flykt fran kriget i Ukraina bor till-
falligt i Sverige.

Arbetskraften

Det blir allt vanligare att &ldre arbetar efter pensionsaldern, men det rader anda en obalans mellan ut-
bud och efterfragan pa svensk arbetsmarknad. Ungdomar utbildar sig lange, vilket i sin tur leder till att
de anlander till arbetsmarknaden lite senare. Aldre lever langre som pensionarer. Under manga decen-
nier har vi i storre utstrackning forlangt borjan och slutet jamfort med mitten av livet.

For att belysa den har utvecklingen har Statistiska centralbyran (SCB) i sin sysselsattningsprognos till
2040 beraknat att svenskarna behdver arbeta tre ar langre for att vi ska behalla nuvarande valfardsniva.
Idag har de &ldre i hogre grad god hélsa, god utbildning och lang erfarenhet.

Hur bor vi?

Drygt 1,5 miljoner svenskar disponerar en boendeyta pa 20 kvadratmeter eller mindre. Det beror for
manga pa att de bor ihop med nagon eller nagra. | vissa avseenden kan det indikera trangboddhet, i
andra samhorighet. Man som har en sambo eller ar gifta lever i genomsnitt 7 ar langre an ensamsta-
ende man. For kvinnor ger det 4 ar extra medellivslangd. Forklaringar till det har kan vara god hus-
hallsekonomi, socialt stod och att personer som lever tillsammans med nagon, tidigare séker vard an
andra. Av befolkningen som &r Gver trettio ar lever 30 procent i ensamhushall.

| Sverige har det under 2000-talet blivit vanligare att flytta - men de flesta flyttarna gar inte sa langt.
Atta av tio flyttar faktiskt inom samma kommun. Nér vi flyttar till andra kommuner tenderar storre
stader att vaxa. Manga manniskor har under pandemin sett mojligheter att skota sitt arbetsliv pa di-
stans och dérmed funderat kring hur deras boendesituation ser ut. Samtidigt ar det for tidigt att tala om
en ny grén vag.

Covid-19 och livsvillkor
Under 2020 var folkékningen den lagsta pa 15 ar. Flyttnettot var lagt och manga avled som en féljd av
covid-19. Enligt Folkh&lsomyndigheten dog 7 752 personer fler &n vad som tidigare prognostiserats.

I ljuset av pandemin upptackte manga manniskor innebdrden av ordet 6verdddlighet. Det var framfor
allt aldre mén som avled i storre utstrackning an vantat enligt Folkhdlsomyndigheten. | vissa yngre
aldrar var det dock i stéllet lagre dodlighet. Sammantaget sjonk dock medellivslangden i Sverige tyd-
ligt, vilket inte har observerats sedan 1968.

Medellivslangd ar ett matt som inte bara &r intressant att analysera under en pandemi. Det béar ocksa pa
kunskap om skillnader i livsvillkor beroende pa socioekonomi. Under perioden 2012 till 2020 6kade
skillnaderna mellan héguthildade och 6vriga nagot nar det galler medellivslangd. Under 2020 var
skillnaden drygt fem ar bade for kvinnor och méan. Det finns ocksa studier som pekar pa hur covid-19
oproportionerligt drabbat socioekonomiskt svaga grupper.

| Sverige ar den langsiktiga trenden sjunkande barnafédande for kvinnor generellt. 1 samband med den
globala pandemin vande fruktsamheten uppat for kvinnor fodda i Sverige och framférallt bland dem
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med hog inkomst 30-34 ar. Eventuellt dr det kopplat till grupper som upplevt att familjelivet kontra
arbetslivet fatt en battre balans. Under 2022 visar ny statistik att farre barn fods igen. Under arets
forsta halva foddes det l1agsta antalet barn sedan 2006.

Befolkningsstruktur 2031
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Diagram: Prognostiserad befolkningsstruktur 2031, MdIndal och Sverige

Madlndalsborna &r relativt unga, har hdg utbildning och god inkomst. | framtiden finns mycket som ta-
lar for att MdIndalsborna fortsatt kommer att vara yngre an riksgenomsnittet, men samtidigt vet vi att
befolkningen aldras.

Vi kan forvanta oss att den folkokning som Malndal troligen har framfor sig kommer fran barnafo-
dande av var stora grupp unga vuxna, inflyttning pa grund av kommunens strategiska lage och langa
liv bland valmaende &ldre grupper.

Medelalder

42 424

40 m Sverige

2020 2031

Diagram: Medelalder 2020 och prognosticerad medelalder 2031, Sverige och Mélndal.

Alder och socioekonomi

De kommande tio aren bedoms befolkningen 6ka i princip i alla aldrar. Mest véntas spannet 25-44 ar
att vaxa, med en okning pa 4 106 personer. Aven i aldrarna 55-69 ar vantas okningen vara stor och
likasa bland barn. Det har hanger ihop med vilka stora grupper som i dag redan bor i kommunen och
antagandet om fortsatt hog inflyttning.
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Andelen dldre invanare ar lag i kommunen. Samtidigt har M6lIndal, liksom manga andra kommuner i
Sverige, en stor kull av fyrtiotalister. | takt med att de bli aldre kommer nya behov att skapas. | framti-
den &r det troligen sa att vara aldre kommer att vara friska langre.

Hog rorlighet

| dag &r det manga som flyttar in och ut ur Mélndal arligen. Det &r ocksa manga som arbetspendlar
Over kommungrénsen. Vi har ett strategiskt geografiskt 1age med goda kommunikationer, attraktiv bo-
stadsmarknad och stark arbetsmarknad. De kommande aren kommer infrastruktursatsningar att géras
vilka ytterligare starker kommunikationerna. Mycket talar for att den hoga rorligheten av invanare
kommer att fortsatta.

Enligt SCB:s berakningar av tatortsutbredning i Sverige bor 95 procent av Mdélndals befolkning i tator-
ten G6teborg. Den administrativa gransen som gar mellan kommunerna &r svar att upptacka da sta-
derna har vuxit ihop. | detta perspektiv kan man se att manga Mdlndalshor troligen identifierar sig som
storstadsbor.

Forsaker som rakneexempel

Att planera for framtiden ar svart bade i det stora och i det lilla. Nya bostadsprojekt, stadsdelar eller
makroekonomiska handelser paverkar demografin i den lokala planeringen. For att foljsamt kunna an-
passa sig till utvecklingen behéver Molndals stad standigt uppdatera sig i bedémningar och prognoser.
For att synliggora paverkan pa befolkningens sammanséttning foljer har ett rakneexempel utifran bo-
stadsbyggande i omradet Forsaker.

Den senaste bedémningen av bostadsbyggandet i Forsaker ar att med start 2026 kommer 300 bostader
per ar fardigstallas for inflyttning. For aren 2026-2032 blir det 2 100 lagenheter i flerbostadshus, vilket
medfor en avsevard paverkan pa demografin i MoIndal och omradet. Bedomningen ar att 2 479 perso-
ner fran 6vriga Sverige och 1406 personer fran Molndal kommer flytta in i bostaderna. Men 6ver tid
skaffar befolkningen barn, flyttar igen eller dor i ett omrade, sa den totala effekten av bostadsbyg-
gande ar svar att sia om utifran enbart bostader. Av den anledningen har ett alternativt scenario simu-
lerats - i pedagogiskt syfte.

Forestaller vi oss att dessa bostader inte blir av under perioden 2026-2032 skulle 149 férre barn fodas,
9 farre do, 43 farre skulle emigrera och 789 farre skulle flytta ut ur kommunen till évriga Sverige
(varav 213 farre ut till andra I&n och 576 farre ut till Véastra Gétaland). Folkmangden vid slutet av
2032 kan beddmas vara 1 788 personer lagre i det har scenariot. Utéver summerade antal skulle &ven
sammanséttningen sannolikt se annorlunda ut.

Rakneexempel 2032: skillnad aldersférdelning
bostadsbyggande

1200

1000

800 Med Forsaker

Utan Forsaker
600

400

Antal moéIndalsbor

200

0
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

Alder

18



Diagram: Rékneexempel 2032, skillnad &ldersférdelning med och utan Forsaker

| dldrarna 1-5 ar kan antalet 2032 vara 162 farre i alternativet dar bostaderna inte byggs och 130 farre
i gruppen 6-12 &r. Aldersspannet dér storst paverkan finns &r 2039 &r dar det teoretiskt skulle vara
889 farre Molndalsbor 2032. Utifran den kunskap vi har om befolkningsférandringar kan vi alltsa ge-
nom ett sadant har exempel se hur bostadsmarknaden och stadsplaneringen paverkar befolkningens
sammanséattning pa flera satt.

Krig i naromradet (skrivet november 2022)

| november 2022 uppskattar UNHCR att 7,8 miljoner ukrainare ar pa flykt fran Ryssland anfallskrig i
Europa. Det var den 24 februari 2022 som Vladimir Putin annonserade att ryska militéra styrkor skulle
gd in Ukraina och sedan dess lever miljontals ukrainare utspridda i naromradet. Framst ar det Ryssland,
Polen och Tyskland som tagit emot manniskor pa flykt. Samtidigt ar andra lander paverkade av kriget
dels demografiskt dels ekonomiskt genom global sammankoppling. Las mer om det under trenderna
Globalisering samt Ekonomisk utblick.

Diagram: Bilden visar spridning av ukrainska medborgare i Europa i november 2022.

I november manad bodde 170 Ukrainska medborgare inskrivna i Migrationsverkets mottagningssy-
stem i Mdlndal — varav 155 beviljats skydd enligt massflyktsdirektivet. Totalt ar 39 707 ukrainare in-
skrivna i Sverige varav 60 procent &r 20-64 ar.

Massflyktsdirektivet ger rétt till boendeplats genom Migrationsverket, rétt att arbeta i Sverige, skola for
barn, ratt att soka grundlaggande vard och visst ekonomiskt stod. I Migrationsverkets mottagningssy-
stem utgjorde 64 procent ukrainska medborgare vid skrivandets stund. Flera réattigheterna som bendmns
ar direkt relaterade till kommunernas uppdrag.

Sokande enligt massflyktsdirektivet
(under 2022 tom okt)

Vuxen ®Barnifamilj ®Ensamkommande barn
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Diagram: Sokande enligt massflyktsdirektivet, 2022, t o m oktober
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Att fundera vidare pa:

Den framtida befolkningsutvecklingen medfér att behovet av vélfard vaxer samtidigt som skat-
teintakterna vaxer langsammare &n kostnaderna. Hur kan vi mota den utmaningen?

Om Molndals stad i framtiden inte kan gora allt som gérs i dag - vad ska prioriteras i var verk-
samhet pa langre sikt?

Antalet unga och aldre MélIndalsbor ékar framéver. Hur paverkar det var verksamhet? Hur kan
deras behov motas?

Hur kan ett samhalle som &r i behov av arbetskraft med hdg kompetens dra nytta av en véxande
aldre befolkning med god hdlsa och hdg utbildning?

En vaxande befolkning medfor ocksa 6kade krav pa omhandertagande av grupper med om-
sorgsbehov utifran till exempel LSS och psykisk ohalsa. Hur kan vi méta de behoven?

Hur synliggor vi de demografiska effekter som samhallsbyggandet far pa lang och kort sikt?

Kallor:

SCB, Befolkningsstatistik

Molndals stad, befolkningsprognos

FN,”World Population Prospects 2019”, Prognos: “medium variant”

SKR, ”Vigval for framtiden 37, 2018

SKR, ”Vigval for framtiden 4, 2021

Helsingborgs trend- och omvérldsanalys 2021, Allt fler unga och aldre, Helsingborg 2021
Véstra Gotalandsregionen, Trendanalys 2019

ITPS, Institutet for tillvaxtpolitiska studier, ’Demografi och ekonomisk tillvixt”

Institutet for framtidsstudier, Overdédlighet och dédlighet i covid-19 i Sverige under 2020,
2021

Forskning och framsteqg, Har vaxer megastader fram, Henrik Hojer, 2020

Forskning och framsteq, Ja, vi blir fler pa jorden — men takten minskar, Henrik Hojer, 2019
Forskning och framsteq, Sambos lever langre, 2019

Sociologiska institutionen, Stockholms universitet, Varfér minskar barnafddandet i Sverige?
2019

Gunnar Wetterberg, "Kurvans kraft: en bok om befolkningsfragan”, 2011

Situation Ukraine Refugee Situation (unhcr.org)
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https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/befolkning/
https://www.molndal.se/startsida/kommun-och-politik/fakta-om-molndal/statistik.html
https://population.un.org/wpp/DefinitionOfProjectionVariants/
https://webbutik.skr.se/bilder/artiklar/pdf/7585-979-8.pdf
https://trendomvarld.helsingborg.se/brannpunkter-2020/allt-fler-unga-och-aldre-aldre/
https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/SOFIA/RS7897-268913469-372/SURROGATE/Trendanalys%202019%20ver2.pdf
https://www.tillvaxtanalys.se/download/18.62dd45451715a00666f27453/1586367596901/demografi-och-ekonomisk-tillv%C3%A4xt-06.pdf
https://www.iffs.se/publikationer/ovrigt/overdodlighet-och-dodlighet-i-covid-19-i-sverige-under-2020/
https://www.iffs.se/publikationer/ovrigt/overdodlighet-och-dodlighet-i-covid-19-i-sverige-under-2020/
https://fof.se/artikel/har-vaxer-megastader-fram
https://fof.se/tidning/2019/11/artikel/ja-vi-blir-fler-pa-jorden-men-takten-minskar
https://fof.se/tidning/2019/11/artikel/ja-vi-blir-fler-pa-jorden-men-takten-minskar
https://data.unhcr.org/en/situations/ukraine#_ga=2.182711588.363193465.1668068491-1086347706.1668067873

TEKNIKUTVECKLING

Introduktion

Pandemin har snabbat pa den digitala utvecklingen i samhéllet, bade internationellt och nationellt. Det
syns tydligt bade inom foretag och i den kommunala sfaren dar anvandningen av digital kommunikat-
ion och samarbetsverktyg har 6kat. Organisationer har varit tvungna att borja anvanda digitala 16s-
ningar for att klara det dagliga jobbet.

Utvecklingen ar sarskilt tydlig nar det géller anvandningen av digital kommunikation mellan saval
tjansteman som vard- och omsorgspersonal och i kontakter med enskilda personer i samhallet. Viljan
och utvecklingen att driva digitalisering for att hitta nya satt att arbeta smartare och effektivare har un-
der pandemiaren fatt en rejal skjuts och fokus. En femtedel av Sveriges foretag anger covid-19-pande-
min som orsak till inférskaffandet av nya digitala verktyg och forandrade arbetssétt.

Varlden

Det ar ingen hemlighet att energikonsumtionen for varldens datacenter 6kar allt eftersom kraven pa en
Okad digitalisering stiger.

1 procent av varldens elkonsumtion gar at for att halla alla dessa tjanster som vi anvander varje dag
igang. Kopplat till energikrisen vi genomgar med 6kande kostnader for el sa har en ny trend kallad
”Green Coding” hamnat i fokus for de storre bolagen som driftar och dger dessa datacenter.

Som exempel sa har Amazon, en av de storsta aktorerna nar det galler datacentertjanster (Amazon
Webb Services AWS), siktet pa att vara koldioxidneutrala till 2025. Google, som aven de saljer och
hanterar datacentertjanster siktar mot samma mal till 2030.

Vad ”Green Coding” tillfor till detta &r att man siktar pé att ta fram datorkod/program som pé ett s
energieffektivt sdtt som mojligt genomfor sina uppgifter. Det kan handla om att géra berékningar
smartare och energisnalare, eller att programkdrningar gors nar elen ar som billigast. Fokus pa att opti-
mera och slimma ner datorkod har de senaste aren hamnat lite vid sidan om da utvecklingen av kraft-
full datorhardvara varit prioriterad och inte effektiviteten.

Pa ett satt kan man séga att trenden att tanka som man gjorde pa 80-talet, nar begransningarna i hard-
varan var storre och fokus var att fa ut sa mycket effektivitet man kunde ur denna begransade dator-
kraft, har anammats igen.

e Others
Loop5% 12%
Audio 7%
Initialization
11%

Energy consumption percentage of diffrent software components

Figur fran Sigma earth: Uppskattad energikonsumtion for datorprocesser
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Sverige

| internationell jamforelse ligger den svenska digitaliseringen i offentliga forvaltningen pa en hog niva.
Enligt 2022 ars upplaga av Indexet for Digital Ekonomi och Digitalt Samhalle (DESI) ligger Sverige
pa tredje plats i rangordningen av de 27 EU-medlemsstaterna. Sverige har fortfarande som mal att vara
bast i varlden pa att anvanda digitaliseringens mojligheter.

Index

Lindernas placering i DESI

Sveriges

placering: 3 av 27

Figur fran DESI: Kartan illustrerar de europeiska landernas placering i Digital Economy and Society index
(DESI). Ju morkare gron, desto hogre placering.

Data, Al och halvledarkomponenter

| regeringens datastrategi fran 2021 lyftes data (information) som en av de storsta outnyttjade resur-
serna. Trenden har sedan dess varit att jobba mer mot att frikoppla denna resurs fran att vara en liten
del av en stddjande funktion till en mer central roll ddr man kan dra nytta av synergieffekter mellan

olika grupper och organisationer.

Detta omrade accelererar i utveckling, mycket pa grund av pandemin, men dven for att det finns ett
stort behov av att ”’jobba smartare” och kvalitetssidkra den data som konsumeras.

Al och digital innovation r starkt kopplad till datastrategin som stracker sig fram till 2030.

Den akademiska varlden i samarbete med naringslivet driver initiativ inom omraden som artificiell in-
telligens (Al), molntjanster, hogpresterande datorsystem och kvantdatorteknik. Bland annat har Chal-
mers tekniska hégskola och Lunds universitet ett antal innovationsprojekt i samarbete med Al-Sweden
som dr en nationell organisation for Al forskning dar &ven rymdstyrelsen &r delaktiga.

Alla dessa initiativ pavisar att trenden fortsatter likt foregaende ar mot att arbeta for digital innovation
och att arbeta smartare med den data vi redan idag producerar och konsumerar. Inom en snar framtid
kommer det att ga att verkstalla arbetsmoment dar anvandaren inte ens behéver mata in data — utan dar
din dator eller ditt system &r tillrdckligt smart for att sjélv veta vilken information du har anvandning
av och behover for den arbetsuppgift du sitter med just da.

Utmaningen ligger som tidigare pa det juridiska planet om vad ett sadant system eller 16sning far lov
att fatta beslut om i juridisk mening. Att informationshantering blir mer sparbar och kontrollerad ar
ocksa en effekt av det geopolitiska laget da IT-sékerhet har fatt ett stort fokus framfor allt inom den
kommunala sféren.
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ChatGPT som utvecklats av OpenAl &r ett valdigt bra exempel hur man i praktiken nyttjar organise-
rade databaser med information for att leverera tjanster som var science fiction bara for nagra ar sedan.
| sin senaste version, ChatGPT-3, kan denna chattbot bade l6sa avancerade matteproblem och skriva
ett datorprogram men aven producera hela uppsatser pa hdg spraklig niva pa ett antal olika sprak. Allt
detta gor den genom en enkel forfragan som inte ar mer komplicerad &n det du skriver in nar du soker
nagot pa natet. Detta i sig sjalv kan langre fram bli ett problem for vara skolor dar det ar véldigt svart
att se skillnaden mellan en ChatGPT-producerad uppsats och en som skrivits av en person. | manga
fall talar man om att denna typ av teknik kommer att ersatta Google som informationssékningsplatt-
form da den inte bara hittar det du soker utan &dven bearbetar och sammanstéller informationen.

En annan trend som aktualiserats under pandemidaren och generellt pd grund av det politiska laget i
varlden ar produktionen av halvledare och tillgangen till dessa. Vart beroende av denna enkla kompo-
nent for att tillverka den enklaste elektronik till den mest avancerade bilen eller datorn har de senaste
aren lett till att manga lander borjat se 6ver om det & mojligt att producera dessa sjalva. Vinnovas in-
novationsprogram “Smartare elektroniksystem” tittar pa mojligheterna att till 2025 bli en vérldsle-
dande producent (3 600 foretag delaktiga i initiativet) for halvledarkomponenter och sensorer i Sve-
rige.

MOLNDAL

Mangder av nya data skapas varje dag inom offentlig verksamhet. Det kan handla om skolresultat, tra-
fikstatistik, geografiska data, demografi och mycket annat. Ofta lagras dessa i separerade ’silos” och
det ar svart att fa en 6verblick dver hur vi bast nyttjar det som samlas in.

For en kommun som Mdlndal kan det bland annat handla om hur man pa ett tidigare stadium, via den
data som skolnarvaron och betygen ger, kan se om elever behover extra resurser. Aven politiska beslut
kan paverkas beroende pa vilket underlag som finns tillgangligt och hur kvalitetssakrat det ar.

Digitalisering och teknikutveckling ar nédvandigt for den offentliga sektorn, for att kunna bibehalla
och forbattra nivan pa den framtida servicen. Det ar viktigt for att klara av att méta de okade kraven pa
valfarden, och ar en del av 16sningen for att hantera det faktum att vi kommer att ha svart att rekrytera
vissa personalkategorier i framtiden. En digital strategi for MdlIndals stad antogs under 2020. For att
lyckas dra nytta av digitaliseringens effekter och vinster kravs resurser for att satsa pa utveckling i
dessa fragor. Manga ganger &r nyttan stor pa sikt, men kraver inledningsvis en stor insats av resurser.

ATT FUNDERA VIDARE PA

- Hur kan organisationen méta medborgarnas krav och behov pa digital service?

- Hur ska chefer och ledare arbeta for att digitalisera sin verksamhet?

- Hur kan din verksamhet effektiviseras och samtidigt starka invanarnas livskvalitet?

- Hur involveras medborgare, foretag och civilsamhélle i verksamhetens utvecklingsarbete?

- Ny teknik kraver kunskap bade i bestéllning och utformande av tjansten och i anvandandet av
den. Hur sakerstaller vi att det finns nddvandig kompetens och andra forutsattningar bland che-
fer och medarbetare for att effektivt kunna utnyttja de tekniska mojligheterna?

- Vilka hinder finns och hur kan de undanrgjas?

KALLOR

- Vinnova - Strategiska innovationsprogrammet Smartare elektroniksystem

- EU - Chips Act: Regulation establishing a framework of measures for strengthening Europe’s
semiconductor ecosystem

- EU - Digital Economy and Society Index (DESI), 2022

- Gartner - Top Strategic Technology Trends

- DIGG - Digital forvaltning i internationellt perspektiv, 2022

- Green Coding: Coding For Sustainable Development — Sigma Earth, 2022

- https://openai.com/ - ChatGPT
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https://www.regeringen.se/49f738/contentassets/1aa0580c94ad4af580385a06123a3b38/verket-for-innovationssystem.pdf
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-chips-act_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-chips-act_en
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/digital-economy-and-society-index-desi-2022
https://www.gartner.com/en/articles/gartner-top-10-strategic-technology-trends-for-2023
https://www.digg.se/download/18.4353fb6518017fb93991714c/1655991156899/Digital%20f%C3%B6rvaltning%20i%20internationellt%20perspektiv%202022.pdf
https://sigmaearth.com/green-coding/
https://openai.com/

KLIMATFORANDRINGAR

Introduktion

Klimatférandringar och utarmad biologisk mangfald &r det storsta hotet mot planetens formaga att
uppratthalla samhallen med goda forsorjningsmaéjligheter. | Sverige har det i genomsnitt blivit drygt en
grad varmare under de gangna 60 aren, samtidigt som nederbdrden har 6kat med atta procent. Forand-
ringen forvantas bli fortsatt storre med djupgaende konsekvenser for ekosystem, méanniskor, samhallen
och néringsliv. Enligt FN:s klimatpanel IPCC star det utan tvivel att det & manniskan som paverkar
utvecklingen.

Det 6vergripande malet for den svenska miljopolitiken ar att till nasta generation lamna dver ett sam-
hélle dar de stora miljoproblemen &r l6sta, utan att orsaka 6kade miljo- och halsoproblem utanfér Sve-
riges granser. Att anpassa vart samhalle till det férandrade klimatet blir mer och mer akut. Behovet av
samverkan och samfinansiering for att 16sa planetens utmaning kommer att vara vasentligt under de
kommande aren.

Varlden

Det finns en rad internationella mal, strategier och éverenskommelser med syfte att minska utslappen
av vaxthusgaser och att minska sarbarheten av klimatférandringar. Agenda 2030 som antogs av FN
2015 &r internationella mal som paverkar bade nationellt och lokalt. De globala malen ar integrerade
och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala
och den ekologiska.

Enligt Parisavtalet ska den globala temperaturdkningen hallas till Iangt under 2 grader, med malet att
den ska stanna vid 1,5 grader, vilket dr ett mal som ocksa paverkar Sverige och Mdélndal. For att na dit
slar IPCC fast att hela varlden bor minska nettoutslappen av véaxthusgaser till i genomsnitt hogst 1 ton
per person och ar senast 2050. Minskningen maste ske i en sadan takt att koldioxidutslappen globalt
halveras till 2030 jamfort med 2010.

Enligt IPCC kan de negativa effekter som genereras, om den globala uppvarmningen stannar vid 1,5
grader, vara hanterbara men fortfarande fa stora konsekvenser. Vid en temperaturékning pa 1,5 grader
kommer bland annat ca 14 procent av jordens befolkning utséttas for extrema varmebdéljor minst en
gang vart femte ar och havsytan beraknas stiga med 40 cm till &r 2100. Vid en temperaturokning pa 2
grader &r det i stéllet 37 procent av vérldens befolkning som utsatts for extrema varmebéljor och havs-
ytan berédknas stiga med 46 cm. En uppvéarmning éver tva grader kommer att generera ytterligare ex-
trema konsekvenser och ju varmare det blir desto svarare kommer mansklighetens situation att vara.

EU har atagit sig att bli klimatneutralt till ar 2050, i linje med sina internationella dtaganden enligt Pa-
risavtalet. EU arbetar med en dversyn av sin klimat-, energi- och transportlagstiftning inom ramen for
det sa kallade 55 procent-paketet for att anpassa géllande lagar till ambitionerna fér 2030 och 2050.

55 procent-paketet

55 procent-paketet ar en samling forslag som syftar till att se éver och uppdatera EU-
lagstiftningen och inféra nya initiativ med syftet att se till att EU:s politik foljer de kli-
matmal som radet och Europaparlamentet enats om. Syftet med paketet &r att tillhanda-
halla ett sammanhé&ngande och stabilt ramverk for att uppna EU:s klimatmal. Namnet
“55 procent-paketet” syftar pa EU:s mal att minska nettoutsldppen av vixthusgaser med
minst 55 procent senast 2030.
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lander som drabbas av de storsta konsekvenserna. Hur fonden ska utformas, pa vilka grunder erséatt-
ningarna ska betalas ut och hur mycket pengar fonden ska innehalla ar inte bestamt.

Sverige

Sverige star infor stora utmaningar bade gallande att minska utslappen och for att anpassa samhéllet
till ett forandrat klimat. Det blir darfor viktigt att hitta I6sningar som gynnar bade utslappsminskningar
och klimatanpassning, till exempel genom att ékad andelen grénska i stadsmiljon.

Mer naturbaserade Iosningar for att bade minska utslapp och klimatanpassa

Intresse for naturbaserade och blagrona lsningar, sasom skyfallsparker for omhandertagande av dag-
vatten eller restaurering av vatmarker, 6kar i Sverige allteftersom staderna fortatas. Blagrona lésningar
innebér att gron infrastruktur kopplas samman med stadens vattenhantering. Nér stdderna fortatas sker
det oftast pa bekostnad av parker och gronomraden. Klimatforandringar kommer att pafresta staderna
med varmare temperaturer och 6versvamningar samtidigt som manga funktioner och varden ska tillgo-
doses. Konkurrensen om ytorna blir stérre nér stdderna ska fortatas.

Naturbaserade l6sningar ar multifunktionella och kostnadseffektiva atgarder for att hantera samhallsut-
maningar genom att skydda, utveckla eller skapa ekosystem samtidigt som biologisk mangfald och
maénskligt valbefinnande framjas. Ratt utformade I6sningar har potential exempelvis att forbéattra luft-
kvaliteten i stader, binda koldioxid, klimatanpassa de areella ndringarna och framja folkhalsa. Det
finns olika begrepp och arbetssatt som har liknande syfte sa som ekosystembaserad klimatanpassning,
gron infrastruktur och ekosystemtjanster. De olika begreppen bor inte ses som konkurrerande utan
kompletterar och stérker varandra. Naturbaserade Iosningar kan stodja exempelvis EU:s grona giv,
strategi for biologisk mangfald och klimatanpassningsstrategi. Darfor samlas mer och mer uppmark-
sambhet till denna typ av losningar, och finansiellt bidrag kan sokas bade fran EU och inom Sverige.

em-based app,. oacs,
es

Skiss éver hur IUCN (Den internationella natur-
vardsunionen) ser att begreppet naturbaserade
I6sningar hanger ihop med olika typer av
lésningar.
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Elektrifierat samhalle och 6kade behov av elférsérjning

| borjan av 2022 antogs Sveriges nationella strategi for elektrifiering. Strategin tar ett helhetsgrepp om
forutsattningarna i energisektorn for att maéjliggora en 6kad elektrifiering. Elektrifiering och elforsorj-
ning ses som avgorande for att na Sveriges klimatmal, eftersom elen inom méanga branscher kan er-
satta energi fran fossila branslen, bade inom transporter och naringsliv.

Sedan regeringen antog den nationella strategin for elektrifiering har férutsattningarna dock foérénd-
rats. Rysslands krig mot Ukraina har fatt stora konsekvenser for hela Europa. Bland annat har EU satt
in harda sanktioner mot Ryssland som till exempel import- och exportrestriktioner dar import av raolja
och raffinerade petroleumprodukter ingar. Detta fick till foljd att drivmedelspriserna for bensin och
diesel hojdes markant. For att inte priserna ska stiga ytterligare har riksdagen, efter forslag fran rege-
ringen, beslutat att pausa reduktionsplikten under 2023. Reduktionsplikten har varit, och har dven
framaover beraknats vara, en starkt bidragande faktor till att klimatutslappen fran Sveriges transporter
ska minska i tillrackligt hog grad.

Reduktionsplikt

For att framja anvandningen av biodrivmedel har regeringen fran 2018 infort reduktions-
plikt for bensin, diesel och fran 1 juli 2021 aven for flygfotogen. Det innebar att alla driv-
medelsleverantorer maste minska vaxthusgasutslappen fran berérda drivmedel med en
viss procentsats. Detta uppnas genom att gradvis 6ka inblandningen av biodrivmedel.

Till foljd av kriget i Ukraina har dven elpriserna paverkats. Priset pa el har i Sverige blivit markant
mycket hdgre pa grund av att den svenska elmarknaden &r bunden till den europeiska, och att det i
Europa har varit hog efterfragan pa el. Detta har framfor allt sin grund i att Ryssland i allt storre ut-
strackning har strypt tillgangen pa naturgas. Den stora efterfragan pa el i Europa, och i forlangningen
aven i Sverige, kan under vintern 2022-2023 leda till elbrist vilket kan fa stora konsekvenser for hela
samhéllet. Fokus pa energieffektivisering och framforallt elbesparing har darfor 6kat kraftigt.

Under 2020 minskade Sveriges vaxthusgasutslapp fran personbilar, till stor del tack vare pandemin
och de minskade persontransporterna till foljd av stérre andel distansarbete. Under 2021 6kade trans-
porterna fran personbilar igen, men utslappsnivaerna lag kvar pa samma nivaer som under 2020, pa
grund av 6kad inblandning av biodrivmedel, fortsatt energieffektivisering av fordonen och en 6kad an-
del elektrifiering av fordonsflottan.

Manniskor pa flykt

Enligt Varldsbankens berakningar, kommer dver 143 miljoner manniskor fram till ar 2050, tvingas fly
fran regionerna Sydasien, Soder om Sahara, och Latinamerika pa grund av klimatforandringarna.
Manniskor i dessa regioner kommer att fly fran mindre livskraftiga omraden med lag vattentillgang,
lag produktion av skordar samt fran stigande havsnivahojning och ett hogt vattenstand. Fattiga och
sarbara omraden kommer att drabbas hardast. Ett barn som foddes ar 2020 kommer i genomsnitt att
uppleva sju ganger fler varmeboéljor under sitt liv &n en person som foddes ar 1960 enligt Radda Bar-
nens studie.

Klimatdriven migration kommer med stor sékerhet 6ka i framtiden globalt sett, men kommer &ven
fortséttningsvis vara framst intern. Det finns en osékerhet kring om det kommer fler flyktingar till Sve-
rige i framtiden pa grund av klimatforandringar, men Sverige behover anda ta stallning i de har fra-
gorna.
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Mdlindal

Som kommun har vi ett stort ansvar for att se till att forutsattningar finns for att MélIndalsbor, nérings-
liv, féreningar och alla som passerar kommunen kan ta miljéhansyn. Staden kommer att behéva ge-
nomfora direkta och indirekta insatser for att bidra till minskad milj6- och klimatpaverkan framover.

Staden har kommunfullméktigemal kring att bedriva det miljo- och klimatarbete som kréavs for lang-
siktigt hallbar utveckling. Staden star d&ven bakom den regionala malsattningen Klimat 2030 som har
som mal att stalla om till en fossiloberoende region redan 2030. En ny energiplan fér minimerad kli-
matpaverkan togs fram for Molndal under 2022, dér ett av malen ar att minska klimatutslappen fran

Madlndals territorium med 80 procent till 2030, jamfért med 1990.

Sedan 1990 har klimatutslappen fran Molndals territorium minskat med ca 55 procent, men det ar fort-
farande langt kvar innan en minskning med 80 procent &r uppnadd. For att malet ska uppnas behdver
ytterligare stora insatser goras. Av de véaxthusgasutslapp som sker i MéIndal kommer ca 80 procent
fran transporter, dar utslappen fran personbilstrafiken utgor den storsta kallan.

Precis som 6vriga Sverige paverkas Molndal av den anstrangda energisituationen. | det fall det blir el-
brist i Sverige kommer det dven att drabba Mdlndal. For att minska risken for elbrist och for att pri-
serna pa el ska kunna bli lagre i samhallet behdver alla bidra med att minska el- och energiforbruk-
ningen. Detta galler saval for stadens verksamheter som for naringsliv och medborgare. Genom att an-
vanda mindre el, eller att flytta anvandningen till de tider pa dygnet da belastningen pa elntet &r lagre,
avlastas elsystemet, vilket minskar risken for frankoppling fran elnatet. Frankoppling orsakas av att
elanvandningen 6verskrider mangden el som &r mojligt att producera och importera. Energilagring till-
lampas idag pa nagra fastigheter i Mélndal. Primart anvands batterierna for att flytta energi till elnatet
under hoglast, och aterladda under laglast. Det utvecklas parallellt flera stodfunktioner av svenska
kraftnat, och dar har Mélndals stad for avsikt att etablera sig som en aktor pa frekvensregleringsmark-
naden. Detta sker da utanfor det tider da batterierna normalt anvands for effekttoppskapning.

Molndals stad paverkas aven av klimatférandringar, bland annat av éversvamningar, hoga temperatu-
rer, torka och mer véaxlande vaderforhallanden. Detta stéller hogre krav pa att i samhéllsplanering och
lokalisering av nybyggnationer ta hojd for att hantera sadana klimatrisker, bade inom och utanfor plan-
omraden. Aven befintliga byggnader och verksamheter kan behéva atgérdas och stallas om for att
mojliggora att exempelvis éldre personer eller de yngsta barnen ska klara sig vid varmebdljor.
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Staden har genomfort nuldgesanalys géllande klimatanpassningsarbete och en klimatanpassningsplan
kommer att arbetas fram. Det kommer att behévas mer samverkan bade inom stadens verksamheter
och med externa aktérer for att kunna hitta kreativa I6sningar for att lyckas minska utslappen till be-
slutade nivaer och for att anpassa till ett forandrat klimat.

Att fundera vidare pa

Vilka &r de viktigaste insatserna var verksamhet kan gora for att bidra till ett fossilfritt och ener-
gieffektivt samhalle?

Maolndal véxer — hur kan planering och byggande bidrar till att skapa en robust och ekologiskt
hallbar stad?

Hur kan Mdlndals stad stédja mélndalsborna att gora klimatsmarta val och genomféra anpass-
ningar till ett férandrat klimat?

Hur kan vi systematiskt arbeta for att klimatanpassa var verksamhet sa effektivt som mojligt?

mer

Oversiktsplan for MéIndals stad 2006

Arbete med ny Oversiktsplan pagar

Naturvardsplan, Mélndals stad, 2015

Dagvattenstrategi, MélIndals stad, 2016

Gronplan, Mélndals stad, 2018

Fordjupad miljomalsrapport 2019, Mélndals stad

Strategi for arbetet med krisberedskap och civilt férsvar i Mélndals stad 2019-2022
Kommunernas Klimatléften 2022

Energiplan, Mdlndals stad, 2022

Avfallsplan, Goéteborgsregionen, 2021

Kallor

Klimatanpassning.se

Klimat 2030 — Vastra Gotaland staller om: Klimatstrategi
Naturvardsverket, Naturbaserade 16sningar

Naturvardsverket, Parisavtalet

Naturvardsverket, VVad ar ekosystemtjanster

Regeringen, Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling
Regeringen, Sammanfattning-elektrifieringsstrategi

Regeringen, Elektrifieringsstrategin

Rédda Barnen, Born into the Climate Crisis: Why we must act now

SMHI: Framtidsklimat i Vastra Gotalands 1an

Varldsbank berakning om klimatflyktingar

EU:s sanktioner mot Ryssland — sa fungerar de - Consilium (europa.eu)
Riksdagen, Pausad hdjning av reduktionsplikten for bensin och diesel 2023
Energimyndigheten, Varje kilowattimme (kWh) réaknas
Naturskyddsforeningen, Hoga elpriser — vad beror det pa?

Lansstyrelsernas beddmning av elforsérjning i sédra Sverige

Hallbar Stad (hallbarstad.se)

55 procent-paketet — EU:s plan for en gron omstallning - Consilium (europa.eu)
Reduktionsplikt (energimyndigheten.se)

Nationell konferens: ”Takten pa klimatanpassning mdste hojas” | SMHI
Inrikes transporter, utslapp av vaxthusgaser (naturvardsverket.se)

Har ar klimatavtalets viktigaste punkter - DN.SE

Klimatférandringarnas konsekvenser - Varldsnaturfonden WWE

Den globala uppvarmningens konsekvenser - Naturskyddsforeningen (naturskyddsfore-

ningen.se)
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https://www.energimyndigheten.se/varje-kilowattimme-raknas/
https://www.naturskyddsforeningen.se/artiklar/hur-satts-elpriset-och-varfor-ar-det-hogt/
https://www.lansstyrelsen.se/vastra-gotaland/om-oss/nyheter-och-press/nyheter---vastra-gotaland/2022-10-04-lansstyrelsernas-bedomning-om-elforsorjningen-i-sodra-sverige.html
https://www.hallbarstad.se/
https://www.consilium.europa.eu/sv/policies/green-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-green-transition/#:~:text=55%20%25-paketet%20%C3%A4r%20en%20samling%20f%C3%B6rslag%20som%20syftar,r%C3%A5det%20och%20Europaparlamentet%20enats%20om.%20Varf%C3%B6r%2055%20%25-paketet%3F
https://www.energimyndigheten.se/fornybart/hallbarhetskriterier/reduktionsplikt/
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VARDERINGSFORANDRINGAR

Introduktion

En vardering ar en grundlaggande uppfattning om énskvardheten hos ett visst tillstand, tillvagagangs-
sétt eller resultat. Skillnaden mellan varderingar i olika lander minskar i takt med att manniskors livs-
villkor nédrmar sig varandra och information sprids snabbare. Olika livsvillkor kan dock leda till 6kade
skillnader i véarderingar mellan generationer eller mellan olika delar av ett land eller till och med mel-
lan olika stadsdelar.

Hur varderingar forandras efter aktuella utmanande handelser som till exempel krig, klimathot och
pandemi aterstar att se. Det finns en del som tyder pa att vi nu varderar gruppen och kollektiva l6s-
ningar for det gemensammas bésta hogre an maximerande av individuell lycka.

Sverige

| varlden ar demokratin pa tillbakagang. Allt fler lander klassas som sa kallade elektorala autokratier,
dar val genomférs men dr manipulerade eller déar oppositionen inte kan agera fritt. 44 procent av vérl-
dens befolkning lever i ett sadant land.

“Endast 13 % av jordens befolkning lever i Iinder som har den hégsta nivan av de-
mokrati, sa kallad liberal demokrati. Sverige tillhér ett av de ldnderna.”

Institutet V-Dem vid Géteborgs Universitet ser dock sma varningssignaler som tillsammans kan for-
svaga demokratins stallning i Sverige. Bland dessa marks ¢kade hot mot fértroendevalda eller mot ci-
vilsamhélle, forskare och journalister. Sarskilt utsatta ar opinionsbildare som engagerar sig i fragor
som jamstélldhet, migration och rasism. Andra negativa signaler ar 6kande klyftor avseende ekonomi
och kunskap liksom minskat valdeltagandet (minskar mest i socioekonomiskt utsatta omraden).

Kairos Futures rapport ’Framtidens samhillskontrakt’ visar att det inte &r sjdlvklart att alla ser demo-
krati som det basta systemet. Sarskilt ungdomar i den sa kallade Generation Z® kan tanka sig alterna-
tiva system.

e En knapp fjardedel av svenskarna och 40 procent av Generation Z &r
Oppna for “att ha en stark ledare som inte behdver bekymra sig om
riksdag och politiska val”.

e Mer &n 40 procent kan tanka sig expertstyre, bland ungdomar ar den
siffran &nnu hogre, ndmligen 60 procent.

e Var tredje svensk anser att ratten att fa rosta bor kopplas till ett kun-
skapskrav. Bland 16-25-aringar ar den andelen 50 procent.

Det &r sékert
flera faktorer som ligger bakom den utvecklingen. Demokrati &r ett trogt system som agerar inom
vissa territoriella granser. Manga, kanske framfor allt ungdomar, kanner att stora utmaningar som till

6 Generation Z — fédda ungefar 1997-2010
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exempel klimatkrisen behdver I6sas snabbt och kraftfullt och litar inte pa att de demokratiska syste-
men kan tillgodose det.

Kanske paverkar ocksa nya monster for hur nyheter konsumeras, sociala medier och filterbubblor hur
vi ser pa samhdllet. Nyhetsutbudet blir mer selektivt vilket kan leda till 6kade klyftor i kunskap och
deltagande i samhéllslivet. Det kan i sin tur riskerar att leda till bristande tilltro till demokratins moj-
lighet att ta tillvara den enskilda ménniskans intressen.

Vi har 6ver tid sett ett minskat engagemang i till exempel politiska partier. Engagemang i samhallsfra-
gor kan dock ta sig andra uttryck, sasom ett aktivt foreningsliv eller klimatstrejker.

Néringsliv, féreningar och enskilda personer séger sig vilja ta ett storre ansvar i utforandet av gemen-
samma valfardstjanster i framtiden och for att bidra till samhallet. Dock k&mpar foreningslivet med att
attrahera personer till ideellt arbete. Det kan gora det svart for foreningar att leva upp till sin 6nskan att
bidra liksom till den 6kande forvantan som till exempel kommuner har pa samverkan med civilsam-
héllet for att leverera valfardstjanster.

| detta sammanhang kan vi ocksa namna att de yngre hellre ser att individen sjalv (eller via en forsak-
ring) betalar en storre del for sitt vard- och omsorgsbehov an att det skulle finansieras med hojda skat-
ter.

Fortsatt individfokus?

Svenskar vill gora sina egna individuella val. Det syns tydligt i den sa kallade kulturkartan (World Va-
lues Survey) dar Sverige har en extrem position. Sverige ar det land i varlden dar valmaojligheter, jam-
stalldhet och medbestammande vérderas hogst. Vi ar ocksa ett land som ar mycket sekulariserat, relig-
ionen har mycket liten inverkan pa vara val och varderingar.

Hur kommer den mangfald och storre skillnad i invanarnas kulturella och socioekonomiska bakgrund
vi idag ser i samhéllet paverka vara varderingar pa sikt? Tangerar den fragan gor World Values Sur-
veys undersokning som méter varderingar bland immigranter till Sverige. VVarderingarna skiljer sig
fran resultatet for Sverige som helhet, men ocksa att de skiljer sig fran varderingarna i migranternas
ursprungslander. En forflyttning mot mer frihetliga varderingar ses. De invandrade kanner en storre
stolthet for Sverige &n vad svenska folket som helhet gor och de kénner sig i stor utstrdckning svenska.
Manga anser att kvinnors jamstalldhet har gatt for langt i Sverige. 65 procent av de tillfragade anser att
det helt eller delvis & mannens ansvar att forsorja familjen. En tredjedel tycker att invandringen till
Sverige borde minska.
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Figur: Migranter i kulturkartan, World Value Survey, 2019

Vad &r viktigt for svenskarna?
Under pandemin blev det allt viktigare med relationer, framfor allt inom familjen. Fokus pa individen
minskade, medan medkansla och rattvisa skattas hdgre an tidigare.

| Sverigestudien mats svenskars installning till olika fragor. Aktuella samhéllsfragor som engagerar
svenska folket ar vald och brott, vilka ar de begrepp som flest valjer for att beskriva Sverige i dag, ef-
ter ordet byrakrati. Allt fler valjer 6nskade vérderingar sdsom fred, yttrandefrihet och demokratiska
processer. Allra viktigast & dock ekonomiska fragor och arbetstillfallen. Hallbarhet véljs av allt fler,
drygt var tredje person vill att det ska prégla samhéllet i framtiden.

Begrepp for att beskriva nuldget i Sverige:  De varderingar svenskarna

onskar se:
1. Byrakrati 1. Ekonomisk stabilitet
2. Vald och brott. 2. Arbetstillfallen
3. Skyller pa varandra 3. Ansvar, kommande generationer
4. Osékerhet om framtiden 4. Hallbarhet
5. Resurssldseri 5. Vélfungerande sjukvard
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Om vi tittar pa varderingar kopplade till arbetsplatsen ser vi féljande tendenser:

- Lagarbete och ansvarstagande &r de starkast radande varderingarna pa svenska arbetsplatser
idag.

- Att gora skillnad/ ndgot betydelsefullt har haft en starkt uppatgaende trend under senare ar nar
det galler att beskriva sin arbetsplats.

- Allt farre upplever att deras arbetsplats praglas av engagemang efter pandemin.

- Allt fler ser behov av okad anpassningsbarhet pa sin arbetsplats.

- Andra hogt 6nskade varderingar dr anstélldas hélsa, balans mellan hem och arbete samt hu-
mor/gladje.

Vilka varderingar hittar vi om vi tittar narmare pa de yngsta generationerna? Vad forvantar de sig av
samhéllet och av sin framtida arbetsplats?

Generation Z - fédda cirka 1997 —2010 och Alpha -fédda cirka 2010-2024

Bada generationerna har starkt préaglats av den teknologiska utvecklingen. De har vuxit upp i en tid
som har formats av stdndig uppkoppling, sociala medier och med vana av omedelbar behovstillfreds-
stéllelse. Individens frihet och sjalvforverkligande har varit i fokus.

Generation Z

Dessa ungdomar tillhor det som i ar blir den storsta generationen i vérlden. For dem ar moral, ordning
och reda, trygghet samt sparande viktiga ideal. En god utbildning som ger méjlighet till ett bra jobb &r
viktig. De kanner ett stort ansvar for hallbarhetsperspektiven. Det ar genomgaende i deras livsval, fran
var de arbetar till vilka foretag de vill stoédja genom att képa deras produkter.

Deras barndom och ungdomstid har praglats av stor osakerhet i vérlden. De har levt i skuggan av
bland annat terrorhot, finanskris, krig, klimathot och en pandemi. Dessa uppvéaxtvillkor tros skapa en
Onskan hos de unga om att det offentliga ska ta ansvar for och sdkra medborgarens trygghet.

Ledarskap ar ocksa en mycket viktig del i deras yrkesliv. En bra chef ar avgérande, men de efterstra-
var inte sjalva att bli ledare. De vill ha ett arbetsliv fritt fran stress med stor frihet och mojlighet till
personlig utveckling.

Generation Alpha

Dessa vara yngsta, varav en del &nnu inte dr fodda, antas bli sociala, globala och mobila eftersom de
sannolikt kommer att jobba, studera och resa mellan olika lander och flertalet karridarer. Manga analyti-
ker tror att generation Alpha kommer att bli den bast utbildade, den mest tekniskt avancerade och den
rikaste generationen nagonsin. De forutspas bli visiondra men pragmatiska.

De ar starkt praglade av informationssamhéllet de &r fodda in i. For att nd dessa unga ar video det ef-
fektivaste kommunikationsmedlet. De &r dock inte intresserade av reklamkampanjer utan vill hellre
lara k&nna sjélva varumérket och dess varderingar.

Framtidssyn — oro for samhéllet men med hopp for egen del
Ungdomsbarometern visar att

- var tredje 15-24-3ring ser pa samhéllets framtid som ganska eller mycket mork — vilket kan
jamforas med var femte for bara fem ar sedan.

- nastan halften av ungdomarna svarar att samhéllet ar pa vag ar fel hall.

- den egna framtiden ser emellertid betydlig mer positiv ut, nastan tre fjardedelar av de tillfra-
gade ser sin egen framtid som ljus eller ganska ljus.
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Samhallsengagemang
Det gar att se en betydande nedgang i de yngre generationernas tilltro till ekonomiska, sociala och po-
litiska system, som exempelvis det egna landets regering, media och foretag.

2022, valar till trots, sager endast 38 procent av ungdomarna att de ar intresserade av samhallspolitik,
vilket ar tolv procentenheter mindre an 2018.

De viktigaste politiska fragorna for ungdomarna ar:

1. miljé och klimat (55 procent)
2. vélfarden (51 procent)
3. Okad jamstalldhet (40 procent)

Trygghet och kriminalitet &r ocksa viktiga fragor. Aven om miljointresset fortfarande &r hogt
finns det ocksa annat som engagerar. Sankta skatter och privatekonomi har blivit allt viktigare
de senaste aren.

Okad jémstdlldhet en av de viktigaste frégorna fér 64 procent av flickorna men
bara fér 21 procent av pojkarna. 20 procent av pojkarna tycker att jimstdlldheten
har gatt for Idngt.

Andra grupper

Det &r inte bara ungdomars varderingar som &r intressanta nar vi formar vara framtida kommunala
tjanster. MolIndal har en stor grupp méanniskor i arbetsfor alder som har goda socioekonomiska forut-
sattningar. Vilka forvantningar kommer de att ha pa samhallets service? Och hur méter vi gruppen s.k.
YOLDS (Young Olds, cirka 65-74 aringar)? De ar en grupp som ér friskare och har béttre ekonomi &n
tidigare generationer. De staller krav pa samhallsservice men kan ocksa bidra till samhéllet pa olika
sétt aven efter att det formella arbetslivet ar slut.

Molndal

Som offentlig aktor paverkar vi varderingar i samhallet, bland annat genom att med vara beslut och
verksamheter kunna verka for ett jamlikt samhalle som motverkar och inte starker polarisering och de
negativa konsekvenser som foljer i dess spar. Las mer under trenden Att skapa ett sammanhallet sam-
hélle.

Ungdomar och paverkan
I ungdomsenkaten LUPP 2020 uppger drygt 40 procent av ungdomarna i Mélndal att de vill vara med
och paverka i fragor som rér kommunen. Betydligt fler tjejer an killar vill paverka.

Bara 16 procent i arskurs 8 och 20 procent i gymnasiets arskurs 2 tror att de har
méjlighet att fora fram asikter till beslutsfattare.
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Ungefar lika manga har under det senaste aret visat samhallsengagemang genom nagot av féljande:
kontakt med politiker/tjinsteman/beslutsfattare, lagt medborgarforslag, deltagit i demonstration, disku-
terat eller gillat/delat inlagg pa Internet

Néastan halften av ungdomarna i bada aldersgrupperna uttrycker ett ganska eller mycket stort fortro-
ende for politiker. Som jamforelse kan ndmnas att ungefar 70 procent av ungdomarna har ett ganska
eller mycket stort fortroende for vuxna i allménhet.

Att fundera vidare pa:

Hur kan vi verka for att behalla och starka demokratiska varden i samhallet? Hur kan vi méta
ungdomars forvantningar pa hur ett samhalle ska fungera och ta tillvara deras engagemang?
Hur kan vi bygga ett samhélle pa demokratisk grund som manniskor kanner tillit till om allt
farre engagerar sig politiskt och manga inte kanner sig representerade av politikerna?

Hur paverkas vara varderingar av de kriser vi har sett de senaste aren (sa som flyktingkris, kli-
matkris och coronapandemin)?

Hur paverkas vara varderingar av den dkade mangfalden i samhallet?

Kallor:

Institutet for framtidsstudier, Migranternas rost, Bi Puranen, 2019

Institutet for framtidsstudier, World Values Survey, 2022

SKR Végval for framtiden 4 — trender som paverkar det kommunala uppdraget fram emot 2030,
2021

Framtidens samhéllskontrakt, Kairos Futures AB; rapport 2019

Generation Z och framtiden, Kairos Future AB

Millenial Survey, Deloitte, 2019

Sverigestudien 2022

LUPP Mbélndal 2020

Wikipedia, Generation Alpha

Bambora.com, Generation Alpha, En representation av framtiden, 2021

Kairos Future Framtidsdagen 2021, forelasning 210617

Vardering (sociologi) — Wikipedia

SNS Democracy Council Report 2021: Polarization in Sweden - SNS

Generation Z inte lika intresserade av samhallsfragor langre - Dagens Samhélle (dagenssam-
halle.se)

Varningslampor blinkar for demokrati i Sverige, Varldshorisont, Svenska FN-forbundet, Num-
mer 4 2022
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https://www.dagenssamhalle.se/styrning-och-beslut/demokrati/minskat-samhallsintresse-hos-generation-z/

ATT BEVARA OCH STARKA ETT SAMMANHALLET SAMHALLE

Introduktion

| detta kapitel har vi slagit samman tva av SKR:s trender; Minskande tillit och Okande polarisering
och utsatthet.

Att bevara och starka ett ssmmanhallet samhélle &r en av vara stora utmaningar. Det handlar bland an-
nat om att ge forutsattningar for manniskor att kunna skapa sig ett gott liv utifran aspekter som utbild-
ning, arbete och rimliga ekonomiska villkor. | sin grundbetydelse inneb&r polarisering en politisk
motsattning, vilket ar ett naturligt tillstdnd i en demokrati. Nar vi talar om polarisering i det har sam-
manhanget menar vi ocksa risken for en utveckling med 6kade skillnader mellan olika grupper, som i
forlangningen kan leda till ett mer splittrat samhalle.

Tillit innebar ett dmsesidigt fortroende mellan ménniskor och gentemot samhéllet. Lander med hdg
tillit har i regel en stabil demokrati, stark ekonomi, god folkhélsa och Iag brottslighet. Om en del grup-
per upplever lagre tillit kan det pa sikt skapa problem for hela samhallets stabilitet. Det sa kallade soci-
ala kontraktet i ett samhalle behover uppratthallas - méanniskor bidrar till samhéllet och kanner att sam-

hallet fungerar och finns dér som stdd i de fall det behdvs. Om tilliten sviktar kan det i forlangningen
leda till 6kad polarisering, populism, framlingsfientlighet och minskad tilltro till det politiska och
demokratiska systemet.

Varlden
Tillit — det nordiska guldet

Skillnaderna i tillit bor vara s sma som mojligt mellan olika grupper och den genomsnittliga sociala
tilliten bor vara hog. De nordiska landerna ligger i topp i tillitsligan. | Sverige uppger nastan 80 pro-
cent att de litar pa andra manniskor, en hog siffra i ett internationellt perspektiv.

Europeon social survey, 2018

Figur 4. Generell tillit i Europa: Trenderna (1980-2020

Data frién Wollebeek 2011, World Values Survey, European Yolves Study,
European Social Survey och Europabarometern

Diagram: Generell tillit i Europa, World Values Survey, 2020

Polarisering pa den politiska skalan kan ocksa orsaka splittring inom ett land. USA ér ett av de mest
omtalade exemplen pa senare tid med 6kande populism och misstro mot manniskor med annan social
eller politisk asikt an den egna och mot det politiska systemet. Turkiet och Polen uppvisar den hogsta

polariseringen i Europa. Storbritannien brukar ocksa namnas i de har sammanhangen.
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Sverige

Vad hander med hdglitarlandet Sverige?

Skillnaderna i tillit mellan olika grupper har dkat under 2000-talet. Flera socialt utsatta grupper som ar
beroende av valférden har en klart l1agre tillit. Det galler bland annat arbetsldsa, personer med sjuk-
eller aktivitetsersattning, personer med samre halsa, kort utbildning, arbetare och invandrare fran
nagot land utanfor Norden.

Det gar att se en lagre grad av tillit i vissa politiska grupperingar. Det galler till exempel bland per-
soner utan partipreferenser eller med politisk hemvist hos Sverigedemokraterna. Tillsammans utgér
dessa grupper uppemot 30 procent av den svenska valjarkaren.

Ett aktuellt exempel pa hur bristande tillit paverkar samhallet & motstandet mot att lata sig vaccineras

mot Covid-19. De med inga eller fa vaccinationsdoser har lagre tillit till experter och offentliga myn-
digheter &n genomsnittet.

Andel personer med hog mellanmansklig tillit
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Diagram: Andel personer med hég mellanmansklig tillit i olika demografiska och sociala grupper,1998 och
2021. Kommentar: Fragan lyder: 'l vilken utstrdckning gar det att lita pd mdnniskor i allmdnhet’. Resultaten
visar andel hoglitare. Kélla: Den nationella SOM-underskningen 1996—2021.

Néra kopplat till tillit ar inflytande och upplevd grad av inflytande. Det politiska inflytandet &r inte ja-
mnt fordelat i samhallet. Det &r framst valutbildade och resursstarka personer som &r aktivt engagerade
i politiska partier och i foreningar. Tilltron till demokratin &r starkare bland resursstarka &n resurs-
svaga grupper och starkare bland &ldre &n yngre. L&s mer under trenden Varderingsforandringar.

26 procent av svenskarna tycker sig kunna pdverka politiska beslut pa nationell
niva mellan valen. PG kommunal niva dr siffran 29 procent.

Politisk polarisering
Vi har traditionellt en 1ag grad av politisk polarisering i Sverige. Nu ses dock tecken pa dkat ideolo-
giskt avstand nar det galler till exempel mangkultur, identitet, globalisering och migration. Vi kan vara
i borjan av en trend mot ¢kad ideologisk polarisering, &ven om dagens nivaer inte &r orovackande
héga.
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Utsatthet och utanforskap
Sverige tillhor de lander som har en relativt jamlik inkomstférdelning, &ven om vi har den hogsta
6kningen av inkomstskillnader av OECD-landerna sedan 1990. Bidragande till den storre ojamlikheten
ar 6kningen av kapitalinkomster i toppen, samtidigt som ersattningar i botten, (som till exempel
ekonomiskt bistand, a-kassa och pensioner) har stigit i lagre takt an I6nerna.

Nér man ser till vilka som lever med Idg ekonomisk standard’ ser vi en stor skillnad
utifran fédelseland. Av personer fédda i Sverige lever knappt 12 procent under
grdnsen for Iag ekonomisk standard medan andelen bland de utrikes fédda dr 31
procent. Av barn fédda i Sverige lever knappt 16 procent med Idg ekonomisk stan-
dard, medan andelen bland de utrikesfédda barnen dr 54 procent.

Skillnaden i barnfattigdom mellan inrikes- och utrikesfodda barn &r storre i Sverige &n i andra EU-
lander. Det &r procentuellt sett storre risk att véxa upp i relativ barnfattigdom i Sverige an i 6vriga
nordiska lander. Ungefar 1 procent av befolkningen lever i allvarlig materiell fattigdom, vilket &r en
mycket lag niva i internationell jamforelse.

Stora inkomstskillnader kan leda till ett mer splittrat samhélle. Parallella ekonomier for till exempel

arbete och bostader (etablerade och oetablerade) riskerar att vaxa fram. Férutom de socioekonomiska

utmaningarna har utsatta grupper samre halsa, samre skolresultat och en upplevelse av att ha mindre
inflytande, delaktighet och tillit.

Mdolndal

Hur ser det ut med tilliten i MoIndal?
- Folkhéalsoenkéaten Halsa pa lika villkor (2022) visar att tre av fyra Molndalsbor litar pa andra
(72,3 procent i riket).
-1 SCB:s medborgarundersokning 2021 anser tva av tre att det gar att lita pa andra manniskor
till stor del eller helt och hallet. Bland personer éver 65 ar litar drygt halften pa andra.

Precis som i Sverige som helhet litar MoIndalsbor med utbildning hogre &n gymnasieniva pa mannis-
kor i hogre utstrackning an vad personer med utbildning pa hogst gymnasieniva gor. Likasa svarar per-
soner med hog inkomst mer positivt pa fragan an vad de med Iag- eller medelinkomst gor.

Inflytande och delaktighet behdver stéarkas

SCB:s medborgarundersékning visar att
e 7av 10 tillfrigade Molndalsbor ser negativt pa méjligheten att paverka innehallet i
politiska beslut.
e 7 av 10 ser negativt pa invanarnas mojlighet att delta aktivt i utvecklingen av kom-
munen och pa transparensen kring politiska beslut.
o Halften anser sig ha fortroende fér kommunens politiker, vilket &r 10 procentenheter
lagre &n genomsnittet for riket.
e 2av 10 anser att kommunens politiker ar lyhérda for invanarnas tankar och idéer kring
kommunen och dess verksamheter.

7 Lé&g ekonomisk standard innebér att hushallets disponibla inkomst &r lagre an 60 procent av medianvardet for
riket.
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Valdeltagandet i riksdagsvalet 2022 minskade i MdlIndal precis som i riket. 86,7 procent av de
rostberattigade Mélndalsborna gick till valurnorna. Det ar en minskning med 2,6 procentenheter ja-
mfort med 2018, men hogre an siffran for riket (84,2 procent). Distriktet Skanhalla Fagelsten hade

hogst valdeltagande i MélIndal och lagst valdeltagande hade Brattas Norra.

MolIndal ur ett socioekonomiskt perspektiv
Idag har vi en stor valmaende befolkningsgrupp i MéIndal, med en mycket hog utbildningsniva och
Iag arbetsloshet. Vi har inga tydligt utsatta bostadsomraden, utanforskapet finns insprangt i olika om-
raden. Det gor det inte desto mindre viktigt att arbeta for att starka situationen for utsatta Molndalsbor
och att s& langt det ar mojligt motverka utanférskap och en utveckling som kan leda till 6kad polar-
isering och storre behov av stodinsatser. Att som utsatt leva i relativ fattigdom i ett vadlmaende omrade
utgor i manga fall en extra pafrestning.

For att ge en bild av skillnaderna foljer har en jamférelse mellan det hogsta respektive lagsta vardet for
olika faktorer i sa kallade Nyko 3-omraden® i MoIndal. Det &r inte ett och samma omrade som har
hogsta resp. lagsta varde, utan det ar olika omraden for olika faktorer.

Hogsta varde i Léagsta varde i

Variabel ett omrade ett omrade
Arbetsloshet 1,9% 0,3%
Andel med ekonomiskt bistand 3,5% 0,3%
Forvérvsarbetande 91,8% 79,0%
Medelvarde av forvérvs- och kapitalin- 556 083kr/ar 355 480kr/ar
komst individ

Ohalsotal - medelvérde omrade 34 dagar 8 dagar
Oppet arbetslos 6,4% 1,5%
Andel med eftergymnasial utbildning 66,2% 27,8%
Andel 0-19 ar 38,4% 15,9%
Andel 65+ ar 20,6% 4,1%
Andel fodda utanfér EU/EFTA +UK 16,0% 0,6%

Tabell: Socioekonomiska variabler, Nyko 3-omraden i MéIndall

Utsatta grupper
Andelen hushall med 1ag ekonomisk standard ar lag i MélIndal. Under 2000-talet har det i MoIndal och
i landet skett en tydlig minskning av behovet av forsérjningsstdd bland personer som ar fodda i Sve-
rige eller etablerade i landet. Sedan mitten av 2010-talet har forsorjningsstddet dock dkat i volym
genom inflyttning av nyanlanda som &nnu inte har kunnat etablera sig pa arbetsmarknaden. Ge-
nomsnittet for utbetalt forsorjningsstod per invanare i Molndal var 2021 knappt 70 procent av riksge-
nomsnittet.

Naéra kopplat till utsatthet och polarisering ar manniskors hélsa.

Halsa

En god hélsa &r inte bara viktigt for individen utan dr pa samhallsniva en forutsattning for utveckling,

for ekonomisk tillvaxt och minskat utanférskap. Halsa kan ses som ett matt pa social hallbarhet och &r

en av de ménskliga rattigheterna. Det finns ett samband mellan tillit och halsa. SOM-institutet visar att
insatser som verkar for att starka tillit mellan manniskor ocksa framjar god halsa.

8 Nyko = nyckelkodsomraden, delomr&den inom en kommun. Mélndal dr indelat i 25 stycken Nyko 3-omrdden
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Over lag utvecklas hilsan i en positiv riktning. Dock 6kar skillnaderna mellan olika gruppers hilsa,
vilket bade kan bero pa och bidra till en tilltagande polarisering. Det finns pa gruppniva ett starkt sam-
band mellan social position och hélsa.

Avgorande for halsan ar bland annat uppvaxtvillkor, yrke, ekonomisk situation och boendemilj6. Hal-
san ar generellt samre i grupper med Iag socioekonomisk status, funktionsnedsattning, HBTQ-identitet
eller som &r fodda utomlands. En av de viktigaste faktorerna for manniskors halsa ar utbildningsniva.

En idag 30-dGrig Méindalsbo med eftergymnasial utbildning férvéntas ha en drygt sex dr
ldngre daterstaende medellivsiingd jéimfért med en person med Iégre utbildning.

Generellt sett upplever Mélndalsbon en god hélsa. Tre fjardedelar av 16-84-aringar skattar sin
allmanna halsa som god eller mycket god, vilket ar nagot hogre an i lanet. Man mar i stort béattre an
kvinnor och yngre battre an aldre.

Klara skolan
Fullfoljd skolgéng &r en nyckel till goda livsvillkor och god halsa. Aven om MélIndal har relativt ho-
mogena bostadsomraden utan tydlig segregation skiljer sig anda de faktorer som paverkar skolre-
sultaten sig at mellan olika delar av Mélndal. Det avspeglas i skolornas resultat. Elevers soci-
oekonomiska bakgrund har betydelse for skolresultatet, varav den viktigaste faktorn &r foraldrarnas
utbildningsbakgrund.

Skolresultat
m Klarar alla kunskapskrav Behdrig till gymnasiet
100%
90%
80% 0
70% 84%
60%
50%
55%
40% :
30%
20%
10%
0%
For- eller gymnasial Eftergymnasial

Foalders utbldingsniva

Diagram: Skolresultat utifran féraldrars utbildningsniva, MélIndal stads skolor 2022. Behérig till gymnasiet av-
ser yrkesprogram.

Cirka var fjarde elev i Mdélndals stads skolor har foraldrar med for- eller gymnasial utbildning. JAmfort
med riket uppvisar dessa elever nagot lagre resultat. Sammantaget har dock Mdélndalselever i ak 9
nagot battre resultat an for riket i stort. Flickor har liksom tidigare béttre resultat &n pojkar.

Om nyinvandrade och elever med okéand bakgrund exkluderas fran statistiken har 78 procent av Mdln-
dalseleverna godként i alla @mnen och 88 procent &r behdriga till gymnasiets yrkesprogram, vilket &r
nagot hogre an resultatet for riket.
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Att fundera vidare pa:

- Vad kan vi gora for att bevara och bygga tillit mellan méanniskor? Liksom mellan invanare

och kommun?
- Hur framjar vi métesplatser dar manniskor med olika bakgrund, alder, fran olika kom-
mundelar med mera kan motas och fa storre kannedom om varandra?
- Hur kan skolan och andra arenor arbeta for att tidigt 1agga en grund av tillit hos barn och
ungdomar? Finns det andra grupper som ar sarskilt viktiga att n&?

- Hur kan vi uppmuntra, skapa utrymme for och kanalisera engagemang och delaktighet hos
vara invanare?

- Hur kan vi framja sammanhallning och motverka polarisering? Hur hittar vi och hur stot-

tar vi de utsatta grupperna i Mélndal?
- Hur kan vi ge nyanlanda invanare mojlighet att integreras i det svenska samhallet?
- Hur kan vi tillsammans gora tidiga insatser som framjar barn och ungas goda uppvaxtvill-
kor?

Las mer:

Den sociala kompassen 2019, MéIndals kommun, Statisticon

Livsvillkor i MdéIndal, 2020

Ramverk social hallbarhet, antaget av MolIndals stads kommunfullmaktige, 2022
Integrationsstrategi, MéIndals stad, 2021

Kallor:

SNS analys nr. 43. Sociala medier och politisk polarisering, 2017

Statistik psykisk halsa, Folkhdlsomyndigheten

SCB barnfattigdomsindex

Growing Unequal?: Income Distribution and Poverty in OECD Countries, OECD (2017)

Pew Research Center (studie utford oktober — november 2019)

Den sociala kompassen 2019, MéIndals kommun, Statisticon

LUPP Mblndal 2020

Livsvillkor i MdlIndal - Sammanstallning som underlag i fortsatt arbete for en socialt hallbar ut-
veckling, 2020.

Skolverket statistik

Rédda barnen pressmeddelande 211027, Skillnad i barnfattigdom mellan inrikes- och utrikesfédda
i Sverige ar storst i EU

Trend- och omvarldsanalys, 2021, Uppsala kommun

Polarisering i Sverige — Demokratiradets rapport 2021 | SNS.se

Tillitsbarometern Levande rapport 1 2021 version6.pdf (mchs.se)

Over hélften av alla utrikes fédda barn har 1&g ekonomisk standard (scb.se)

Grundskolan - Betygsstatistik (skolverket.se)

Misstroendets lokalisering i hdglitarlandet Sverige S6ren Holmberg och Bo Rothstein, Goéteborgs
universitet; SOM-institutet 2018

Den véstsvenska SOM-undersdkningen 2018, SOM-institutet, 2019 H6g mellanménsklig tillit i
Sverige — men inte bland alla, Séren Holmberg och Bo Rothstein, Géteborgs universitet; SOM-
institutet

Halsa pa lika villkor, 2018

Den svenska tilliten fortsatt hdg — men sjunker i utsatta grupper, Séren Holmberg och Bo Rothstein,
Goteborgs universitet; SOM-institutet, 2022

SCB medborgarundersdkning, 2021

Valdeltagandet minskar i Mdlndal — men klyftorna dkar, Newsworthy, 2022
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- Fattigdom i Sverige — finns det? - Svenska FN-férbundet
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OKAT BEHOV AV LIVSLANGT LARANDE

Introduktion

Okat behov av livslangt larande handlar om en omstéllning som pégér i samhéllet dar arbetsmark-
naden av flera anledningar behdver ny och mer kompetens. Samtidigt vantas inte arbetskraften vaxa i
samma utstrackning som tidigare ar. Det innebar att nuvarande utbildningsmodeller omprovas och att
fler aktorer i samhallet behover ta ett 6kat ansvar for utbildning och larande.

Varlden

En allt snabbare teknikutveckling samtidigt som information och kunskap snabbt utvecklas leder till
krav pa nya kunskaper i samhallet. World Economic Forum beskriver ett av sina uppdrag som att
minska det globala kunskapsgapet genom att skapa utbildningssystem som gor det mojligt for ménni-
skor att hdnga med i den snabbt férandrade tekniken och arbetsmarknaden. Den teknologiska utveckl-
ingen forandrar vara utbildningssystem pa manga satt. Teknologin mojliggor utbildning pa nya satt
och ar en nyckelfaktor for att tillgangliggora kunskap.

Genom tekniken och kunskapen &ndras samhallet — vad olika arbeten handlar om och hur de utférs.
Det skapar behov av att hantera denna utveckling med bland annat digital kompetens, nya arbetssatt,
kunskap att hantera de regleringar som kommer med utvecklingen samt en 6kande komplexitet i ar-
betsuppgifter. Darmed behover ocksa samhéllets invanare standigt nya kunskaper, och det behdvs sy-
stem for att sékerstalla detta. Idag finns ett gap mellan den kunskap arbetsgivare anser att de behdver
och vad som finns tillganglig, internationellt och i Sverige. Stater, utbildningsaktdrer och naringsliv
kan genom ndrmare samverkan minska gapet.

Fokus pa kompetens - inte uthildning

Mycket kunskap &r idag en farskvara och behover fornyas och uppdateras. Att ga en lang utbildning i
unga ar kommer darmed inte att racka framover. Larandet kommer behdva ske kontinuerligt genom
arbetslivet. Dessutom vantas en storre flexibilitet och forandringstakt pa arbetsmarknaden. Man kom-
mer att byta yrke oftare och kanske flera ganger under livet.

Statistik fran LinkedIn visar att vilka kompetenser som efterfragas i rekryterings-annonser har
andrats med 25 procent sedan 2015 — vilket da innebar att yrkens innehall férandras. Ett skifte
fran utbildning till kompetens ser ocksa VD:n for LinkedIn, Ryan Roslansky. Han menar att
manniskor ofta anstalls baserat pa vilken utbildning dom har och vilket jobb de haft men att
kompetenser beh6ver, och kommer att fa, ett allt stérre genomslag.

P& EU-nivé har det hiir behovet resulterat i den europeiska kompetensagendan. Agendan anger att ”EU
behdver en kompetensrevolution for att manniskor ska kunna utvecklas i takt med den gréna och den
digitala omstallningen och for att bidra till aterhamtningen efter covid-19-krisen. ”

Agendan syftar till hallbar konkurrenskraft, social rattvisa och motstandskraft och innefattar flera at-
gérder, bland annat:

o Forstarkt kompetensinventering - handlar om att tillgangliggdra information om kompetensbe-
hovet digitalt och i realtid genom stordataanalys, for att ménniskor ska kunna skaffa sig den
kompetens som behovs.

o Kompetens for den grona och den digitala omstallningen - handlar om att stddja forvéarvandet
av den kompetens som behdvs for den grona och digitala omstéllningen.
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e Livskunskap - handlar om att utveckla vuxenutbildningssystem som nar ut till alla, bland an-
nat genom distansstudier, men inkluderar ocksa icke-formellt larande. Omradet fokuserar pa
livslangt larande som en del i ett demokratiskt samhalle med motstandskraft.

o En europeisk strategi for mikromeriter - handlar om att inrétta europeiska standarder for att
gora det lattare att vardera och validera den omskolning och kompetensutveckling som idag
sker. Genom mikromeriter kan manniskor samla larande fran olika institutioner, branscher,
fran olika lander och aven digitalt.

Sverige

Nationellt har regeringen gett ett uppdrag om att utveckla en sammanhallen datainfrastruktur for kom-
petensforsorjning och livslangt larande. Uppdraget syftar till att nyttja digitaliseringens majligheter for
att mota behovet av livslangt larande och omstallning och innehéller bland annat uppdrag om att ut-
veckla gemensamma begrepp och metoder for att hantera data om kompetens.

Livslangt larande pa flera satt
Lérande sker pa flera satt och i flera syften. Livslangt larande brukar beskrivas utifran tre delar:

o Formellt larande sker i det formella uthildningssystemet under ledning av larare. Dér finns an-
tagningskrav, nivaer och formella kvalifikationer efter genomford utbildning.

o Icke-formellt larande sker i organiserade former utanfor det formella utbildningssystemet. Det
kan handla om exempelvis kompetensutveckling i arbetet eller deltagande i kurser.

o Informellt 1arande sker nér individen tar initiativ med syftet att forbattra sina kunskaper eller
fardigheter pa ett omrade. Detta larande sker ofta pa egen hand.

Redan 1972 lades grunden for begreppet livslangt larande genom UNESCO-rapporten Learning to be,
dar det konstaterades att utbildning ska paga under hela livet och syfta till att utveckla bade samhéllet
och individen och att det ar en grundférutsattning for ett stabilt och hallbart framtida samhélle. Livs-
langt larande har darmed en viktig roll i genomférandet av Agenda 2030 malen for hallbar utveckling,
dels som ett eget mal, dels som ett medel for att uppna de andra malen.

| och med en foranderlig omvarld ar en nyckelkompetens att ldra att lara, det vill sdga inte vad vi ge-
nom utbildning redan kan, utan hur vi lar oss och vara mojligheter till att lara nytt. Sverige har en lang
tradition av utbildning for vuxna med manga aktorer och olika typer av larande, fran grundlaggande
till hogre utbildning och i de olika formerna av larande. Dock skiljer sig utbildningsnivan mellan olika
kommuner och mellan grupper. Exempelvis ar det digitala utanforskapet som stérst bland aldre, en
grupp som da i lagre utstrackning lart sig hantera dessa verktyg. Ett livslangt larande kravs for att folja
med i omvérldens forandring.

Upskill innebdr att du uppdaterar och forbéattrar den kunskap och
erfarenhet som du redan har.

Reskill innebar att du 1ar om och skaffar helt nya kunskaper.

Stort behov av kompetens framover
Inom bade naringslivet och offentlig sektor &r bristen pa kompetens stor. Enligt SKR véntas sysselsatt-
ningen fortsatt 6ka men inte alls i samma utstrackning som tidigare. Mellan aren 2011 och 2021 6kade
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antalet sysselsatta i Sverige med 370 000 personer. Prognosen &r att antal nya i sysselsattning kommer
att bli 169 000 mellan 2021 och 2031.

Inom naringslivet ar bristen pd kompetens stor. Svenskt naringsliv uppger att det har blivit allt svarare
att rekrytera och att vart femte rekryteringsforsok misslyckas, ofta for att det inte finns kandidater med
ratt kompetens. Detta gor kompetensforsorjning till en av foretagens storsta utmaningar, nationellt och
regionalt. FOretag i VVastra Gotaland uppger att det storsta hindret for tillvéxt just &r att rekrytera perso-
nal med erfarenhet och ratt kompetens. Bristen pa omstallning av kompetens mot ny teknik gor att det
forandringstryck som finns inte kan motas och darmed att utveckling hammas. Samtidigt flaggar Busi-
ness Region Géteborg for att sma och medelstora foretag kan ha svart att definiera sina kompetensbe-
hov och jobba med sin kompetensforsorjning pa ett systematiskt sétt.

De kommande é&ren véntas dven stora behov av kompetens inom kommunerna, framst pa grund av att
den stora gruppen 40-talister fyller 80 ar och kommer upp i en alder da allt fler behéver vard och om-
sorg, vilket leder till ett stort behov av kompetens inom omrédet. Ar 2031 véntas vi vara 47 procent
fler personer 6ver 80 ar jamfort med ar 2021 enligt SKR, samtligt véntas antal personer i arbetsfor al-
der enbart 6ka med fem procent, samma tidsperiod. Till detta kommer pensionsavgangar. For offentlig
sektor ar paverkan av forandrade befolkningsstrukturer med fler aldre extra stor eftersom det ligger i
kommunens uppdrag att forse dessa med stéd och omsorg. Kompetensforsorjning ar darfor en kritisk
fraga for kommunerna. Det kommer inte att finnas tillrackligt med personer att anstélla vilket gor att
en rad andra losningar behdvs, sasom att nyttja teknologin, hitta nya arbetssatt, kompetensutveckla be-
fintliga medarbetare och starka mojligheterna till omstélining. For att de personer som finns tillgang-
liga ska valja offentlig verksamhet behdver kommuner anses vara en attraktiv arbetsgivare.

VALFARDENS KOMPETENSBEHOV e e
behov, SKR. For att behalla
o . samma personaltathet som
Dagens férdelning av Okning av antal sysselsatta .
sysselsatta 2021-2031 idag skulle kommuner och
regioner de kommande 10
aren behgva 54 procent av
alla som kommer ut i syssel-
sattning (varav 59 000 behovs
i aldreomsorgen)

Viilfirden

25%

Vilfardan

54 %

arbetsmark

Forsamrad konjunktur — hur beddéms det paverka behovet av kompetens?
Arbetsférmedlingen bedomer att det kommer att vara en fortsatt stor efterfraga pa kompetens under de
kommande aren. Arbetsmarknaden karaktariseras av en brist pa arbetskraft vilket har gjort att ekono-
min har kunnat minska utan att arbetsldsheten gar upp, en utveckling som Arbetsformedlingen bedo-
mer kommer besta till dess att en balans uppnatt. Arbetsgivare soker framst personer med hdg utbild-
ning, vilket utbildningsvasendet inte har hunnit tillgodose i tillrdcklig utstrackning, samtidigt som det
finns delar av befolkningen som har svarigheter att tillgodogora sig utbildningen.

Risken for uppsagningar minskar eftersom arbetsgivare har svart att rekrytera och darmed blir mer
mana om att behalla sin personal. Dock framhaller Arbetsférmedlingen risken att nyrekryteringar
minskar vilket gor att nya pa arbetsmarknaden far svarare att etablera sig. Vidare bedéms nergangen
framfor allt drabba branscher som ofta erbjuder instegsjobb pa arbetsmarknaden. Gruppen utan slut-
ford gymnasieutbildning ar svarast att matcha mot arbete och pa grund av konjunkturlaget kommer
den gruppen den narmaste tiden ha annu svarare att etablera sig pa arbetsmarknaden. Generellt ar
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personer med Kkort uthildning och flyktinginvandrare 6verrepresenterade bland de langtidsarbetslésa.
Utifran beskriven utveckling med behov av férandrade kompetenser pa grund av den automatisering,
digitalisering och gréna omstallning som pagar finns risk att manniskor med idag lag utbildning inte
foljer med i utvecklingen, vilket allt mer kan 6ka obalansen pa arbetsmarknaden liksom skapa ett utan-
forskap.

Omstéllning

Bara drygt hélften av svenskarna tror att de om tio ar kommer att arbeta med ungefar samma sak som
de gor idag, medan tre av tio tror att de kommer byta yrke eller pabdrja utbildning, enligt en SIFO-
understkning. Kvinnor tror i hdgre utstrackning an man att de kommer att byta karridr.

Behovet av omstéllning och kompetensutveckling har lett till nya avtal mellan arbetsgivare och fack-
liga parter. Syftet ar att starka mojligheterna till omstélining och kompetensutveckling for personer
som ar mitt i yrkeslivet och vill bredda eller utveckla sin kompetens. Stddet finns dels genom statligt
finansierat stod via CSN: omstallningsstudiestdd, och dels genom kollektivavtalade stéd vid behov av
omstallning via Omstéllningsfonden. Intresset for omstallningsstudiestddet visade sig vara stort — efter
ett par dagar hade 14 000 ansokningar inkommit, att jimfoéra med de 5 000 ansékningar som berék-
nats.

Avtalet tar inte sikte framst pa personer i behov av uthildning utan personer i behov av mer, eller an-
nan utbildning. Samma utveckling har tidigare skett inom Komvux som i hdgre grad ska bidra till ar-
betslivets behov av kompetens och béttre méta vuxnas behov av utbildning i olika skeden. Komvux
utvecklas darfor fran att framst ha varit till for dem som mest behévde utbildning till att &ven inklu-
dera yrkesverksammas behov av nya kunskaper. Inom bade gymnasieskola och vuxenutbildning ska
arbetsmarknadens behov vagas in ndr kommuner och enskilda huvudmén planerar och dimensionerar
vissa utbildningar liksom att kommuner ska samverka om planering, dimensionering och erbjudande
om utbildning.

Arbetsgivares ansvar

Ytterligen en konsekvens av behovet av kompetens &r att arbetsgivare behdver ta ett storre ansvar for
sina medarbetares kompetensutveckling. I och med utvecklingen av standigt ny kunskap behdvs in-
terna system och processer for att forse medarbetare med detta. Ett exempel pa ett systematiskt arbete
med kompetensutveckling & Mdlndals stads interna VOF-akademi: en plattform med utbildningar
inom forvaltningens verksamhetsomraden, eget skapade och fran andra aktérer. Nar en medarbetare
genomfort en utbildning registreras kompetenserna utifran vilka kompetensutvecklingsplaner kan
skapas.

Mdolndal

Manga parter berérs av kompetensutmaningen utifran olika perspektiv, som utbildningsanordnare eller
som arbetsgivare i behov av kompetens. Inom Goteborgsregionen, GR, sker en regional samverkan
mellan féretag, kommuner och utbildningssektorn i syfte att starka och sékra regionens kompetensfor-
s@rjning.

Madlndal har att kunskapsintensivt néringsliv och Mdlndals stad &r en véxande aktor inom utbildning
som paverkar, och paverkas av utvecklingen, exempelvis med flera utbildningar inom den gréna om-
stéllningen. Lokalt liksom globalt blir samverkan mellan berdrda aktorer avgoérande eftersom ingen
part har ensam radighet i fragan.

Att fundera vidare pa:
- Stundande lagkonjuktur — hur paverkar det behovet av omstallning? Hur snabbt det behover ske
och hur kommer att ske?
- Kvinnor tror i hogre utstrackning att de ska byta jobb och de har hogre utbildningsniva. Vad be-
tyder det inom kommunal sektor med 80 procent kvinnor anstallda?
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- Har du koll pa vilken kompetens du och din arbetsgrupp behover de kommande aren? Hur ska
ni fa tag pa den?
Las mer:
- Att arbeta med kompetenskartlaggning, internt stéd Mélndals stad

- Tadel av 6ppna kurser digitalt, via Massive Open Online Courses
- Kom igang med ditt vardagslarande — Arbetsformedlingen

Kallor:

- Arbetsformedlingen, konjunktur och arbetsléshetsbedémning, oktober 2022

- Stort intresse for nytt studiestdd - P4 Kristianstad | Sveriges Radio

- Tidningen chef, Darfor bor du satsa pa upskill och reskill, hamtat okt 2022

- World economic forum, Here’s why the world urgently needs to put skills first, hdmtat okt 2022

- Omstallningsfonden, bara varannan svensk tror sig jobba med samma sak om tio ar, publicerat
31 aug 2021.

- Intranédtet Molndals stad nyheter: Nytt kompetens- och omstallningsstod

- Sveriges kommuner och regioner, Ekonomirapport 2022

- Sveriges kommuner och regioner, Vélfardens kompetensforsérjning, Personalprognos 2021
2031 och hur valfarden kan méta kompetensutmaningen, 2022

- Svenskt naringsliv, Stark framtidstro bland foretagen i Vastra Gotaland — men bristen pa arbets-
kraft oroar, 14 okt 2021

- Skolverket, Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning, hamtat nov 2022

- Regeringen proposition, Komvux for starkt kompetensforsorjning, 2019/20:105.

- Riksdagen, Fakta-pm om EU-férslag 2019/20:FPM59: KOM(2020) 274

- Europeiska kommissionen, den europeiska kompetensagendan, juli 2020.

- Bild vélfardens kompetensbehov, SKR
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https://www.svensktnaringsliv.se/regioner/vastra-gotaland/stark-framtidstro-bland-foretagen-i-vastra-gotaland-men-bristen-p_1175278.html
https://www.skolverket.se/skolutveckling/anordna-och-administrera-utbildning/anordna-utbildning-pa-gymnasieniva/anordna-utbildning-pa-gymnasial-niva/regional-planering-och-dimensionering-av-gymnasial-utbildning
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2020/03/prop.-201920105/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/fakta-pm-om-eu-forslag/meddelande-om-en-europeisk-kompetensagenda-for_H706FPM59
https://skr.se/skr/ekonomijuridik/ekonomi/ekonomirapporten/presentationerinfografik.13504.html

OKANDE PSYKISK OHALSA

Introduktion

Det finns flera indikationer pa att den psykisk ohalsan i samhéllet 6kar, med stort lidande for individen
och med betydande samhéllskonsekvenser. Den har texten handlar om vad psykisk ohalsa &r, hur psy-
kisk ohalsa har utvecklats och hur det paverkar samhallet och MéIndal som kommun.

Psykisk ohalsa i relation till psykisk halsa
For att kunna fordjupa oss i hur och varfor psykisk ohalsa har 6kat behover vi forsta begreppet. Psy-
kisk ohalsa innefattar manga delar och behover sattas i relation till psykisk hélsa.

” ett tillstand av psykiskt véilbefinnande ddr varje individ kan férverkliga sina egna
méjligheter, klara av vanliga pdfrestningar, arbeta produktivt och bidra till det
samhdlle som hen lever i. Psykisk hélsa dr alltsa inte detsamma som fragnvaron av
psykisk sjukdom.”

WHO, definition av psykisk ohdlsa

Psykisk halsa ar, enligt WHO:s definition, en tillgang och en resurs som gor att manniskor mar bra och
inte bara fungerar i livet utan ocksa har méjlighet att utvecklas. Psykisk halsa ar en grundlaggande del
av en manniskas totala halsa. Psykisk halsa paverkas av flera faktorer sasom arftlig sarbarhet, hur vi
lever vart liv, hur vi har det ekonomiskt och socialt, vad vi gor, var uppvaxt och vad vi upplever i livet,
och de mojligheter eller begransningar som finns i var omgivning. Vérldshalsoorganisationen WHO
betonar psykisk hélsa som en mansklig réttighet som ar grundléggande for ett valfungerande samhélle
och samhéllets mojlighet till social och ekonomisk utveckling.

Psykisk halsa ar mer &n franvaro av psykisk ohalsa. Begreppen ar inte heller varandras motsatser da
manniskor kan ha en psykisk sjukdom men anda ett gott psykiskt valbefinnande.

Vad ar da psykisk ohalsa?
Psykisk ohalsa utmarks av att det paverkar

Psykiskt valbefinnandet och hur man fungerar i var-
vilbefinnande dagen. Psykisk ohélsa innefattar bade psy-
kiska besvar och psykiatriska tillstand.
Psykisk hilsa it . ; .
besvar Bildtext: Modell for att beskriva hur begrepp
inom omradet psykisk halsa forhaller sig till
Psykisk varandra.

ohilsa

Bildkalla: Folkhalsomyndigheten, Psykisk hélsa

Psykiatriska och suicidprevention, lagesrapport 2020.
tillstand

Psykiska besvar ar exempelvis oro, nedstamdhet och somnsvarigheter. Psykiska besvar &r vanliga. De
ar ofta reaktioner pa handelser eller situationer i livet. De kan vara milda eller svara, beroende pa hur
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mycket vardagen paverkas, men inte sa svara att de uppfyller kriterier for en psykiatrisk diagnos. Psy-
kiska besvar &r oftast sjalvrapporterade.

Psykiatriska tillstand ar ett tillstand/sjukdom som uppfyller kraven for en psykiatrisk diagnos. Det gél-
ler dels psykiska sjukdomar och syndrom som depression, angestsyndrom och schizofreni. Det galler
ocksa neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, nagra exempel ar ADHD, autismspektrumsyndrom
och intellektuell funktionsnedséttning.

Utveckling av psykisk ohélsa 13% of global population is
Nu har vi landat i begrepp och definitioner, men hur ser ut- living with mental disorders
vecklingen av psykisk ohélsa ut? Inledningsvis kommer en kort

. N . . ° . ° . %
internationell utblick gallande nagra av de tillstand som finns 3

inom psykisk ohélsa. @ 25%
zg
Varlden 52 20%
Vérldshalsoorganisationen uppger att 13 procent av véarldens %E 15%
befolkning lever med en mental sjukdom. Vanligast &r angest- § R S .
tillstand och depression. Férekomsten varierar mellan kon, al- € 10%
der, mellan och inom lander, och utifran tillgang till sjukvard .
och sjukvardsregister. Hur psykiska tillstand har paverkats av %
pandemin &r &nnu inte helt klart men troligen har de lander dar 0%
befolkningen drabbats hardast av pandemin ocksa fatt storst 2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018
paverkan pa den psykiska halsan.
High-income countries

Psykisk ohalsa &r en riskfaktor for suicid. Sett till hela vérlden Upper middle-income countries
star sjalvmord for ett av 100 dodsfall. En tragedi Lower middle-income countries

— | ow-income countries
som férutom forlorade liv starkt paverkar omgivningen och dar == = All countries

det finns ett stort morkertal. Hur vanligt sjadlvmord &r varierar Di . ,
- L ) iagram: Andel av befolkningen som lever
mellan l&nder men frekvensen &r h_(_)gre I héginkomstlander, som ofta o4 psykisk ohalsa. Kalla:WHO
har hogre kvalitet pa registrering. Aven andra faktorer sasom stigma-
tisering kring sjalvmord paverkar statistiken. Globalt sett &r sjélv-
mord vanligare bland mén &n kvinnor medan sjalvmordsforsok ar
vanligare hos kvinnor. Sjalvmord ar vanligast unga aldrar, mellan
15-29 ar och &r dar den fjarde vanligaste dodsorsaken. Fran ar 2000
till 2019 har forekomsten av sjalvmord minskat i hela varlden.

Sverige

Eftersom psykisk ohalsa ar ett brett begrepp, som ocksa forstas i relation till psykisk halsa, ar det svart
att ge ett enkelt svar om hur den psykiska ohdlsan ser ut. Folkhalsomyndigheten anvéander flera olika
matt for att uttala sig om befolkningens psykiska hélsa. Nedanstaende ruta &r en sammanfattning av
folkhalsomyndighetens uppgifter om befolkningens psykiska halsa, uppdelat pa ett antal aldersinter-
vall.
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Barn under 18 ar

De flesta 11-, 13- och 15-aringar svarar att de kanner sig néjda med livet. Samtidigt ar det vanligt att
uppge psykiska och somatiska besvar, till exempel nervositet eller huvudvark. Skolstress ar ocksa
mycket vanligt. Fler pojkar an flickor far psykiatrisk vard och den vanligaste diagnosen ar ADHD.

Yngre vuxna 16—29 ar

Fyra av fem unga (16-29 ar) uppger att deras psykiska vélbefinnande ar gott eller mycket gott. Sam-
tidigt svarar en hog andel att de har olika typer av psykiska besvar som éngslan, oro, eller angest.
Tjejer uppger oftare psykiska besvér och fler hamtar ut antidepressiva lakemedel jamfort med killar i
samma alder. Andelen som vardas pa sjukhus efter ett suicidforsok ar ocksa hégre bland tjejer, men
fler killar dor i suicid.

Vuxna 30-44 ar

| aldern 3044 ar uppger 86 procent att deras psykiska valbefinnande ar gott eller mycket gott. Sam-
tidigt ar det vanligt att uppge olika typer av psykiska besvar, till exempel angslan, oro eller angest.
Runt 5 procent av 30-44-aringarna fick psyKkiatrisk vard 2020, vanligen for angest, stress, depression
eller ADHD. Nastan vart femte dodsfall som sker i denna alder beror pa suicid.

Vuxna 45-64 ar
Nio av tio i aldern 45-64 ar skattar sitt psykiska valbefinnande som gott eller mycket gott. Samtidigt
ar det vanligt att uppge olika typer av psykiska besvar, framfor allt somnbesvar.

Vuxna 65 ar eller aldre

Nio av tio i aldern 65-84 ar uppger att deras psykiska vélbefinnande &r gott eller mycket gott. Samti-
digt &r det vanligt att uppge olika typer av psykiska besvér, framfor allt somnbesvéar. Av de dver 64
ar besokte cirka 2 procent psyKkiatrin 2020, mén oftast pa grund av alkoholberoende och kvinnor oft-
ast till foljd av angest. Andelen som far behandling for demens dkar med stigande alder, liksom uttag
av psykofarmaka. For man ar suicidtalen som hogst i dessa aldrar.

Ovanstaende text innehaller bade sjalvskattade uppgifter och uppgifter fran varden, sasom diagnoser
och lakemedelsforskrivning. Tittar vi vidare pa vardens uppgifter, som psykiatriska diagnoser, redovi-
sas det via Socialstyrelsens statistikdatabas. Diagrammet visar huvuddiagnosomradet psykiska sjukdo-
mar och syndrom samt beteendestorningar per 100 000 invanare och att antalet psykiska diagnoser i
befolkningen har ¢kat stadigt de senaste 10 aren.

Diagnoser, Sluten och/eller specialiserad oppen vard, Antal patienter/100 000 inv, FO0-F99 Psykiska sjukdomar och
syndrom samt beteendestomingar, Riket, Alder: 0-85+
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Diagram: Socialstyrelsens statistikdatabas, diagnoser i sluten och/eller specialiserad 6ppenvard.
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Hur den psykiska ohélsan paverkar arbetsmarknaden framkommer i Férsakringskassans statiskt for
sjukskrivning. | december 2021 hade 188 700 personer i Sverige ett pagaende sjukfall med sjukpen-
ning eller rehabiliteringspenning fran Forsakringskassan. Psykisk ohdlsa ar den enskilt vanligaste orsa-
ken da det totalt star for lite under halften av sjukfallen (cirka 50 procent bland kvinnor och 40 procent
bland méan). Generellt okar sjukfranvaron med aldern medan psykiska diagnoser ar vanligare i de
yngre aldrarna och vanligast i aldern 30-39 ar (star i den aldern for cirka 60 procent av sjukskrivning-
arna bland bade man och kvinnor). Antalet pagaende sjukfall och antal med psyKkiatriska sjukdomar
har varierat over tid vilket visas i diagrammet nedan. Fran 2010 steg antalet till en topp 2017 da antalet
minskade under nagra ar for att 2022 6ka igen.

Antal pagaende sjukfall . s
pag ! Diagram: Forsakringskassans

statistik 6ver pagaende sjuk-
fall, totalt och for psykiska
sjukdomar och syndrom samt

225000
200 000
175000 . .
beteendestdrningar.
150 000
125 000
) 2006 20 2010 2012 N6 2018 2020 2022

08

2014 2
Ar Manad

@® samtliga @ F00-F99 Psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestérningar

Som namnts ovan ar psykisk ohdalsa en riskfaktor for suicid. Antalet personer i Sverige som tar sitt liv
har minskat sedan 1970-talet men minskningen har mattats av de senaste aren. Antalet har minskat i
alla aldersgrupper, utom bland unga 15-29 ar. Suicidtalet (antal suicid per 100 000 invanare i Sverige)
ar 14 och tva tredjedelar av de som avled i suicid var man. Skillnaden mellan konen dkar med stigande
alder dar det hogsta suicidtalet finns bland man 85 ar eller &ldre.

Psykisk ohalsa ar ojamlikt fordelad i samhallet

Psykiska besvar ar vanligare i vissa grupper, till exempel bland HBTQI-personer, mottagare av ekono-
miskt bistand, arbetslésa unga vuxna, personer med funktionsnedsattning och ensamstaende maodrar.
De olika aspekterna av psykisk hélsa och dédrmed psykisk ohélsa ar ojamlikt fordelade i befolkningen,
vilket beror pa att olika sociala grupper har olika tillgang till de resurser som &r viktiga for halsan. So-
cioekonomisk niva, till exempel inkomst och utbildning, har stor betydelse for psykisk halsa genom att
bade ge ekonomisk och social trygghet samt kunskap och resurser for att hantera sin halsa. Sambanden
gar at bada hallen och &r dessutom sjélvforstarkande; psykisk ohéalsa kan leda till minskad inkomst,
och minskad inkomst kan leda till psykisk ohélsa.

Hur kan man forsta utvecklingen inom psykisk ohalsa

Som visats ovan ar psykisk ohélsa ett begrepp som bestar av flera delar. Ofta anvéands flera datakallor
for att visa pa halsolaget eftersom ingen enskild kalla ger en komplett bild. Enkater kan ge sjalvskattad
halsa medan statistik fran varden ger information om hur manga som fatt en viss diagnos. Olika da-
takallor speglar da olika dimensioner av psykisk ohalsa och ger darfor inte alltid samstammiga resul-
tat. Yngre personer rapporterar i hdgre utrdckning olika former av psykiska besvar. Folkhalsomyndig-
hetens nationella folkhalsoenkét visar att den hogsta andel som upplever allvarlig psykisk pafrestning
finns ar de yngsta (16-29 ar) medan de aldsta (65-84 ar) upplever dessa besvar i lagst utstrackning.
Patientregistret, som visar behandling inom specialistvard, visar att betydligt fler yngre &n éldre far
vard inom psykiatrin. Lakemedelsregistret ger en annan bild dar det &r dubbelt sa vanligt att &ldre som
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yngre hamtar ut lugnande och antidepressiva laékemedel. Troligen har yngre personer en storre vana av
att prata om psyKkisk ohélsa och har darmed lattare att uppge detta i en enkat liksom att soka vard for
det, vilket gor att yngre i hogre utstrackning behandlas inom psykiatrin. Aldre behandlas troligen of-
tare for psykiska diagnoser inom primarvarden och oftare med lakemedelsbehandling.

Utover mattekniska aspekter av den utveckling som framkommer finns flera saker att belysa. Kun-
skapslaget utvecklas standigt: att exempelvis fler barn och unga far vard for psykiatriska besvar beho-
ver inte betyda att fler har besvéren utan att det nu finns mer kunskap och stod att sétta in. | manga fall
kravs det ocksa att det finns en diagnos for att stod ska beviljas. Det finns ocksa en stérre kunskap i
samhallet om psykiska tillstdnd och den vard som finns att fa, vilket gor att fler soker vard och stigma-
tiseringen minskar. Ut6ver vardens utveckling sa lyfts ocksa fragor om hur dagens samhéllsutveckling,
med en okande individualisering, paverkar framfor allt barn och unga. | en utredning om varfor den
psykiska ohéalsan 6kar bland barn och ungdomar uppger Folkhdlsomyndigheten flera orsaker och kon-
staterar ocksa att: ”Sammantaget ar det troligt att saval brister i skolans funktion, som en 6kad medve-
tenhet om de okade krav som forandringarna pa arbetsmarknaden medfcr, har bidragit till 6kningen
av psykosomatiska symtom bland barn och unga.”

Sammanfattningsvis

De allra flesta i befolkningen uppger att de mar bra och har en god sjalvskattad psykisk hélsa. Samti-
digt uppger manga psykiska besvar sdsom oro, stress, angest och sémnsvarigheter. Utvecklingen inom
sjukvarden visar att allt fler far en psykisk diagnos och att hélften av alla sjukskrivningar sker pa
grund av psykiska sjukdomar.

Mdolndal

Psykisk ohalsa samvarierar med socioekonomi sasom utbildning och inkomst, dar Mdlndals invanare
generellt har goda forutsattningar. Utifran den nationella folkhalsoenkaten som undersoker sjalvskat-
tad halsa uppger Molndals invanare i nagot hogre utstrackning an riket en god sjalvskattad hélsa och
anser sig ha en god psykisk halsa i samma utstrackning som riket; detsamma galler for psykiska be-
svar. Liksom nationellt &r det framst kdnsskillnaden som sticker ut dar drygt 50 procent av kvinnorna
uppger sig ha psykiska besvar av angslan, oro eller angest jamfort med en tredjedel av mannen, bade i
Madlndal och nationellt.

Via LUPP-enkaten framkommer sjéalvskattad hélsa bland unga i Molndal. De flesta, bade tjejer och
killar, ar néjda med livet. Killar upplever att de har en god hélsa medan drygt hélften av tjejerna anser
sig ha en ganska eller mycket bra halsa och tre av fyra tjejer i arskurs atta, och fyra av fem tjejer i
gymnasiet ar tva anger att de ofta har olika former av halsobesvar. Det finns alltsa tydliga skillnader
mellan kdnen dar manga tjejer uppger olika former av halsobesvar. Resultaten for Molndal ar liknande
de for de nio GR-kommuner som deltog.

Diagram: Sjéalvskattad hélsa
utifrdn LUPP-undersokning
2020 for arskurs 8 och gymna-
ETjejer mKillar siet &r 2, elever boende i MdélIn-
dal. Visar andel som svarat
ganska eller mycket néjd pa
fraga om livet som helhet;

88 87
78 77 79 76 80
58 54 - ganska eller mycket bra pa
44 fréga: Under de senaste sex
manaderna, hur bedémer du din
halsa, hur du mar eller kanner
dig?; som svarat att man “flera
Ak 8 Ak 8 Gy 2 Ak 8 Gy

ganger 1 veckan” eller i stort

Gy 2 A 2 . N .
sett varje dag” har haft minst

Nojd med livet God hilsa Hélsobesvar négot av de sex typerna av

Sjalvskattad halsa, procent
LUPP 2020 Mélindal
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besvéar: Huvudvark; Ont i ma-
gen; Ként dig stressad; Ként
dig nedstadmd, deppig eller
nere; Svart att somna; Sovit
daligt pa natten.

Kommunens roll gallande psykisk ohalsa

Eftersom psykisk hélsa, och darmed psykisk ohélsa, paverkas av sa manga faktorer pa bade samhalls-
och individniva har kommunen genom sitt uppdrag stor mojlighet att paverkan i att bade framja psy-
kisk halsa och att utifran verksamheternas uppdrag stodja vid psykisk ohalsa.

Utifran en dverenskommelse mellan staten och SKR om insatser inom omradet psykisk hélsa och sui-
cidprevention pagar arbete med att ta fram en lokal handlingsplan for suicidprevention i Mélndal. |
arbetet framkom forslag pa vad Malndal kan gora for att motverka psykisk ohalsa och suicid. Det kan
bland annat vara att generellt 6ka kunskapen om fragan, bade genom exempelvis utbildning om forsta
hjalpen for psykisk ohalsa och vart man véander sig for stod, men ocksa specifikt for de olika malgrup-
per verksamheten moter och verksamhetens uppdrag. Exempelvis kan det inom tekniska forvaltningen
handla om kunskap kring riskplatser for suicid, for verksamheter som mater barn och unga att bidra
till att de far verktyg att hantera livets olika utmaningar, medan det inom vard- och omsorg kan handla
om kunskap for att stdja i att hitta sociala sammanhang.

MdIndals stad som arbetsgivare

Via Goteborgsregionen (GR) sammanstélls hur sjukfranvaro pa grund av psykisk ohéalsa ser ut bland
kommunernas anstallda. Liksom nationellt utgdr psykisk ohélsa en stor del av sjukskrivningarna,
bland GR-kommunerna 47 procent. | Partille och MéIndal utgor psykisk sjukdom strax over halften av
de pagaende sjukfallen hosten 2022. Eftersom en del pekar pa att dagens arbetsmarknad ar en av de
bidragande orsakerna till att allt fler upplever psykisk ohélsa har arbetsgivare och Mélndals stad en
mojlighet att paverka utveckling genom att sakerstalla en god psykosocial arbetsmiljo for vara medar-
betare.

Att fundera vidare pa:
- Skyddsfaktorer for psykisk ohalsa: vilka kan vi paverka och hur kan vi som kommun stérka
dessa?
- Hur kan vi genom de arenor vi har och de vi moter - starka barn och unga i att hantera livets
olika utmaningar, for att 6ka den psykiska halsan?
- Halften av sjukskrivningarna i MoIndal beror pa psykisk ohélsa; hur paverkar det var verksam-
het? Hur kan vi genom vara arbetsplatser bidra till att vanda utvecklingen?

Las mer:
- Folkhdlsomyndigheten, psykisk ohé&lsa
- Lokal handlingsplan suicid, Mdlndal (under framtagande)

Kéllor:
- Folkhalsomyndigheten, Vad ar psykisk ohédlsa. Hamtat okt 2022.
- World Health Organization, mental health. Hamtat okt 2022.
- World Health Organization, depression. Hamtat okt 2022.
- Socialstyrelsen, psykisk hélsa och suicidprevention. Hamtat okt 2022.
- World Health Organization, World mental health report: transforming mental health for all.
Hamtat okt 2022.
- Folkhalsomyndigheten, Psykisk hélsa och suicidprevention — Lagesrapport 2020.
- Folkhalsomyndigheten, Psykisk halsa — lans- och kommunstatistik. Hamtat jan 2023.
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https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/psykisk-halsa-och-suicidprevention/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/psykisk-halsa-och-suicidprevention/vad-ar-psykisk-halsa/
https://www.who.int/westernpacific/health-topics/mental-health#tab=tab_1
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/depression
https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/omraden/psykisk-ohalsa/
https://www.who.int/publications/i/item/9789240049338
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/cf25a8b4086943bab08fb53cd25113c1/psykisk-halsa-suicidprevention-lagesrapport-2020.pdf
https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/psykisk-halsa-och-suicidprevention/statistik-psykisk-halsa/psykisk-halsa-lans-och-kommunstatistik/

Forsakringskassan, Hur manga &r sjukskrivna, mars 2022.

Varfér har den psykiska ohéalsan 6kat bland barn och unga? Kortversion. (folkhalsomyndig-
heten.se)

Folkhdlsomyndigheten, Varfor har den psykiska ohdlsan dkat bland barn och unga i Sverige?
Utvecklingen under perioden 1985-2014, publicerad 2018.

Goteborgsregionen, Pagaende sjukfall grundat i psykiatrisk sjuklighet / psykisk ohélsa, 22-10-
25.
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https://www.forsakringskassan.se/statistik-och-analys/sjuk/statistik-om-sjukpenning-och-rehabiliteringspenning/hur-manga-ar-sjukskrivna
https://molndal.sharepoint.com/sites/Ntverkmlochkvalitet_SLF/Delade%20dokument/General/Trend%20och%20omvärld%202023%20-%20remiss%20nov%202022/Varför%20har%20den%20psykiska%20ohälsan%20ökat%20bland%20barn%20och%20unga?%20Kortversion.%20(folkhalsomyndigheten.se)
https://molndal.sharepoint.com/sites/Ntverkmlochkvalitet_SLF/Delade%20dokument/General/Trend%20och%20omvärld%202023%20-%20remiss%20nov%202022/Varför%20har%20den%20psykiska%20ohälsan%20ökat%20bland%20barn%20och%20unga?%20Kortversion.%20(folkhalsomyndigheten.se)
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/ab5e6aed7dd642418a8144c6e08badd2/varfor-psykiska-ohalsan-okat-barn-unga-18023-1-webb-kortversion.pdf

KOMPLEXA SAMHALLSUTMANINGAR

Introduktion

Samhallet forandras i en allt snabbare takt och de komplexa samhéllsutmaningarna kan komma att 6ka
framover. Nagra exempel som vi har markt av de senaste aren ar integrationsfragan, covid-19, klimat-
krisen, upplevd otrygghet och polarisering. Gemensamt for dessa utmaningar ar att ingen ensam aktor
har egen radighet eller ar ensamt ansvarig. Utmaningarna har flera dimensioner, ar svara att definiera
och darmed svara att l6sa. Det star klart att samverkan &ar en nyckelframgangsfaktor for att tackla ut-
maningarna. Men det finns ocksa ett behov av att forstd vad komplexitet innebar och hur man ska
hantera det. Foljande text introducerar komplexitet som begrepp och behandlar forslag pa hur samver-
kan kan underlattas bade mellan organisationer och inom en organisation.

Sverige

Samhallets institutioner som vi kanner dem i dag byggdes upp under industrialiseringen, alltsa for mer
an 100 ar sedan. De utformades i forsta hand for att tjana samhallet, till exempel skulle skolan produ-
cera medborgare som efter genomford skolgang snabbt kunde bérja arbeta i industrin. Méanniskan var
inte i centrum. Att bryta dessa organisationsgranser for att samlas kring gemensamma utmaningar uti-
fran ett individperspektiv har visat sig vara svart. Vi behover inse att komplexa problem aterfinns
inom ett komplext system och hur vi kan samverka inom det.

Vad ar ett komplext system?

”Ett komplext system dr en samling av sammankopplade individer eller organisationer® ”

For att forsta det komplexa maste vi titta pa helheten och hur delarna hanger ihop, det gar inte bara att
detaljstudera varje enskild del. Det ar nar det skapas kopplingar mellan olika individer och organisat-
ioner som vi kan 6ka pa utvecklingstakten och formagan att anpassa oss till nya forutsattningar genom
ett storre informationsutbyte.
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Figur: Komplexitetsmodell

Men hur kan man veta vad som ar komplext? Alla fragor som vi behandlar i staden idag &r langt ifran
komplexa. En enkel eller komplicerad fraga kraver andra angreppssatt &n en komplex.

° Fran Klara Palmberg Broryd bok Komplexitet
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Enkelt

Vi ar 6verens om vad det hela handlar om. Har hamnar fragor som éar relativt enkla att 16sa som till ex-
empel hantera fakturor. Kunskapen om hur det ska ga till finns — det &r bara att se till att det blir gjort.
Effektiviseringar av enkla fragor &r oftast enkla att utvardera och bevisa med data.

Komplicerat

Har finns det fler beroenden och aktorer att ta hansyn till. Om man far upp alla fakta pa bordet och Ia-
ter kloka personer analysera det hela gar det att komma fram till ett beslut om till exempel en utveckl-
ingsinsats. Att satta ihop ett bokslut och en arsredovisning ar exempel pa nagot komplicerat. Det be-
hovs manga olika kompetenser, det géller att allt blir ratt och man har stor nytta av att ha gjort det
forut.

Komplext

Komplexa fragor i organisationer av var tid inrymmer manga olika perspektiv och en hog grad av 6m-
sesidiga beroenden (som ndmnts ovan). Inte ens den basta planen i vérlden kan hantera denna typ av
fragor. Pa ett dvergripande plan skulle det kunna vara hur vi tar oss an klimatférandringar men det kan
ocksa handla om hur till exempel staden forhaller sig till konsekvenserna av den pagaende digitali-
seringen. Fler exempel skulle kunna vara: stadsplanering, integration, hantering av data, barns utbild-
ningsresa inom kommunen och miljéarbete. Som synes har staden manga komplexa fragor vi behéver
angripa pa ett nytt satt.

Hur ska vi da gora for att
angripa dessa fragor?

Strategier for att mota komplexitet Organisera dig for komplexitet!
Nedan foljer en kortare beskrivning kring sex
stycken bevisade framgangsrika strategier for att
bryta sénder stuprér och uppmuntra granséverskri-

e Formulera malsattning, uppféljning
och reflektion (MUR). MUR-loopen
tar aldrig slut.

dande

arbete vilket kan hjélpa oss att tackla den komplexi- o  Skilj pa enkelt, komplicerat och kom-
tet som vi stélls infor kopplat till olika samhéllsut- plext. Olika fragor har olika verktyg
maningar. Strategierna lanserades i en artikel i Har- for att 16sas. Hantera det komplexa
vard Business Review under 2019. Artikeln bygger med hjalp av strategierna har intill.

pa ett omfattande forskningsunderlag.®®
e Du som chef behdver forsta ditt sy-

Borja med de som vill och ha ett stem. Var inte radd att vara ute pa gol-
tydligt mal vet, ju mer du forstar desto béattre kan
Det finns alltid de inom organisationen som du véssa din systemledning.

ar positivt instéllda till en forandring. De &r .

viktiga att f& med pa taget. De kan i sin tur Fran Klara Palmberg Broryds bok
dvertyga andra som ar mer avvaktande att Komplexitet

hoppa pa den nya lésningen. Att da pa ett
tydligt sétt kunna beskriva din framtidsbild
av vad du vill astadkomma &r helt avgo-
rande for att lyckas. Med andra ord beskriv
din framtidsbild!

2. Stod och utveckla kulturméklare
Kulturméklare agerar som broar (eller haftmassa) som far andra medarbetare att samarbeta. Genom att

0 De har ocksa kompletterats med resonemang fran Klara Palmberg Broryds bok Komplexitet
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agera som en bro med kunskap kring bada sidors amnesomraden far man medarbetare att samarbeta pa
ett helt annat satt &n i arbetsvardagen.

3. Uppmuntra manniskor att stalla fragor pa ett dppet, opartiskt satt som utforskar
andras tadnkande

Bade chefer och medarbetare ska uppmuntras att stélla fragor som Varfor? Tank om? och Hur skulle
vi? Om de uppmuntras att stalla dessa typer av fragor kommer de med tiden att bli mer nyfikna och
lara sig mer om hur andra i organisationen tanker, vilket underlattar granséverskridande samarbete
inom staden. Medarbetarna far pa detta sett fler perspektiv genom att lyssna och forsta vad de andra
pratar om.

4. Fa manniskor att aktivt inta andras synpunkter

Ledningen bor uppmuntra medarbetare att inta andras synpunkter/standpunkter. Genom att gora det
okar chansen att man verkligen forstar hur den andre tanker, vilket bidrar till ett kollektivt larande. Ett
satt att gora detta pa rent praktiskt &r att bjuda in till gransoverskridande dialoger dar medarbetare fran
olika forvaltningar eller avdelningar mots och pratar om gemensamma problem.

5. Bredda medarbetarnas perspektiv till att omfatta mer avlagsna natverk
Medarbetarna bor uppmuntras att ga med i natverk utanfor organisationen. Genom att stodja natver-
kande kan framfor allt chefer inom staden hjalpa sina medarbetare att fa tillgang till nya kunskapsom-
raden och att lara sig av manniskor som tanker annorlunda an dem. Pa det séttet kan nya samarbeten
skapas och andras kompetenser anviandas. Exempelvis erbjuder SKR:s ”Dela digitalt” manga mojlig-
heter kring samarbeten med andra akttrer runt om i landet.

6. Vaga testa i liten skala.

Uppmuntra medarbetare och chefer att testa mer. | stéllet for att planera for den stora 16s-
ningen visar forskningen att det ar mer framgangsrikt att testa sig fram i mindre skala. Manga
av testerna kommer visa sig misslyckade men i slutdndan nas mer innovation och nya 16s-
ningar med mer testning. Den som testar mest vinner!

Nedan foljer en lite mer detaljerad beskrivning kring det agila arbetssattet som just uppmunt-
rar till 6kad testning och utveckling for att nd innovation.

Hur kan vi uppmuntra mer testning for att na innovation?

Agilt arbetssétt kan beskrivas som att en process dar man arbetar med delleveranser i korta cykler.
Man testar, analyserar och forbattrar dem efterhand i stéllet for att fokusera pa en stor slutleverans. Det
agila tankeséattet gar att applicera pa projekt men ocksa rent allmant i verksamhetsutveckling. Forutom
att arbeta mer agilt kan &ven ett 6kat processarbete gynna samarbetet 6ver funktionsgranserna. Nedan
foljer en kort beskrivning av det agila tankesattet komprimerat till fyra principer:

1. Forvanta dig, och valkomna férandring:
Mycket tyder pa att forandringstakten kommer att 6ka. Att valkomna och hantera  aas
forandringstakten kommer att vara en framgangsfaktor.

3

2. Ersétt resursfokus med kundfokus:
Medarbetaren och medborgaren ar alltid i fokus. Resurserna bor organiseras runt 4N
\J

\ O
e
/0

dessa.

3. Testa, inhAmta feedback och reflektera: 4
Vaga testa innan det ar fardigt och utveckla tjanster tillsammans med dem som ’y
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tjansterna ar till for. Har kan man med fordel utga fran en PDSA-cykel, alltsa Planera, Gora
(Do), Studera och Agera. Reflektera till sist 6ver testerna och gor mer av det som fungerat.

4. Ga fran kontroll till fértroende:
Utveckla avdelningsoverskridande, sjélvorganiserande team som bryter stupréren. Om r@
teamen far ratt forutsattningar kommer de att ha egna drivkrafter att 16sa utmaningar. =

Samverkan — arbetsform for att mota komplexitet

Samverkan ses som en l6sning av manga, bade inom och mellan organisationer for att méta komplexi-
tet. Det kan dock vara ett trubbigt verktyg da det allt som oftast kan leda till oklar ansvarsférdelning
och okad byrakrati. Det ar ocksa svart att folja upp och utvardera hur arbetet har gatt.

Hur kan samverkan hjalpa oss?

Samverkan kring komplexa samhallsutmaningar mellan olika organisationer kraver tydlig ansvarsfor-
delning. Att fler deltar gor att det kan upplevas som otydligt vem som har ansvar fér vad och vad som
forvantas av den egna organisationen. For att mota dessa utmaningar behdver samverkan organiseras,
styras och ledas pa ett tydligt satt. Annars finns det en 6verhangande risk att olika aktiviteter i olika
organisationer sker utan en gemensam riktning.

Checklista vid organisatorisk samverkan:

- Bygg samverkan pa formell grund.

- Beskriv vad som ska uppnas i samverkansarbetet.

- ldentifiera och beskriv vilka roller och vilket ansvar som olika aktdrer i arbetet har.

- Klargor vilken aktoér som samordnar, administrerar och foljer upp samverkansarbetet.

- Kom 6verens om finansieringen och verka for ett gemensamt finansiellt ansvarstagande.
- Kom dverens om en beslutsprocess.

- Folj upp och utvérdera kontinuerligt for att na ett larande i organisationen.

Mdolndal

Madlndal har idag en Kklassisk hierarkisk linjeorganisation som beskriver hur staden ar organiserad. Be-
hover staden under de kommande aren fundera pa en storre organisationsforandring? Svaret pa den
fragan ar enligt aktuell forskning fran Lunds universitet troligen nej. Storre férandringar av organisat-
ioner ar kostsamma och tar mycket tid i ansprak. Resultatet ar heller inte garanterat positivt. Ett billi-
gare satt att forsoka sla sonder vara stupror ar att applicera ett mer samarbetsorienterat tanke- och ar-
betssétt kombinerat med en 6kad medvetenhet om vad som kravs for att arbeta med komplexitet.

Det paborjade arbetet med att ga dver till en mer tillitshaserad styrning ger en bra grund att bygga vi-
dare pa. Det finns ocksa en hel del lyckade exempel pa samverkan inom och mellan stadens forvalt-

ningar. Vidare behtver staden komplettera sin klassiska projektmodell med ett mer agilt angreppsatt
for att verkligen kunna fa kraft in i digitaliserings- och innovationsarbetet.

Att fundera vidare pa
- Vilka komplexa fragor stalls ni infor i er verksamhet?
- Anvéander ni er av beskrivna strategier for att hantera komplexitet?
- Kanner ni er nyfikna pa ett mer agilt arbetssatt? Vad kravs i sa fall for att ni ska arbeta med det?

- Vilka bra exempel har ni pa samverkan i er egen verksamhet? Vad har varit framgangsfaktorer?
Hur kan en systematik kring samverkan byggas upp? | dag &r den oftast personbunden. Om ex-
empelvis en nyckelperson som har ett uppbyggt néatverk slutar sin anstéllining finns det en risk
att arbetet faller i glomska och man maste borja om pa ny kula.
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Kallor
- Harvard business review, Cross-Silo leadership, 2019.
- Kairos Future AB, What's NXT — Framtidens digitala organisationer ar agila, 2021.
- SKR, Vagval for framtiden 4, 2021.
- SKR, Att hantera komplexa samhéllsutmaningar — organisera, styra och leda i samverkan, 2020.
- Johan Alvehus, Tommy Jensen, Organisation, 2020
- Klara Palmberg Broryd, Komplexitet, 2020
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https://hbr.org/2019/05/cross-silo-leadership
https://www.kairosfuture.com/se/publikationer/nyheter/whats-nxt-framtidens-digitala-organisationer-ar-agila/
https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/vagvalforframtiden4.65814.html
https://skr.se/skr/tjanster/rapporterochskrifter/publikationer/atthanterakomplexasamhallsutmaningar.64627.html

OKAD MEDVETENHET OM SAMHALLETS SARBARHET-
CYBERSAKERHET

Introduktion ‘
Samhallets 6kade sarbarhet har manga dimensioner. | ar har vi valt CN B\
att fokusera pa cyberséakerhet da amnet ar hogst aktuellt och det
ar viktigt att ha en god kunskap om, och beredskap for att han-
tera, en cyberattack och dess effekter pa drabbade verksam-

heter. — e —

B Emw
[ A

Ransomware, skadlig kod, DDoS-attack och phishing. De ar
alla exempel pa termer och begrepp som har blivit allt mer
bekanta da medierapportering, saval globalt som i Sverige, i
tilltagande grad fokuserat pa cyberhot och cybersékerhet.

Detta till foljd av att antalet cyberangrepp okat betydligt och att
konsekvenserna de medfdr for dem som drabbas &r omfattande.
Cyberangrepp utfors idag av saval enskilda hackare som kriminella
organisationer och stater. Dessa angrepp kan ske oberoende av geografiskt

avstand och i saval fred som i kris eller krig. Kombinationen av relativt 1ag risk och potentiellt hog ut-
delning, i form av saval ekonomisk vinning som politisk effekt, gor det till ett effektivt verktyg for hot
aktorer att gynna sina intressen. Kraven pa robust och systematiskt arbete inom cyber- och informat-
ionssakerhet, liksom kontinuitethantering, dkar.

vVarlden

Varlden ar idag mer uppkopplad och ihopkopplad &n nagonsin tidigare. Digitalisering och teknikbero-
ende skapar manga férdelar men innebér ocksa en 6kad sarbarhet och risk att utséttas for cyberat-
tacker. En cyberattack kan ske genom exempelvis l6senordsattacker, e-postangrepp, natfiske, skadlig
kod eller angrepp mot mobila enheter. | hela Europa dkar cyberbrottsligheten och antalet cyberat-
tacker. Samtidigt blir denna brottslighet allt mer sofistikerad. Trenden kommer sannolikt att vdxa sig
starkare i framtiden givet att 22,3 miljarder apparater varlden dver vantas vara uppkopplade mot Inter-
net of things senast 2024.

Digitalisering medfor en storre arena att agera pa men ocksa en storre arena att bli attackerad pa. Den
digitala varlden kanner inga geografiska granser vilket medfor att saval den som utfor en cyberattack
som den som blir maltavla kan befinna sig varsomhelst i vérlden. En cyberattack innebér ofta omfat-
tande kostnader for den som drabbas. Detta bade i form av eventuella I6sensummor, forlorad alterna-
tivt forstord data samt forlorad tid da system ligger nere. Det kan ocksa ha en negativ inverkan pa for-
troendet och tilliten hos allmanheten. D& manga offentliga och privata verksamheter anvander samma
digitala tjansteleverantdrer och &r sammankopplade med beroenden mellan varandra kan konsekven-
serna av en cyberattack, dven i de fall d maltavlan ar en enskild aktor eller ett visst system, bli
mycket omfattande.

Motiven, liksom tillvagagangssatten, for en cyberattack varierar. Det vanligaste motivet ar pengar och
cyberangrepp som utfors med ekonomiska motiv sker inte séllan genom ransomware. | dessa fall till-
skansar sig angriparen filer eller hela system, ofta genom att infektera offrens system med skadlig kod,
kryptera datan och hota med att publicera eller forstéra den om inte en l6sensumma betalas. Under de
senaste aren har en rad sadana attacker uppmarksammats. En av de mest kanda agde rum 2017 da
néra 100 l&ander vérlden Gver drabbades av en synkroniserad it-attack med viruset Wannacry. Viruset
Iaste drabbade datorer och angriparen kravde lésensumma av anvandarna for att komma at innehallet.
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Bland de drabbade fanns bland annat den brittiska sjukvardsmyndigheten NHS med foljden att flera
brittiska sjukhus inte kunde komma at sina journalsystem och att planerade operationer fick skjutas

upp.

Sverige
Aven i Sverige har omfattande cyberattacker upp-
marksammats. | juli 2021 havererade kassas-  syste-

men hos matvarukedjan Coop till foljd av att en av j iz gl vesen € alia aratimey

foretagets mjukvaruleverantorer drabbats av en cybe- och det innebdr att vi numera har
rattack. | december samma &r drabbades Kalix kom- mdnga stora och ibland hotfulla gran-
mun av en omfattande cyberattack genom nar i vért digitala ndromrdde.
ransomware som medforde att kommunen under flera i

veckor forlorade tillgang till sa gott som samtliga av Arsrapport 2021, FRA

sina digitala system.

Cyberangrepp sker dagligen mot Sverige och de blir allt mer avancerade. Metoder och verktyg for cy-
berangrepp utvecklas standigt och hotaktdrernas forutsattningar férandras i takt med teknik-utveckl-
ingen. Effekterna av ett cyberangrepp kan fa stora konsekvenser for samhéllsviktiga funktioner och
kritiska I T-system, och de direkta och indirekta samhallskostnaderna for cyberangrepp beraknas till
miljardbelopp.

Sverige befinner sig i en tid dar den tekniska och digitala utvecklingen sker i ett htgt tempo. Digitali-
sering har potential att forenkla och effektivisera manga verksamheter men det 6ppnar ocksa upp for
utmaningar och risker. Exempelvis innebér digitalisering beroende av kontinuerligt fungerande in-
formations- och kommunikationsteknik och i takt med att allt fler processer och verksamheter digitali-
seras skapas ocksa en allt storre potentiell angreppsyta.

Samtidigt som cyberangrepp med ekonomiska motiv har blivit vanligare bedéms de allvarligaste cy-
berhoten mot Sverige nu komma fran andra stater. Det ar framfor allt ar stater som har resurser att ut-
veckla avancerade virus som kan ta sig in i IT-system som styr elnét, vattenverk och industrier. Om
viktiga samhéllsfunktioner slas ut innebér det stora pafrestningar for individer, for totalforsvaret och
for samhaéllet som helhet. Stater kan darmed anvanda cyberangrepp for att gynna sina ekonomiska in-
tressen men ocksa, genom att orsaka allvarliga samhéllsstérningar, gynna sina politiska intressen.
Dessa aktorer gor ingen skillnad mellan civilt eller militért, eller offentligt och privat. Viktiga sam-
hallsfunktioner och kritisk infrastruktur ar attraktiva mal for cyberattacker fran andra stater da dessa
kan nyttjas for att paverka Sveriges beslutsfattande i fred, skapa oro i ett krislage eller allvarligt for-
svara landets forsvarsanstrangningar i krig. Sveriges forsvarsformaga ar idag inte bara beroende av att
skydda vara militara resurser. Det ar ocksa av stor vikt att skydda viktiga samhéllsfunktioner och kri-
tisk infrastruktur fran intrdng och angrepp.

| syfte starka Sveriges formaga att hantera cyberhot fick Sékerhetspolisen tillsammans med Forsvarets
radioanstalt, Forsvarsmakten samt Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, 2020 i uppdrag av
regeringen att inratta Nationellt cybersakerhetscenter (NCSC)™L. Inom ramen for NCSC ska arbetet for
att forebygga, upptécka och hantera cyberangrepp och andra IT-incidenter koordineras. Centret ska
ocksa ge rad och stod avseende hot, sarbarheter och risker. NCSC ska &ven utgdra en nationell sam-
verkans- och informationsutbytesplattform mellan privata och offentliga aktorer inom cybersakerhet.'?

11 Samverkan inom ramen fér cybersikerhetscentret ska inledas 2020 och utvecklas stegvis 2021-2023. Rege-
ringen avser att under 2023 ta stallning till hur cybersdkerhetscentrets verksamhet fortsatt bor inriktas och be-
drivas efter 2023.

12 cybersikerhet omfattar all verksamhet som dr nédvandig fér att skydda natverks- och informationssystem,
anvandarna av dessa system och andra berdrda personer mot cyberhot.
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Mdolndal

Madlndals stad, liksom Sveriges 6vriga kommuner, har

ett stort ansvar inom cybersékerhet. Viktiga samhélls- Hoten utmanar médnga traditionella
funktioner s& som hélso- och sjukvard, dricksvattenfor- forestdllningar om konfliktens natur
sOrjning, avfallshantering och allménna val har direkt
béring pa kommuners uppgifter. Det staller krav pa ett
robust och systematiskt arbete inom cyber- och inform-
ationssakerhet. En hég niva av medvetenhet och rele-
vanta atgarder utgor en troskel for att kunna st emot sdkerhet.
alla typer av angrepp, oavsett bakomliggande syfte.

Risken for att drabbas av en cyberattack gar att minska

men dock aldrig helt att utesluta.

Det innebar att staden bade behdver ha formaga att

motsta cyberattacker och formaga bedriva sin

samhallsviktiga verksamhet om en cyberattack dnda skulle ske.

och om grdnserna mellan militért och
civilt, cyber och fysiska domdner, krig
och fred, och mellan yttre och inre

Arséversikt 2021, MUST

Att MoIndals stad kan komma att drabbas av en cyberattack ar en identifierad risk som uppmarksam-
mas i stadens risk- och sarbarhetsanalys som fardigstalls under 2023. | en serie workshopar som ge-
nomfordes hosten 2022 analyserades stadens samhallsviktiga verksamheter och formaga att uppratt-
halla dessa vid en omfattande cyberattack. Arbetet har medfort saval en nulagesanalys som identifie-
rade utvecklingsomraden och en kunskapshojning hos deltagande forvaltningar och bolag infor fortsatt
arbete med att ytterligare starka stadens motstandskraft och resiliens.

Parallellt med den digitala utvecklingen behdver ett anpassat och systematiskt sakerhetsarbete bedri-
vas genom exempelvis informationssakerhet, 1T-sakerhet och kontinuitetshantering. Annars finns risk
att de fordelar vi raknar med pa kort sikt inte blir lika goda, eller i vérsta fall omvandlas till negativa
faktorer, i ett langre och samhéllsévergripande perspektiv. Trenden for cyberattacker, saval globalt
som i Sverige, ar uppatgaende och staller allt skarpare krav pa var cybersakerhet liksom var formaga
att uppratthalla var samhallsviktiga verksamhet - aven vid storningar.

Att fundera vidare pa
- Hur tror du att manniskors fortroende till samhallets institutioner paverkas av cyberattacker mot
offentliga verksamheter?
- Hur beroende ar du och din verksamhet av digitala system?
- Hur skulle du och din verksamhet paverkas av en eventuell cyberattack?
- Hur arbetar du och din verksamhet idag med informationssékerhet, 1T-sakerhet och kontinui-
tetshantering?

Las mer
- FRA, 2020 — Cybersékerhet i Sverige: Hot, metoder, brister och beroenden
https://www.msb.se/rapport-cybersakerhet-i-sverige-2020--hot-metoder-brister-och-beroen-
den.pdf
- FRA, 2020 — Cybersakerhet i Sverige: Rekommenderade sakerhetsatgarder
https://www.msb.se/rapport-cybersakerhet-i-sverige-2020-rekommenderade-sakerhetsatgar-

der.pdf

Kallor
- Europeiska radet, 2022 — Cybersékerhet: sd hanterar EU cyberhot https://www.consi-
lium.europa.eu/sv/policies/cybersecurity/ Hamtad 2022-11-22
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https://www.msb.se/siteassets/dokument/amnesomraden/informationssakerhet-cybersakerhet-och-sakra-kommunikationer/nationellt-center-for-cybersakerhet/rapport-cybersakerhet-i-sverige-2020--hot-metoder-brister-och-beroenden.pdf
https://www.msb.se/siteassets/dokument/amnesomraden/informationssakerhet-cybersakerhet-och-sakra-kommunikationer/nationellt-center-for-cybersakerhet/rapport-cybersakerhet-i-sverige-2020---rekommenderade-sakerhetsatgarder.pdf
https://www.msb.se/siteassets/dokument/amnesomraden/informationssakerhet-cybersakerhet-och-sakra-kommunikationer/nationellt-center-for-cybersakerhet/rapport-cybersakerhet-i-sverige-2020---rekommenderade-sakerhetsatgarder.pdf
https://www.consilium.europa.eu/sv/policies/cybersecurity/
https://www.consilium.europa.eu/sv/policies/cybersecurity/

- MUST, 2022 — MUST arsoversikt 2021 https://www.forsvarsmakten.se/siteassets/4-om-myndig-
heten/dokumentfiler/rapporter/musts-arsoversikt-2021-.pdf

- RISE, 2022 — Cyberhot mot Sverige: En sammanfattning for ledare och beslutsfattare
https://wwwv.ri.se/sites/default/files/2022-09/Rapportprocent20CybersprocentC3procentAdker-
het.pdf

- SVT, 2022 — It-attacken mot Kalix kommun — detta har hant https://www.svt.se/nyheter/lo-
kalt/norrbotten/it-attacken-mot-kalix-kommun-detta-har-hant Hamtad 2022-11-22

- SVT, 2017 — Stor cyberattack mot flera lander: kraver l6sensumma https://www.svt.se/ny-
heter/utrikes/brittiska-sjukhus-utsatta-for-it-attack Himtad 2022-11-22

- Séakerhetspolisen — 2022, SAPO arsbok 2021 https://sakerhetspolisen.se/down-
load/18.650ed51617f9c29b552287/1649683389251/Sakerhetspolisen_arsbokprocent202021.pdf
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https://www.svt.se/nyheter/lokalt/norrbotten/it-attacken-mot-kalix-kommun-detta-har-hant%20Hämtad%202022-11-22
https://www.svt.se/nyheter/utrikes/brittiska-sjukhus-utsatta-for-it-attack%20Hämtad%202022-11-22
https://www.svt.se/nyheter/utrikes/brittiska-sjukhus-utsatta-for-it-attack%20Hämtad%202022-11-22
https://sakerhetspolisen.se/download/18.650ed51617f9c29b552287/1649683389251/Sakerhetspolisen_arsbok%202021.pdf
https://sakerhetspolisen.se/download/18.650ed51617f9c29b552287/1649683389251/Sakerhetspolisen_arsbok%202021.pdf

SLUTORD

Vi hoppas att den har rapporten bidrar till en gemensam bild och att den vacker tankar och skapar in-

tressanta diskussioner. Till nasta rapport kan det vara andra trender och samhéllsférandringar vi beho-
ver komplettera med. Det kan ske saker i var omvérld som gor att det ar helt andra saker som vi kom-
mer att fokusera pa.

Var forhoppning ar nu att du som lasare har tagit till dig analysen pa ett satt som passar dig och dina
behov. Ar du medarbetare i MéIndals stad kan du diskutera dessa fragor vidare i till exempel din arbets-
grupp. Kontakta din chef eller ngon av nedanstaende personer for mer information om de mojlighet-
erna. Du kan lasa mer pa intranatet; Trend- och omvarldsanalys - Intranat

Fullstaindig information om vart arbete med trend- och omvarldsanalys hittar du pa
www.molndal.se/omvarld

Basta halsningar fran arbetsgruppen som har tagit fram denna rapport

Cecilia Rignell Sara Davidsson Paula Svanquist
Utvecklingsledare Utvecklingsledare Kommunikationsstrateg
Mal- och verksamhetsstyrning

Ragnar Dahlgren Felipe Flores Erik Waéssing
Analytiker IT-projektledare Processcontroller
Elin Carlsson Ahlbeck Frida Brannborn Torback

Controller Utvecklingsledare

Miljo och klimat
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