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Omslagsbild: Artscape Saga i MdIndal. MoIndal &r med och ger liv till
folksagor fran hela varlden genom urbankonst, i konstprojektet Artscape Saga.
| borjan av sommaren 2019 skapade tva konstnérer enorma vaggmalningar

pa varsin fasad i Molndal, samtidigt som konstverk vaxte fram i elva andra
kommuner i Goteborgsregionen. Pa omslaget ses Aktivitetens fasad som
malats av Thiago Massa fran Brasilien. Den andra vaggmalningen finns pa
Nedanvégsgatan och ar malad av James Bullough frén USA.

Foto: Fredrik Akerberg
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Molndals stads organisation

Kommunrevisorerna

Stadslednings-
forvaltningen

Stadsbyggnads-
forvaltningen

,—

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen
Arbetsutskottet

Arbetsgivar- och
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Plan- och exploateringsutskottet

Sociala hallbarhetsutskottet
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Servicenamnden

Social- och arbetsmarknads-

Skolndmnden

forvaltningen

Stadsbyggnads-

Social- och arbetsmarknads-
namnden
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Tekniska ndmnden

Utbildningsnamnden
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Vard- och omsorgsndmnden

., Valndmnden
Stadsledningsforvaltningen I

) Overformyndarndmnden
Mandatfordelning 2018-2022
Moderata samlingspartiet 15  Vansterpartiet 5
Socialdemokraterna 15 Centerpartiet 4
Sverigedemokraterna 8  Miljopartiet de grona 4
Liberalerna 7 Kristdemokraterna 3

Forbo AB
276 %

Kvarnfallet Mdlndal AB
100 %

MélIndal Energi
Nat AB
100 %

MélIndal Energi AB
100 %

Malndalshostader AB Faren Fastighets AB
100 % 100 %

Gunnebo Slott
och Tradgardar AB
100 %

MélIndals Parkerings AB
100 %

MdlInDala Fastighets AB
100 %

MélIndal Centrum
Koljan 1 Fastighets AB
100 %

Mélndal Centrum
Karpen 12 Fastighets AB
100 %

Mélndal Centrum
Byggnads Fastighets AB
100 %

Affarsfastigheter
i MéIndal AB
100 %

MélIndal Centrum
Fiskarna KB
100 %



INLEDNING

Fortsatta valfardssatsningar
med ett hallbart perspektiv

ronBla Samverkans Samverkans budget for 2020

innehéller 165 miljoner kronor mer i vélfardssats-

ningar till stadens verksamheter, varav 85 mnkr
bestér av pris- och 16neupprikningar. Skattesatsen hdjs med
25 ore, till 20,51 kronor, vilket motsvarar 44 mnkr per ar och
kommer att anvindas till att forstérka kdrnverksamheterna.
Resultatet for 2020 budgeteras till 53 mnkr, vilket motsvarar
cirka 1,4 procent av omséttningen. Engangsintdkter i form av
markforséljningar tillkommer.

Vi forstarker forskolor och grundskolor med 65 mnkr. Ett
sdrskilt fokus sitts pa barn och unga med mindre barn- och
elevgrupper, fler liararassistenter for att avlasta ldrarna och
frigdra tid for utbildningsinsatser samt att
forbattra studiemiljon och 6ka studieron i
skolan. Satsningar gors dven pa stérkt elev-
hélsa och maltider. Socialtjénsten forstérks
med fler utredare for familj- och barnavard.
Pengar sitts av till fler LSSboenden inom
vard och omsorg samt dkade maltids-
kostnader. Planering av dldreboenden inom
ramen for LOV-verksamhet och i egen regi

»Ett sarskilt fokus
sétts pa barn och
unga med mindre
barn- och elevgrupper

med behoven. MolIndals stad har under ménga ar haft en god
ekonomi. De kommande dren kommer dock den kommunala
ekonomin vara mera anstringd. Det beror framst pa forand-
ringar i det kommunala kostnadsutjamningssystemet, lagre
statsbidrag for flyktingmottagning och andra satsningar inom
integration samt liagre eftersldpningsersittning pa grund av
minskad takt i befolkningsékningen jamfort med 2017-2019.
Dessa faktorer bidrar till att det forvdntade resultat for plandren
2021-2022 forsvagas och inte nar upp till stadens finansiella
mal pa 1,5 procent, utan stannar pa 0,7 procent eller ett genom-
snittligt resultat pa cirka 30 mnkr. Samtidigt kommer de demo-
grafiska fordndringarna medfora att staden och de kommunala
bolagen méste gora stora investeringar

1 kdrnverksamheten, sa som i forskolor,
skolor, LSS- och dldreboenden, framdver.
Ar 20202022 #r nettoinvesteringsbehovet
2,5 miljarder kronor vilket kan jamforas med
1,3 miljarder kronor aren 2016-2018. Fran
2020 berdknas hilften av investeringarna
finansieras med ldnade pengar, med efter-
foljande riantekostnader som tar utrymme

fortskrider. fler lararassistenter fran kdrnverksamheterna. GronBla Samver-

/../ samt forbéttrin gar kan kommer att kraftsamla for att forsdka
Ett kommungemensamt kontaktcenter 6pp- minimera lanebehovet genom att istéllet
nas i stadshuset for att ge invanarna okad av studiemi l] on forstirka planarens resultat.

service. Med en vig in blir tillgdngligheten
till stadens tjénster bade ldttare och bittre.
Arbetet med digitalisering fortsétter genom skolan.«
automatisering av arbetsmoment men dven

for att forbattra kommunikationen mellan

forvaltningar samt mellan medborgarna

och staden. Foretagsamheten stéirks genom fler detaljplaner i
syfte att skapa bittre etableringsvillkor med fler arbetstillfdllen
och bostdder. Speciellt fokus ldggs pa Life Health Innovation
City-satsningarna med GoCo och Astra Zeneca. Samtidigt
fortgar arbetet for en hallbar miljé genom bland annat utbyggd
fjarrvarme och olika satsningar pa infrastruktur. Hosten 2020
kommer Mdlndal att ingd 1 Gteborgs kollektivtrafikzon med
Visttrafiks elbussar och utredningarna for fler tdg via Mdlndal,
Kallered och Lindome fortsétter. Dessutom planeras en sol-
cellspark pa den overtdckta fore detta Kikéstippen. Stora sats-
ningar inom kultur-och fritidsomradet gors fraimst genom den
fortsatta utvecklingen av Aby Arenastad med en ny simhall
samt nya och fler omklddningsrum for utesporter. Satsningar
planeras ocksa inom ridsport, fritidsbank och trygghetsvirdar.

Enligt Sveriges kommuner och landsting, SKL, dr en mjuk lag-
konjunktur pa vig och cirka 100 kommuner och regioner rak-
nar med underskott redan 2019. Finansdepartementet har pekat
pa att kommuner och regioner &r 2026 skulle behova cirka 90
miljarder kronor mer &n idag om vélfarden ska utvecklas i takt

Budget/plan Mdlndals stad 2020-2022

och oka studieron i

GronBla Samverkan kommer fortsitta arbetet
med langsiktiga ekonomiska- sociala- och
ekologiskt hallbara satsningar. Vi ska verka
for att den kommunala organisationen
optimeras genom digitalisering, kompetens-
forsorjning och utvecklade arbetssétt. Det mellankommunala
samarbetet frimst inom GR ska utvecklas och stérkas. Verk-
samheternas ambitionshdjningar ska finansieras genom effekti-
viseringar och prioriteringar dér kdrnverksamheten ska komma
i forsta hand. Dessutom ska en bred dversyn av kostnadsdri-
vande faktorer s& som sjukfrdnvaro, ny- och ombyggnationer
samt driftkostnader av fastigheter, hyror, upphandlingar och
konsultstod goras. Vi ska fortsitta satsa pa forebyggande arbete
i syfte att stirka folkhélsan och 6ka
sjalvforsorjningsgraden hos med-
borgarna genom bland annat fler i
arbete och sociala satsningar.

;}(f‘i \Jf,fm‘i%

Kristian Vramsten (M),
Kommunstyrelsens ordférande
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Budgetprocessen

Budgeten ar mer &n ekonomiska matt

Budgethandlingen &r utformad for att, utdver den ettériga
resursfordelningen, dven fokusera pa den langsiktiga plane-
ringen och pa den verksamhet som beskrivs i formuleringar
kring mal, prestationer och kvalitet som ska utforas inom
tilldelat utgiftstak.

Stadens styrprinciper anger att resultatansvaret sa langt
som mojligt ska kopplas till utforandet av verksamheten sé att
budgeterade prestations- och servicenivaer uppnas. Samtidigt
framgar att det tilldelade kommunbidraget utgdr den yttersta
grinsen for resursforbrukningen och ér verordnat beslut om
servicenivé och kvalitetsutfdstelser.

Mal fér ekonomi och verksamhet

Lagstiftningen om god ekonomisk hushéllning foreskriver
att fullmaktige ska faststélla finansiella mal samt mal och
riktlinjer for verksamheten som ér av betydelse for god
ekonomisk hushallning. Regelverket kring god ekonomisk
hushallning géller oavsett i vilken juridisk form en kommun
bedriver sin verksamhet och tillimpas ddrmed dven i for-
hallande till stadens bolag. Malen och riktlinjerna ska f6ljas
upp och utvidrderas i arsredovisning och delarsrapport.
Revisionen ska i skriftliga utlaitanden bedéma om resultaten
i arsbokslut och delarsrapport ar forenliga med de mal och
riktlinjer som faststillts i budget. Fullméktige ska ockséd
besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Dessa
riktlinjer samt finansiella mal aterfinns i handlingen under
rubriken God ekonomisk hushallning medan verksamhets-
malen finns under Vision och kommunfullmiktiges mal for
héllbar utveckling.

For att med stod av verksamhetsmél dstadkomma kostnads-
effektivitet och &ndamalsenlighet krdvs en utvecklad planering,
tydliga och métbara mal samt en réttvisande och tillforlitlig
redovisning 6ver avvikelser. Det ska finnas ett samband
mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. I detta
sammanhang ar jamforelser med andra kommuner en viktig
bestdndsdel. SKL menar att verksamhetsmal och finansiella
mal hinger ihop om man ska leva upp till god ekonomisk
hushallning, men framhaller att varje kommun maéste hitta en
lamplig modell utifran lokala forutséttningar.

Verksamhetsmalen bendmns KF-mal och utgar fran Moln-
dal Vision 2022. De uttrycker visentliga delar av det som péa
kort sikt behover uppnés for att visionen ska kunna bli verklig-
het. Liksom visionen utgér inte KF-mdlen fran organisatoriska
ramar utan fran ett invanarperspektiv. Mot denna bakgrund
sker en organisationsdvergripande uppfoljning av KF-malen
som syftar till att, med Mdlndalsborna i fokus, belysa resultat
och effekter samt rekommendationer for det fortsatta arbetet.

God ekonomisk hushéllning inom verksamheten innebar
att uppdragen enligt de politiska malen ska uppfyllas inom
den ekonomiska ramen i form av kommunbidrag, vars storlek

4

grundar sig pa disponibelt utrymme enligt en beddmning i
forhallande till de finansiella malen.

Anpassningsmodjligheter med ettarsbudget i juni

Den budgetprocess som staden tillimpar innebér att beslut

om KF-mal, ett sa kallat utgiftstak per nimnd samt beslut om
skattesats, fattas av kommunfullméktige redan i juni. Under
ett valar géller dock att det nyvalda fullméktige ska besluta om
budgeten.

Under varen genomfors en bokslutsanalys och en bok-
slutsdialog mellan budgetberedningen och nimnderna, vilken
ingar som underlag i budgetprocessen och dér stadslednings-
forvaltningen efter samrad med Ovriga forvaltningar lamnar
forslag till beslut om ndmndernas eget kapital enligt stadens
styrprinciper.

Efter fullmédktiges beslut i juni har ndimnderna i uppdrag
att fram till slutet av september planera verksamheten inom
tilldelat utgiftstak och ldmna forslag pa fordelning per sé kallat
kommunbidragsomrade, det vill séga kommunfullmidktiges
anslagsniva till némnderna. Parallellt paborjas arbetet med
verksamhetsplaner for att 1anka samman visionen, KF-malen
och verksamheterna.

Langsiktighet i fokus under hosten

Huvudprincipen &r att hdstprocessen koncentreras kring
ndmndernas presentation av vilken verksamhet som kommer
att bedrivas inom utgiftstaket for det kommande budgetaret
samt vilka langsiktiga planer som finns for de efterfoljande
aren. I det sammanhanget sker den slutliga bearbetningen av
det underlag for investeringsbudget/plan som huvudsakligen
tas fram under varen.

I budgetanvisningarna betonas ndmndernas uppdrag att
fokusera pé langsiktiga effektiviseringar och omstruktu-
reringar. De ekonomiska framtidsutsikterna paverkas av
demografiska forandringar och langsiktighet i planeringen
ar mycket betydelsefullt. Ettariga perspektiv i budgetarbetet
kommer annars att medfora en sténdig risk for att det fram-
kommer akuta atgardsbehov.

Budgetprocessen innehaller uppdrag till nimnderna att
bedéma nddvindiga volymforandringar och planaren bor dér-
for vara vil genomarbetade. Avsikten 4r att organisationen ska
fa storre majlighet att anpassa verksambheten till fordndringar
och att resultatproblem, exempelvis pa grund av nddvéndiga
volymokningar, ska kunna hanteras genom en mer 14ngsiktig
prioritering.



Vi behdver en gemensam framtidsbild for att Molndal ska
bli en dnnu bittre stad for alla som bor och verkar hir. Med

visionen har vi bestdmt en inriktning fér hur Mdlndal ska
utvecklas fram till 2022.

Vi har utformat visionen tillsammans med Mdolndalsbor,
foretag, foreningsliv och véra grannkommuner. Visionen ska
kraftsamla hela staden med siktet instéllt pa ett Mdlndal i
toppklass. Tillsammans forverkligar vi var vision.

Visionen ska ligga till grund for strategisk planering och
utveckling i Molndals stad. Med visionen som grund sétter

de folkvalda mél f6r vad som ska uppnéds for att visionen

ska forverkligas. Molndals stad foljer arligen upp och
aterrapporterar hur arbetet med att uppnd Molndal Vision 2022
fortskrider.

Kommunfullmdktige Molndals stad, 18 september 2013
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Fler an tva av tre invanare starkt
rekommenderar Molndal som bostadsort.

Fler an nio av tio unga tjejer och killar i
MolIndal mar bra och har framtidstro.

Fler an halften av MéIndalsbornas resor
go6rs med hallbara fardsatt.

Molndal ar en av Sveriges framsta
naringslivskommuner.

Molndal har ett positivt varumarke
som har starkts over tid.

Vi ar fler an 70 000 Molndalsbor.

Foto: Hans Wretling



Vision och kommunfullmaktiges mal
for hallbar utveckling

Struktur for malstyrning

En viktig del av visionen dr dess tre fokusomraden med till-
horande visionsstrategier. Mélen uttrycker vésentliga delar av
det som staden behéver fokusera sitt arbete pa for att visionen

Kommunfullméaktige har 2013 faststallt " Vision 2022"
som ligger till grund fér de KF-mal som utgor en del av
stadens budget. Mot bakgrund av att en ny majoritet
bildats efter valet 2018 har en 6versyn gjorts av KF-malen.
Den dversynen resulterade i att antalet mal halverades
och att indikatorerna togs bort. Malen ska ses som
inriktningar och vagvisare for vad som ska prioriteras
inom stadens arbete den kommande mandatperioden.
De ska ha en tydlig koppling till Agenda 2030 och

FN:s 17 globala mal. De globala malen bestar av de tre
dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska,
den sociala och den miljdémassiga. KF-malen och de
globala malen kraver samhallsomstéllningar dar hallbar
utveckling ar en barande utgangspunkt. Malen galler for
hela kommunkoncernen.

ska kunna bli verklighet.

Vilka resultat som dstadkoms och hur utvecklingen inom
malen ser ut foljs arligen upp i stadens arsredovisning och i
andra sammanhang dér det ér relevant. Aven overgripande
uppfoljningar genomfors med utgangspunkt fran kommun-
styrelsens lagstadgade uppsiktsplikt.

Nedan féljer visionens fokusomraden med tillhérande strategier, darefter foljer kommunfullmaktiges mal.

FOKUSOMRADE

En hallbar stad dar

vi vaxer och mar bra

Molndal vaxer och vi blir fler. Unga
ménniskor soker sig till Mdlndal for
att leva och bo. Hér kan du styra dina
livsval och né din fulla potential.
Alla far chansen. Hér finns attraktiva

FOKUSOMRADE

Molndal férstarker
Vastsverige

Var kunskap och kreativitet forstirker
Vistsverige. [ Mdlndal fods och
utvecklas de bésta idéerna. Vi ar

FOKUSOMRADE

En modig stad med

tydlig historia

Molndal har en sammanhallen och

unik stadskénsla dér vi anvénder vara
historiska miljoer pa nya spannande sitt.
Vi har en tillgidnglig, levande stad dér
ménniskor méts och upplever tillit och
mangfald. Den livfulla stadskérnan star-
ker hela MoéIndals utveckling. Mod och
framétanda préglar hur vi tillsammans

ledande i arbetet med att utveckla
smarta 10sningar som stédrker var
storstadsregion. Narheten till Goteborg bostéder och en gron livsmiljé. Smidiga
kommunikationer gor det enkelt att

besoka Molndal och att leva hir. 1

ar en tillgdng for Molndal — vi dr en
attraktiv del av storstaden med en egen

formar var stad for framtiden.

Visionsstrategier

Vi utvecklar en tét, vacker och
sammanhéllen stadskdrna som bestar
av Molndals centrum, Forsaker och
Kvarnbyn. Med en modern kénsla i
gestaltning och uttryck som knyter an
till vér historia skapar vi ett Mlndal
som speglar var identitet.

Vi utvecklar gemensamma
motesplatser ddr alla dr vilkomna och
kan uppleva ett livaktigt kultur- och
fritidsliv. I vara stadskvarter skapar vi
ett blandat utbud av bostédder, handel
och ndjen som gor det trivsamt att
vistas i MolIndal.

I dialog med MéIndalsborna skapar vi
en livskraftig utveckling av Mélndal
som stirker var gemensamma
identitet och stolthet.

kreativ profil.

Visionsstrategier

Vi utvecklar ett foretagsvianligt klimat
som gor att kunskapsintensiva och
kreativa verksamheter viljer att
etablera sig i Mdlndal.

Vi driver samverkan mellan
néringsliv, kommunen, skolor

och ldrositen som skapar nya
motesplatser for ett starkare regionalt
néringsliv. Vi skapar kreativa miljoer
dir ménniskor fran olika bakgrunder
mots och nya tankar fods.

Vi utvecklar ett livskraftigt samarbete
med Goteborg och kringliggande
kommuner som starker vér
gemensamma storstadsregion for
framtiden.

MolIndal blomstrar bade stad och land.

Visionsstrategier

* Vi bygger attraktiva bostdder som
framjar en blandning av médnniskor
och som moter bostadsbehoven hos
olika generationer.

* Molndal utvecklar bra och attraktiva
skolor dér trygga elever nar hoga och
jdmna skolresultat. Tillsammans tar
vi ett gemensamt ansvar for att barn
och unga ar delaktiga och mér bra.

* Vi verkar for en utveckling av
Molndal som ér socialt, ekologiskt
och ekonomiskt hallbar.



Kommunfullméktiges mal

Sakerstélla likvardig utbildning av hog kvalitet

som framjar livslangt larande

I forskolor och skolor skapar vi tillsammans forutsittningar
for livslangt larande. Varje barns potential ska tidigt tas till
vara s att fler far forutséttningar f6r goda livsvillkor. Barn
och elever ska ha tillgang till stimulerande miljoer som
préaglas av nytdnkande och arbetsro. Med kunskaps- och
framtidsorienterad utbildning férbereder vi barn, unga och
vuxna for ett framtida arbetsliv.

Starka forutsattningarna for vaxande naringsliv

och arbetsmarknad

Goda forutséttningar for nédringsliv och framgangsrika foretag
1 Mdlndal ska bibehallas och stirkas for att mojliggéra nya
arbetstillfillen, tillvdixt och 6kad grad av egen forsorjning. Vi
tar bast tillvara kompetens och attraherar talang genom néra
samarbete med bdde ndringsliv och regionala aktorer. Mdlndal
ska vara ledande avseende foretagsklimat och innovation.

Utveckla en viaxande och trygg stad, tatort

och landsbygd med god infrastruktur

1 Mélndal ska medborgarna vara trygga. Mélndalsborna ges
mojlighet att vélja boendemiljo efter livssituation. Det ska vara
enkelt att resa héllbart. I samhéllsplaneringen sékerstills balan-
sen mellan byggnation och naturomraden. Samhéllsservice och
infrastruktur gar i takt med tillvixten, nu med 6kat fokus pa
Kallered och Lindome.

Fokusomrade 1

Fokusomréade 2

Fokusomrade 3

Vision 2022

med strategier
och fokusomraden

Kommunfullméktige

Budget/plan Mdlndals stad 2020-2022

VISION OCH KOMMUNFULLMAKTIGES MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Framja och stddja sjalvstéandigt, gott och aktivt liv

for alla aldrar

Maolndalsborna ska ha forutsittningar att paverka fragor som
ror deras vardag, ingd i social gemenskap samt kdnna tillit till
staden. Genom tidiga insatser forebygger vi utanforskap och
bidrar till goda livsvillkor och psykisk hilsa under hela livet.
Tillsammans med civilsamhéllet framjar vi ett rikt fritids- och
kulturliv och méten mellan olika grupper och generationer.

Bedriva det milj6- och klimatarbete som kravs

for langsiktigt hallbar utveckling

Den globala uppvarmningen dr den stdrsta utmaningen i var
tid. Med klimatsmarta 16sningar for effektiv resursanvéndning,
cirkuldr ekonomi och héllbara transporter ndrmar vi oss
fossiloberoende. For att stirka ekosystemtjanster bevaras den
biologiska mangfalden genom sammanhéngande gronomraden,
vattenmiljoer och odlingsbar mark.

Internt mal

Mélndals stad &r en attraktiv arbetsgivare

Molndals stad framjar medarbetares engagemang, kompetens
och kreativitet. Staden karaktiriseras av en god arbetsmiljo
som mojliggor ett hallbart arbetsliv. Stadens arbetsplatser
préaglas av delaktighet dér medarbetare kan utvecklas och
paverka. Ett modigt och tillitsfullt ledarskap mojliggor
innovativa arbetssétt.

Aktiviteter

Handlings-
Aktiviteter
planer

E]

i verksam-
hetsplan

Aktiviteter

Namnd Férvaltning



Ekonomisk oversikt
Budget 2020 och plan 2021-2022

Sammanfattning
Tillrackligt resultat 2020 men besvarligt infor planperioden
For 2020 budgeteras resultatet till 52,7 mnkr exklusive resultat
vid forséljning av mark- och exploateringstillgangar. Det
resultatet ligger ndgot lagre adn det tredrsgenomsnitt som géller
enligt stadens finansiella mél, men for tredrsperioden 2018—
2020 uppvégs 2020 av resultatet i bokslut 2018 tillsammans
med den aktuella prognosen for 2019. Med aktuella omvérlds-
forutsittningar visar planen for 2021-2022 att det kommer att
bli allt besvirligare att uppné de finansiella malen.

I budget/plan 20202022 tydliggdrs de utmaningar som
véntar Molndal och hela kommunsektorn.

* Demografin utmanar genom att ga in i ett skede dir landets
befolkningsfordndringar under kommande ar leder till
en markant minskning av andelen invanare i arbetsfor
alder. Personalforsorjningen i vélfarden véntas bli en
stor utmaning och férre ska dessutom forsérja fler. Den
ekonomiska belastningen pd kommunerna fordelas lika
genom det kommunala skatteutjimningssystemet.

* Hogkonjunkturen dr under avmattning och skatteintékterna
véaxer langsammare &n kostnaderna. Sedan 2010 har det
reala skatteunderlaget vuxit med i genomsnitt tva procent
per ar. Det dr en mycket hog niva som forklarar bakgrunden
till att utrymmet for att moéta demografiska fordndringar och
behov av utdkning inom den kommunala verksamheten nu
minskar. Skatteunderlagets reala 6kningstakt stannar pa 0,4
respektive 0,3 procent 2020-2021, for att under kommande
ar véntas dterga till mer normala nivéer kring en procent.

+ Staden vixer och det kridvs ombyggnader och nybyggnation
for att fler invanare ska fa plats i de kommunala lokalerna
och anldggningarna. Samtidigt genomfordes manga investe-
ringar under 60-, 70- och 80-talen da det skedde en kraftig
expansion av kommunernas verksamhet och det innebar att
det nu finns stora behov av underhall och éterinvesteringar.

+ Infor 2020 vintas riksdagen besluta om fordndringar i det
kommunala kostnadsutjimningssystemet. Fullt genom-
fort paverkas Molndal negativt med cirka 38 mnkr om
befolkningssammanséttningen relativt andra kommuner inte
fordndras. Genom inforandebidrag begrénsas belastningen i
budget 2020 till cirka 17,5 mnkr, medan genomslaget 2021
beddms oka till 35 mnkr.

Budget 2020 bygger pa en skattehdjning med 25 ore, frén
20,26 till 20,51, vilket motsvarar cirka 44 mnkr. Inom ramen
for ett resultat som ligger nédra det genomsnittliga finansiella
malet har det ddrefter kunnat ske generella uppriakningar,
forstarkningar for volymdkning och verksamhetsfordndringar
samt specialsatsningar som 16 mnkr till skola/férskola sam-
tidigt som den negativa effekten av forslaget till ny skatte-
utjimning pé drygt 17 mnkr finns beaktat. Infor 2020 finns

visserligen nagra utpekade neddragningar och effektiviserings-
krav men infor plandren marks betydligt besvérligare forutsétt-
ningar. Med nuvarande prognoser beréknas det genomsnittliga
utrymmet for generella uppriakningar stanna pé en procent,
vilket i detta skede indikeras genom att planaren innehaller
poster som beskriver forvintat behov av effektivisering/prio-
ritering/digitalisering inom respektive naimnds verksamhets-
omréde.

Budget 2020

I budget 2020 sker, 1 jamforelse med budget 2019, en utdkning
av ndmndernas ekonomiska utrymme med 79,3 mnkr samt en
generell upprakning med drygt 85 mnkr exklusive tekniska jus-
teringar. Totalt sett motsvarar den ospecificerade upprékningen
2,5 procent i genomsnitt. De 79,3 mnkr innehaller tillskott for
verksamhetsfordndringar eller budgetmassiga volymdkningar
med 108,2 mnkr. Samtidigt sker 11,6 mnkr i nedjusteringar av
utrymmet till exempel med anledning av tillfélliga satsningar
som systeminforande under 2019, utrymme for val till EU-parla-
mentet samt ny fordelningsmodell som innebar ldgre avgifter till
raddningstjénsten. Hér finns dven utpekade besparingar pa sam-
manlagt 9,2 mnkr samt avgaende belopp pa 8,2 mnkr eller 0,2
procent i form av véntad effekt fran generell metodutveckling/
digitalisering/effektivisering. Mer detaljer redovisas pa sidorna
14—16 samt i avsnittet Verksamhet per ndimnd, sidorna 22-39.

Resultatutveckling for planaren 2021-2022
For planperioden sjunker resultatet, med nu kidnda forutsatt-
ningar fran 52,7 mnkr 2020 till 25,4 mnkr 2021 och 35,0
mnkr 2022. Resultatnivderna for 2020-2022 motsvarar ett
genomsnitt pa 0,9 procent av skatteintékter och generella
statsbidrag. Det ér, totalt sett, resultat som ligger lagre dn
stadens finansiella mal. Det vill séga att nettokostnadernas
andel av skatteintdkter och statsbidrag, exklusive intdkter
fran forsdljning av mark- och exploateringstillgangar, inte
ska dverstiga 98,5 procent dver en tredrsperiod. Daremot
ar resultaten, med delarsrapportens prognos for 2019, fullt
tillriackliga for att uppfylla det finansiella malet for de rull-
lande trearsperioderna 2018-2020 samt 2019-2021. Det har
darfor bedomts mojligt att infor fortsatt stallningstagande
till planarens resultatnivder bade avvakta utvecklingen av
omvirldsforutsattningar och skapa tid for arbete med ytter-
ligare och langsiktiga strategier for en balanserad utveckling
av stadens ekonomi. Befolkningsfordndringarna, som har en
stor paverkan, har till exempel visat sig mycket svarbedomda
i det expansiva skede staden nu befinner sig i. Nagot som
samtidigt bor vdgas in &r att stadens investeringsplaner ligger
pa en betydligt hogre niva dn vad som var fallet dd nuvarande
mal arbetades fram.

I skatteprognosen har kommunens egen befolknings-
utveckling végts in. Om inte befolkningsutvecklingen i



Molndal utvecklas som i prognosen kommer alltsa intdkterna
att fordndras och justeringar i budgeten kan komma att bli nod-
véandiga. Det bor noteras att skatteintdkterna, utdver effekten
av en hog befolkningsutveckling, for 2020 dven inkluderar
drygt 20 mnkr i form av en positiv effekt tack vare att staden
dven det aret berdknas fa del av eftersldpningsersittning pa
grund av kraftig befolkningsdkning. Med nuvarande prognos
kommer staden didremot inte att f4 nagon sadan intékt fran

och med 2021, se vidare om efterslapningsersittningen under
rubriken Skatteprognos och effekt av utjimning pa sidan 10.

Investeringar

Budget/plan 2020-2022 omfattar planerade bruttoinveste-
ringar pa 3,5 miljarder som enligt planerna ska finansieras med
ndrmare en miljard i investeringsbidrag samt drygt 400 mnkr

i form av forséljning av mark- och exploateringstillgangar.
Enligt den prognos som redovisades i deldrsrapporten beréknas
bruttoinvesteringarna for 2019 uppga till ndrmare 590 mnkr
som finansieras med cirka 130 mnkr i form av investerings-
bidrag medan forsdljningarna bedoms till 120 mnkr. Nuva-
rande investeringsnivaer ligger langt 6ver historiska nivaer.
Bakgrunden &r att Mélndal i likhet med 6vriga kommuner nu
behover reinvestera i de verksamhetsfastigheter som byggdes
under 1960- till 1980-talen d4 den kommunala servicen vixte

i hog takt. Manga skolor, forskolor och, inte minst, idrotts-
anldggningar byggdes under denna tid och nu krévs atgirder

i form av ny- eller ombyggnad. For MéIndal géiller samtidigt
att staden ar under kraftig tillvaxt, vilket kriaver utbyggnad av
béde infrastruktur och verksamhetslokaler.

Kommunernas investeringar kan finansieras genom
avskrivningar, positivt resultat, inkomster av forsiljning,
anvindning av befintlig likviditet eller extern upplaning.
Bedomningen ar att det kommer att uppsta ett behov av
extern upplaning som gar fran noll, exklusive bolagen, till
nirmare en miljard vid planperiodens slut. Under perioden
sker samtidigt en betydande dkning av kapitalkostnader och
ovriga driftkostnader med anledning av investeringarna. Det
bor ocksé beaktas att de externa rantekostnaderna bedoms
ligga pa en relativt 1ag niva under planperioden, men att
upplaningen innebér att staden kommer att bli mer exponerad
for ranterisker.

Skattesatsen hojs med 25 dre

For 2020 hojs skattesatsen med 25 6re enligt beslut i kommun-
fullméktige den 19 juni 2019. Budget/plan 20202022 har dér-
med upprittats med en skattesats pa 20,51 kronor. Med jimna
mellanrum under &ret presenterar SKL, Sveriges kommuner
och landsting, prognoser dver skatteunderlagets utveckling.
Den prognos som tillimpats i budgetforslaget presenterades
den 1 oktober 2019.

Svensk ekonomi

I de makroekonomiska beddmningarna fran méanadsskiftet
september/oktober som ligger till grund for skatteunderlags-
prognosen, konstaterar SKL att den véntade konjunktur-
avmattningen nu syns klart och tydligt, det framgar bade av
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fortroendeindikatorer och sysselséttningsutveckling. Forbundet
raknar med att landet gar in i en mild lagkonjunktur och att
BNP-tillvixten blir svag bade 2020 och 2021. Bedémningen
ar att BNP kommer att stanna pa strax dver en procent 2019
och 2020, medan arbetslosheten stiger till drygt sju procent.
Resursutnyttjandet berdknas falla under nésta ar och didrmed
forsvagas arbetsmarknaden bade genom vikande sysselséttning
och stigande arbetsloshet. Prognoserna forutser sammanfatt-
ningsvis ndgra ar av svag arbetsmarknadskonjunktur, liksom
svag tillvaxt i det kommunala skatteunderlaget.

Under senare ar har Sverige gynnats av stark export, bland
annat tack vare den forsvagade kronan, men nu véntar en
markant inbromsning i global BNP- och handelstillvaxt dér
tillviaxten forvintas sakta in i linder som betyder mycket for
den svenska utrikeshandeln. Viktiga orsaker dr osdkerheten
kring Brexit och handelskrig, vilket i sarskilt hog grad drabbar
den svenska exportmarknaden. Prognosen utgar dven fran att
BNP-tillvixten 2020 och 2021 blir svag i USA samtidigt som
konjunkturen d4 mattas av och arbetsmarknaden forsvagas.
Sammantaget forsdmras nu forutsdttningarna for att tillvixten
ska fa ett positivt stod fran exporten.

SKL pekar pa att penningpolitiken som motmedel i relativt
hog grad ar uttdmd i bade Sverige och Europa. I och med det
aterstar for staterna att anvanda finanspolitiska medel for att
stimulera ekonomin. Det osékra ldget med svaga statsfinanser
g0Or samtidigt att manga lander avvaktar. SKL refererar dock
till att vissa bedomare, i motsats till dem sjélva, menar att den
konjunkturella forsvagningen i bade USA och Europa innebér
att det kan forvéntas att den ekonomiska politiken éter blir
mer expansiv och da kan forbéttra konjunkturutsikterna infor
2020. Har stiller sig dock SKL skeptiska och tror alltsa inte
att sddana stimulanser kan forhindra avmattningen, dels for
ndmnda begrinsningar i utrymme for penningpolitik och svaga
offentliga finanser, men dven for att expansiv politik far storre
effekt vid en svag konjunktur an for att mildra konjunktur-
nedgangar. Aven om konjunkturen mattas av menar man att
det pé flera hall 4r langt till 1dgkonjunktur. Ndgot som & andra
sidan mildrar effekten fran en vikande export dr att importen
blivit svagare under innevarande ér och att den trenden berék-
nas fortsdtta och leda till att nettoexporten, trots utsikterna for
exporten, bidrar positivt till BNP-utvecklingen.

Tillvdxten i den inhemska efterfragan har varit ovanligt
svag under 2019, samtidigt innebér en allt svagare utrikes-
handel under 2020 att den inhemska efterfragan dnda antas
komma att betyda mer f6r BNP-tillvixten. SKL:s bedomningar
bygger pa att hushallens konsumtion kommer att bidra till
utvecklingen av den inhemska efterfragan under nista ar och
utgér med andra ord fran att den svaga utvecklingen under det
senaste aret har varit tillféllig. Trots forsvagad optimism och
stigande arbetsloshet vantas konsumtionen hallas uppe genom
ett ligre sparande. Aven den offentliga konsumtionen bedéms
bidra till den inhemska efterfrdgan under 2020, men 6knings-
takten blir langsammare jamfort med 2019. Under 2020
beréknas det uppsta en tydlig 6kning i den statliga konsum-
tionen och en inbromsning i den kommunala, bland annat med
anledning av kommunernas besvarliga budgetldge.



Investeringarna foll med drygt en procent under forsta
halvaret 2019 och utsikterna ar fortsatt svaga. For bostads-
investeringarna prognostiseras en viss minskning &ven under
2020, men storre delen av nedgédngen bedoms vara avklarad.
Diremot véntas néringslivets dvriga investeringar utvecklas
svagt under 2020. Motkraften till detta mérks nu i den starka
okningen av offentliga investeringar.

Under 2021 rdknar SKL med att den milda lagkonjunkturen
kommer att kvarstd. Férbundet bedomer det som mindre troligt
med en atergang till en normalkonjunktur 2021. Den vérde-
ringen forklaras med att risken for att konjunkturen 2020 blir
svagare dn prognosen dr storre dn chansen for att konjunkturen
skulle bli starkare.

For aren 2022-2023 bygger SKL sina prognoser, till
exempel over skatteunderlagsutvecklingen, pa en bedomning
som innebir att utvecklingen sker enligt de forutséttningar
som giller vid en neutral konjunktur och ett normalldge som
baseras pé historiska monster for produktion och anvéndning,
priser och loner. Det innebér att den faktiska arbetslosheten
sammanfaller med den uppskattade jamviktsarbetslosheten.

Det gér naturligtvis inte att sdkert veta vilken vig
konjunkturen kommer att ta i verkligheten. Det kan bli en
langsammare avmattning eller en snabbare nedgang. SKL
framhaller i sin senaste ekonomirapport att det &r viktigt
att forhalla sig 6dmjuk till prognoserna eftersom de ar en
farskvara som revideras 16pande. Det tydliggor ocksa att
eftersom konjunkturutvecklingen har stor betydelse for
skatteintiktsutvecklingen finns motsvarande osékerhet i de
kalkyler som tilldimpas i stadens budget/plan. Fér M&lIn-
dal paverkar en procents fordndring av skatteunderlags-
utvecklingen intékterna med +/- drygt 30 mnkr.

Kommunernas ekonomi

Skatteprognos och effekt av utjamning

Med jamna mellanrum under éret presenterar SKL prognoser
over skatteunderlagets utveckling. Den prognos som tillim-
pats i budgeten presenterades vid manadsskiftet september—
oktober. Utdver forbundets prognos over skatteunderlagets
fordndring har effekten av stadens egen befolkningsprognos,
som tagits fram under hdsten, samt bedomningar till f61jd
av befolkningsutvecklingen hittills under 2019 beaktats vid
berdkning av skatteintékter. For d&ren 2020-2022 beddms
befolkningen 6ka med 1 134, 692 respektive 690 invanare.
Det dr en kraftig nedrevidering jamfort med tidigare prog-
noser, vilket haft en markant paverkan pé bade intékts- och
kostnadssidan jamfort med budget/plan 2019-2021, samt
forutsdttningarna infor varens beslut om nimndernas ekono-
miska ramar, sa kallade utgiftstak, for 2020.
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Jamforelse mellan olika skatteunderlagsprognoser,
dring, tabell 1

arlig procentuell ¢

SKL 2018 2019 2020° 2021 2022 2018-22}
okt-19° 37 32 25 32 39 175
aug-19 37 31 (3126 30 37 (117172
maj-19 36 30 (3126 31 37 (17,5171
feb-19 36 29 (2924 38 40 18,5
aug-182 37 33 (33)28 39 43 (19,9)193

1) Anvénd i Budget/plan 2020-2022.
2) Anvénd i Budget/plan 2019-2021.

3) Fér jdmforbarhet har omrékning skett med anledning av forslag till sénkt
grundavdrag fér pensiondrer i budgetpropositionen, vilket inte var ként vid tidigare
prognostillfallen, beréknad effekt 0,5 procent. Kommunerna kompenseras via
skatteutidmningen.

Jamfort med de skatteprognoser som var aktuella i samband
med beslutet om budget/plan 2019-2021, under hosten 2018,
har skatteunderlagstillvixten dimpats for hela perioden. Bak-
grunden dr att SKL sedan maj rdknar med lagre 16nehdjningar
an i tidigare prognoser och diarmed ldgre indextal for inkom-
stanknutna pensioner, vilket ytterligare forstarker effekten

pa skatteunderlaget. For 2019 rdknar SKL med en fortsatt
inbromsning och bade den faktiska och underliggande 6knings-
takten faller jamfort med 2018. Orsaken &r en langsammare
tillvéxt av antalet arbetade timmar. Under 2020 dr bedémningen
att hogkonjunkturen overgéar i en mild lagkonjunktur och att
antalet arbetade timmar minskar. Det motverkas delvis av 16ne-
Okningar och forbattrat grundskydd for pensionérer. Precis som
for aren 2018-2019 halls skatteunderlaget tillbaka av att det

nu sker ytterligare en héjning av grundavdragen for pensioné-
rerna. Det resulterar i att bade den faktiska och underliggande
skatteunderlagstillvixten faller ytterligare. Prognosen for 2020
stannar pa den ldgsta takten sedan 2010. For den minskning
som beror pa hdjda grundavdrag kompenseras kommuner och
regioner genom det kommunala utjmningssystemet. Grunden
for det dr den sé kallade finansieringsprincipen, som innebdr att
effekter av statliga beslut som direkt paverkar kommunerna ska
regleras at bada hall.

Under 2021 har SKL rdknat med att lagkonjunkturen dver-
gar 1 konjunkturell balans och skatteunderlaget berdknas vixa
nagot snabbare beroende pa att Ionesumman Skar snabbare dn
under 2020. Enligt prognosen bedoms sysselsittningen oka ar
2022 och 2023, dirmed tilltar skatteunderlagsutvecklingen och
nédrmar sig ett historiskt genomsnitt.

I diagram 1 illustreras SKL:s aktuella bedomningar av
skatteunderlagsutvecklingen och dess bestdndsdelar. Inflatio-
nen paverkar skatteunderlaget och for kommunernas ekonomi
ar det visentligt att studera tillvaxten i skatteunderlaget justerat
for pris- och 16nedkningar. Av diagrammet framgér tydligt
hur tillvéxten i det reala skatteunderlaget nu véntas falla
tillbaka jamfort med aren 2017-2019. D4 ar nivderna dessa ar
anda ldgre &n aren fore &r 2017. Kommuner och regioner har
under den langa konjunkturuppgangen vant sig vid en stark
real skatteunderlagstillviaxt. Sedan 2010 har den uppgatt till i
genomsnitt cirka tva procent och SKL pekar pa att det dr unge-
far dubbelt s& mycket som genomsnittet under den ndrmast
foregadende konjunkturcykeln.

SKL menar att kommunerna under de senaste dren



Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter
Augusti 2018, procent respektive procentenheter, diagram 1
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relativt vdl bor ha klarat de 6kade kostnader som kommer av
befolkningsutvecklingen, men forutsdger nu betydligt storre
utmaningar. I analyserna dras slutsatsen att det kommer att
krévas betydande skattehdjningar, hogre generella statsbidrag
eller andra atgirder ndr den reala 6kningen av skatteunderlaget
stannar upp tillsammans med en langsammare 6kning av
medelskattekraften.

For Molndals del forandras skatteintdkterna d&ven med
anledning av fler invanare. Under aren 2017 och 2018 lag
Molndal pa en rekordhog dkningstakt med 1 656 invanare
2017 och 2 031 invéanare 2018, det motsvarar 2,6 respektive
3,1 procent. Aven under 2019 &kar befolkningen i hdg takt och
prognosen ligger pa en dkning med 1 134 invanare eller 1,7
procent. Det skulle innebéra att stadens invénarantal ar uppe i
néstan 69 300 vid arsskiftet.

Som tidigare ndmnts bygger de tillimpade berdkningarna pa
en ganska stor nedrevidering av den befolkningsprognos som
togs fram under véren. Okningstakten for 2020 och 2021 stannar
pa cirka 700 personer per ar, eller 1,0 procent, for att stiga till
850 personer eller 1,2 procent 2022. Foérandringen jamfort med
varens prognos innebar att 6kningen for 20202022 reviderats
ned med cirka 450, 750 respektive 600 personer. I det expansiva
skede som Molndal befinner sig i 6kar svarigheten att bedoma
befolkningsutvecklingen och didrmed skatteintéikterna utdver den
osidkerhet som redan ligger i konjunkturprognoserna.

For 2020 finns medtaget en fortsatt tillfallig och relativt
kraftig positiv effekt med anledning av att staden blir berétti-
gad till sa kallad eftersldpningsersittning. Kommuner med stor
befolkningsdkning kan fa ett sadant bidrag och kriteriet 4r en
genomsnittlig befolkningsdkning pa minst 1,2 procent for de
fyra forsta dren i en femarsperiod samt 1,2 procent det femte
aret. Infor 2020 géller med andra ord fordndringen mellan
2018 och 2019. For de invanare som &verstiger 1,2 procent far
kommunen dubbla skatteintékter som en engangseffekt under
2020. Under 2019 far staden drygt 70 mnkr i form av en sddan
effekt, men 2020 stannar eftersldpningsersattningen pa drygt
20 mnkr.

Utover en langsammare dkningstakt for skatteunderlaget
i riket far M6lIndal ett forsdmrat utfall i kostnadsutjimnings-
systemet, inte bara pa grund av forslaget till férdndringar i
modellen, utan &ven beroende pa att stadens forutsdttningar
bedoms forbattras relativt ovriga kommuner. Kostnads-
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utjdmningen berédknas pa befolkningen den 31 december tva

ar fore budgetaret. Molndals hoga takt i befolkningsdkningen
har inneburit att alderssammanséttningen forédndrats genom att
andelen barn och éldre blivit ldgre, se tabell 2. De aldersgrupper
som presenteras i tabellen ar framst de som styr kommunernas
utfall i kostnadsutjaimningen. De aldersgrupper som Mdlndal
forlorar mest i ar 1-5 ar, 7-15 ar samt 65—79 &r. Stadens avgift

i kostnadsutjamningen stiger, i hog grad pa grund av detta, med
cirka 50 mnkr under 2020.

Andel av totalbefolkningen i olika aldersgrupper,

forandring mellan 2017-2018, tabell 2

Forandring

i procent 1-5ar 7-15ar 16-18ar 65-79ar 80-89ar  90-ar
Mélindal 0,27 0,15 -0,01 0,13 0,06 0,02
Riket 0,04 0,11 0,03 0,04 0,04 0,00

Skatteintdkterna dr den helt dominerande intdktskéllan for
kommunen. Genom géllande skatteutjimningssystem ar det
utvecklingen av skatteunderlaget i hela riket, inte skattekraften
for invdnarna i respektive kommun, som styr storleken pa
skatteintikter och inkomstutjimning. Budgeterade skatte-
intékter ska alltsa bedomas utifran prognos dver bade syssel-
sdttningsniva och 16nedkningstakt bade det aktuella budgetaret
och aret fore budgetaret samt dessutom med utgdngspunkt
fran preliminér taxering avseende aret dessforinnan. Skatte-
intdkterna for 2020 bygger ddarmed péd antaganden om skatte-
underlagets storlek i hela riket 2018, 2019 och 2020.

Pensionsatagande

Hela pensionsskulden ar inte redovisad

Stadens forpliktelser for pensionsataganden som intjénats fore
1998 ligger enligt kommunal redovisningslag utanfor redo-
visningen, vilket dr viktig att beakta eftersom stora kostnader
kommer att genereras i samband med pensionsutbetalningar
under lang tid framdver.

For att uppfylla kraven i lagstiftningen sker stadens offi-
ciella redovisning enligt den sa kallade blandmodellen. Utdver
arets utbetalningar ingar effekterna av de pensionsataganden
som intjdnats fore 1998 endast som en ansvarsforbindelse och
beaktas vare sig i resultat eller i ekonomisk stillning. Arsredo-
visningen innehaller dock kompletterande sammanstéllningar
enligt fullfondsmodellen. I budgethandlingen beaktas hela
pensionsskulden vid analys av ett antal nyckeltal.

Konjunkturutvecklingen och rénteléget far betydande

effekter pa pensionsskulden

Pensionsskulden har tidvis utvecklats mycket ryckigt. Det
beror pa speciella forhallanden som till exempel fordndring

i antaganden kring inkomstbasbelopp och inflation samt
samordningen med det allménna pensionssystemet. Pensions-
skulden har under senare ar dven paverkats kraftigt av att fler
anstdllda fatt rétt till formansbestdmd alderspension till foljd
av de 10nesatsningar som gjorts pa exempelvis ldrare och
socialsekreterare. SKL har under 2019 fattat beslut om att
diskonteringsrintan for pensionsskulden, istdllet for tidigare

il



indikatormodell, ska bygga pa en langsiktigt real rénta. For-
dndringarna innebér att RIPS-rdntan, som ligger till grund for
pensionsskuldsberdkningen, ska utga ifrdn en langsiktig rdnta

som inte paverkas av kortsiktiga svingningar pa marknaden I."*.x

och som i storre grad &r kopplad till den langsiktiga reala =

rintan, vilken i sin tur &r kopplad till utvecklingen i hela 4_\
samhéllsekonomin. Teoretiskt sett utvecklas realrdntorna : L
over langre tidsperioder i takt med den samhallsekonomiska '_ \
tillvixten. Med den nya berdkningsmodellen kommer SKL I,*

att fatta ett arligt beslut om vilken RIPS-rénta och andra l
antaganden som ska gilla vid berdkning av pensionsskulden. |
Forandringen i berdkningen av RIPS-rdntan kommer troligen |
att ytterligare forstiarka ryckigheten i pensionsprognoserna

framdver. For ar 2020 kommer dock rédntan att ligga kvar pa

en procent.

Foér kommunerna har den genomsnittliga skulden i form /

av ansvarsforbindelsen generellt borjat minska, det vill

sdga den del av skulden som inte ingar i balansrakningen.
Bakgrunden beror pé ett fordndrat demografiskt underlag samt
den arliga laga rante- och basbeloppsuppréikningen, vilket gor
att utbetalningarna dverstiger vardeforandringen. I Mdlndal
uppgar minskningen av ansvarsforbindelsen i genomsnitt till
knappt tre procent per ar under perioden 2016-2022.

Forandring av ansvarsforbindelsens storlek, tabell 3

mnkr 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vérdeforandring 127 119 425 283 401 322 380 352
Bromsen

Utbetalningar 66,0 -666 -760 -741 -679 -686 -693 -70,3

Arlig forandring ~ -53,3 -547 -336 -458 -27,8 -364 -31,3 -351

Berékning, inklusive Iéneskatt, 2019-2022 enligt prognos fran KPA i augusti/
september.

Pensionskostnaderna véntas 6ka de kommande aren
Kommunens pensionskostnader avser bdde kostnader till de
som redan gatt i pension och for de som nu arbetar. For de

som redan gatt i pension blir kostnaden for kommunen att
uppritthélla vérdet pa kvarvarande pensioner som ska utbetalas
i framtiden. Har utgor ansvarsforbindelsen den stdrsta delen.

I budgeten beaktas dérfor, som tidigare ndmnts, endast
utbetalningarna. Sjdlva ansvarsforbindelsen raknas upp med
basbeloppsfordandringar och ranteantaganden.

For de som nu arbetar dr pensionskostnaden den avgift pa
4,5 procent som varje anstilld far utbetalt for att placera sjélv
samt den tjanstepension som hidnger samman med 16neandelar
over 7,5 basbelopp. For de som i dag tjanar dver 7,5 ganger
prisbasbeloppet och ér fodda fore 1986 bildas en ny skuld for
den formansbestdmda alderspensionen. Varje nimnd belastas
med pensionskostnader genom ett internt personalomkostnads-
palagg.

Under kommande ar véntas kostnaderna for pensioner 6ka
for kommunerna. Det beror dels pa prognoserna dver pris- och
inkomstbasbelopp, dels pé att 1onedkningar leder till att fler
yrkesgrupper far ritt till den forménsbestdmda tjanstepensio-
nen. Pensionskostnaderna vintas enligt prognos dka med 43
mnkr under planperioden.
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MolIndal har en val utbyggd kollektivtrafik som gor
det enkelt att béde ta sig till, fran och inom staden.
Molndals innerstad nds med sparvagn, buss och tag
vilket ger saval besokare som de som bor och verkar
har mojlighet till hallbart resande.

Foto: Lina lkse
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Namndforslag inom utgiftstaket

Néamndernas forslag till budget 2020 och plan for 2021-2022
har huvudsakligen f6ljt intentionerna i bade budgetprocess och
anvisningar, men forslagen till verksamhetsforédndringar for
2021 lag pa en betydligt hogre nivd &n vad som fanns inlagt i
den plan for 2021 som ingér i budget/plan 2019-2021. Fér 2020
har nimnderna lamnat forslag inom det sa kallade utgiftstak som
kommunfullméktige fattade beslut om i juni, det vill séga ndmn-
dens totalram, och redovisat vilka verksamhetsfordndringar och
eventuella vdsentliga omprioriteringar som kommer att genom-
foras. Namndernas forslag pd kompensation for volymokningar,
utokad verksamhet eller kvalitetshdjningar under planaren

har 6vervégts och en del sadana ingar nu i forslaget till plan
2021-2022. Planaren innehaller dven poster som beskriver for-
véntat behov av effektivisering/prioritering/digitalisering inom
respektive ndmnds verksamhetsomrade for att anpassa verksam-
heten till de ekonomiska forutséttningar som véntar.

Forandringar jamfort med varens utgiftstak

Budgetprocessen bygger pa att utgiftstaken till nimnderna

ska ligga fast oavsett hur budgetforutsittningarna fordndras
mellan var- och hostprocess. Syftet dr att ge nimnderna tydliga
planeringsforutsittningar i god tid fore budgetaret.

Sedan beslutet om utgiftstak har de ekonomiska forutsétt-
ningarna, totalt sett, forsémrats med ganska betydande belopp
genom att den befolkningsprognos som togs fram i slutet av
april reviderats ned med cirka 250 personer per 1 november
2019, det vill séga vid den tidpunkt som avgdr hur manga
invanare stadens skatteintdkter 2020 ska baseras pa. Det har
paverkat negativt med cirka 25 mnkr, den dubbla effekten av
en “normal” 6kning. Bakgrunden &r den tidigare beskrivna
tillfalliga eftersldpningsersittning som staden véntas fa dven
for 2020. Dessutom &r det mycket troligt att forslaget till ny
kostnadsutjamning kommer att inforas redan 2020. Beslut har
1 skrivande stund dock dnnu inte fattats av riksdagen. Detta har
forsdmrat stadens budget med drygt 17 mnkr. Forutsattning-
arna har dven paverkats positivt i och med ny skatteprognos
fran SKL med cirka étta mnkr samt ny pensionsprognos fran
KPA med niarmare elva mnkr. Pensionsprognosens fordndring
beror huvudsakligen pa ldgre kostnader for formansbestdmd
pension samt fordndrade antaganden kring inflation och
inkomstbasbelopp.

Med anledning av ovan ndmnda fordndringar samt ett antal
ytterligare justeringar som bade paverkar positivt och nega-
tivt har det budgeterade resultatet minskat fran 61,6 mnkr vid
beslut om utgiftstak till 52,7 mnkr i slutlig budget for 2020.

Sedan beslutet om utgiftstak har det skett en del forand-
ringar av nimndernas totala kommunbidrag. Framst &r det
justeringar av teknisk eller neutral natur eller med anledning
av den reviderade befolkningsprognosen samt drifteffekter av
investeringar som gjorts.

Jamfort med utgiftstaket har 0,4 mnkr avgatt fran kommun-
styrelsens kommunbidrag for centrumledare, 0,3 mnkr har
avgdtt for rdddningstjénst och 0,3 mnkr omforts till kultur- och
fritidsndmnden for komplettering bevakning i centrum och
trygghetsvérdar. Kultur- och fritidsndmnden har dven fétt 0,3
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mnkr for gront granulat istdllet for svart pa konstgrasplaner,

0,5 mnkr for omvandlingsfas Abybadet, 0,2 mnkr omforing
evenemangsbudget fran tekniska ndmnden medan 0,2 mnkr har
avgatt for fastighetsskatt Pedagogen Park. Social- och arbets-
marknadsndmndens kommunbidrag minskar med 2,0 mnkr pa
grund av ldgre behov av boende for nyanldnda. Férutom ovan-
stdende omforing av evenemangsmedel har tekniska ndmnden
tillforts 0,5 mnkr vardera for utredning Citybuss i Toltorpsdalen
och Metrobussystem Soderleden/E6 och 0,4 mnkr har avgatt
for nytt hyrcykelsystem. Utbildningsndmnden tillfors 1,0 mnkr
for rétten till komvux. Dessutom har kostnadsbesparingen inom
administration, konferens och kommunikation som i utgiftstaket
lag pa kommunstyrelsen fordelats ut till samtliga nimnder.

De tekniska justeringarna ér kostnadsneutrala for nimn-
derna och omfattar forandring av utgiftstaken avseende den
interna hyresmodellen samt internt personalomkostnadspéldgg
for pensioner.

Namndernas utrymme 6kar med 156 mnkr

Jamfort med ndmndernas reviderade kommunbidrag 2019 inne-
bér budgeten for 2020 att det ekonomiska utrymmet dkar med
156 mnkr exklusive tekniska justeringar. Har ingar budgetmas-
siga volymdkningar pa 108 mnkr. Samtidigt sker nedjusteringar
av ndmndernas utrymme med 29 mnkr framf6rallt for kostnads-
besparing inom administration, konferens, kommunikation,
upphdrande av ASTH-team, lagre kostnader for evakuerings-
paviljonger, rivning och sanering, effekt i och med fordndrad
alder for seniorkort inom kollektivtrafiken, ldgre behov boende
nyanlidnda samt minskad avgift for riddningstjénst.

I nimndernas tillskott ingér kompensation for upprékning
med 77 mnkr vilket i princip motsvarar 2,5 procent till-
sammans med det 16neutrymme pa drygt atta mnkr som finns
avsatt centralt. Lonedkningar har berdknats med hiansyn till
helarsutfallet av 16nerorelsen 2019, det sé kallade dverhinget,
samt ett utrymme for 1onedkningar avseende 2020.

Totalt kommunbidrag per ndmnd, tabell 4

mnkr 2019 2020 procent
Byggnadsnamnden 13,2 13,7 38
Kommunfullmaktige och

kommunstyrelsen 200,2 208,8 43
Kultur- och fritidsndmnden 165,2 170,9 35
Miljonamnden 12,7 12,6 0,8
Servicenamnden 04 5,6 -
Skolndmnden 14175 14828 4.6
Social- och arbetsmarknadsnamnden 330,5 340,5 3,0
Tekniska namnden 151,3 165,6 9,5
Utbildningsndmnden 325,0 3375 38
Vard- och omsorgsnamnden 1045,7 1080,0 3,3
Summa 3661,7 3818,0° 43

1) OBS! Ovan redovisas kommunbidragen exklusive tekniska justeringar. Dessa
paverkar inte ndmndernas egentliga ekonomiska utrymme och ska dérfér inte inga
vid analys av féréndringen.

I tabell 4 redovisas den procentuella fordndringen mellan
ndmndernas kommunbidrag 2019 och budget 2020. Vid berék-
ningen har effekten av de tekniska justeringar som inte paver-
kar nettokostnaden eliminerats. Den sammanlagda 6kningen



andring per ar, mnkr, tabell 5

Atgard 2020 2021 2022 Atgird 2020 2021 2022
Allm&nna val -1,0 1,0 Kulturskolan, hojda deltagaravgifter -0,7
Farre arenden ensamkommande barn, Okade maltidskostnader inom skolmaltider 2,0
overformyndarverksamheten 0,9 Utredare inom barnavarden/familjebehandlare,
Officeuppgradering 2,0 15 -3,5 fem tjanster 3,0
Krisledningsrum, kapitalkostnader 0,1 Ekonomiskt bistand 3,2
Drifteffekter av investeringar 6,2 58 58 Boenden nyanlanda -2,0
Evakueringspaviljonger, rivning och sanering 2,7 5,0 Inforande av it-stdd for kvalitetsledningssystem -0,5
Driftschablon internhyra 5,0 Lagre arbetsgivaravgifter fér ungdomar -0,5
Digital agenda -0,2 Okade kapitalkostnader i samband med
Energikartlaggning stora foretag 0,1 nyanléggningar 102 14 14
BRG - BioVentureHub 05 Nytt hyrcykelsystem 11
Kallered BID 0,5 05 Andrad redovisning timkostnader mot
Utvecklingsbidrag Universeum avgar -0,4 investeringsprojekt 21
Centrumledare avgar 04 Utredningar/projektorganisation ny tagstation 1,0
Férstudie social investering/satsning, Administrativ avgift seniorkort aterfors 2,0
fler nyanlanda kvinnor i arbete 0.1 Seniorkortsalder andras fran 65+ lagtrafik, till 75+
Lagre kostnader Réddningstjanstforbundet 42 4 dygnet runt 25
Utredningar/projektorganisation inom PEU, ?tadsmiljé, minskad utsmyckning/plantering etcetera -1,0
ny tagstation 1,0 Okade kostnader fér fardtjansten 05
System fér synpunktshantering gér dver till Okade kostnader for flexlinjen 05
Kontaktcenter -0,1 Utredning citybuss Toltorpsdalen 0,5
Attest av fakturor via app 0,1 Utredning Metrobussystem Sdderleden/E6 05
Pagaende planering ny- och ombyggnad Underhall av utdkade ytor inom park och gata
idrottsanlaggningar 0,5 0,8 2,6 inklusive belysning 1,7 18
Aby Arenastad inklusive simhall 0,6 0,4 3,6 Forandrat elevantal, gymnasieskola 44 6,3 3,6
Tillgénglighetsanpassning Lorry, Gamla Torget 0,1 Foréndrat elevantal, gymnasiesarskola 0,8 0,8 04
Métesplats Aby 0,1 Etablering ny gymnasieverksamhet -0,4 -0,6
Projekteringskostnader 0,2 Digitalisering inom sfi (en-till-en-satsning) -0,3
Hyreshgjning stadsmuseet 0,7 Ratt till komvux 1,0 1,5
|0P, konstkollektivet 0,8 Kompensation stodniva/prisniva inom
STIM-avtal 0,2 gymnasiesarskolan 1,0
Fritidsbanken 0,3 Effektivisering genom digitalisering -0,5
Verksamhetsunderhall, idrottsanlggningar 07 ASIH-team upphdr, VGR delfinansiering 50 procent 5,0
Preliminart utrymme nytt avtal Gunnebo ridanlaggning 04 Renovering Brattasgardens kok 06
Konstgrasplaner, billigare miljogodkant granulat enligt Okade maltidskostnader inom &ldreomsorgen 05
kemikalielista -0,3 Kostnadsanpassningar av eventuell uppskjuten
Gront granulat istallet for svart, arliga driftskostnader 03 verksamhet aterfors 8,0
Komplettering bevakning i centrum och Ny bostad LSS/SoL funktionshinder 85 10,0 7,0
trygghetsvérdar 0,3 Volymdkning personlig assistans -0,5 1,0 1,0
Inkdp bokbuss, kapitalkostnader 04 Volymékning hemtjéanst 15 3,0 6,0
Sjalvbetjaningsautomater RFID biblioteken 0,1 Volymékning évriga insatser éldreomsorg 2,0 40
Aby ishall, no-fall-sele 0,1 Digitalisering inom vard- och omsorg -1,0 14 0,2
Firande 2021 av MdIndals stads 50-arsjubileum Kostnadsbesparing inom administration/konferens/
som kommun 0,2 0,2 kommunikation -5,0
Firande 2022 av MdIndals stads 100-arsjubileum Generell effektivisering/prioritering/digitalisering -32 456 456
for sina stadsprivilegier 1,0 Totalsumma 79,2 43 26,6
Kommungemensam kundtjanst,
central finansiering — inférandefas 52 -14 3,8 Tekniska justeringar 13,5
Forandrat elevantal skola, forskoleklass och fritidshem 47 19 47 Totalsumma efter tekniska justeringar 92,7 43 26,6
Foréndrat elevantal sarskola 2,2 2,2 22
Férandrat barnantal férskola och pedagogisk omsorg 2,4 51 44
Ny- om- och tillbyggnad av skollokaler, 80 procent
kompensation 2021-2022 41 338 13,1
Ny- om- och tillbyggnad av forskolelokaler, 80 procent
kompensation 2021-2022 2,5 1,3 6,3
Elevhalsa 0,7
Sarskilt stdd skola och forskola 0,6
Forskola, mindre barngrupper, fler vikarier, extra stod 8,0
Grundskola, mindre klasser, 6kad studiero/trygghet,
extra stod 8,0
Ersattning okade lokalkostnader, fristaende aktorer 2,0
Minskade statsbidrag maxtaxa 15
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av ndmndernas kommunbidrag ar 4,3 procent. De tva storsta
ndmnderna, skolndmnden och vérd- och omsorgsndmnden, far
4,6 respektive 3,3 procent i tillskott.

Skolndmndens budgetutrymme okar for fler barn och
elever inom forskola, grundskola, forskoleklass och sdrskola
samt drifteffekter pa grund av pagaende ny-, om-, och tillbygg-
nader av lokaler. Tillskott ges dven for forstarkning inom for-
skola for att mojliggdra mindre grupper, fler vikarier och mer
stod samt inom grundskola for mindre klasser, 6kad studiero
och trygghet samt extra stod. Dessutom tillkommer medel for
6kade méltidskostnader inom skolmaltider, minskat statsbidrag
maxtaxa, ersittning for 6kade lokalkostnader till fristdende
aktorer, elevhdlsa samt sdrskilt stod inom skola och forskola.

Vird- och omsorgsnimnden far tillskott for fler bostidder
inom LSS, volym&kning inom hemtjdnsten samt renovering
av Brattasgardens kok. Namnden far &ven kompensation for
den kostnadsanpassning av uppskjuten verksamhet som ingick
i budget 2019 samt for 6kade méltidskostnader inom é&ldre-
omsorgen. Dock avgar medel dd ASIH-teamet upphor samt for
minskat behov av personlig assistans.

Kommunstyrelsen far bland annat tillskott for kostnader
kopplade till reinvesteringsprojekt i fastigheter, Office-upp-
gradering, bidrag till BioVentureHub och Kallered BID, medel
for en projektorganisation/utredningar kring ny tagstation.
Dirutdver avgar ett antal poster bland annat kopplat till storre
fastighetsprojekt som rivnings-, sanerings- och paviljong-
kostnader, ldgre medlemsavgift for riddningstjénst och avslutat
projekt for centrumutveckling.

Utbildningsnimnden kompenseras for att antalet elever i
gymnasiedldern 6kar samt for kat behov inom vuxenutbild-
ningen i och med ritt till komvux. Utdver detta avgar medel
for genomford en-till-en satsning pa digitala verktyg inom sfi
samt del av medel for att etablera ny gymnasieverksamhet.

Social- och arbetsmarknadsniimnden far tillskott for
Okat behov av ekonomiskt bistand da forsérjningsbehov ofta
kvarstér for nyanlédnda efter etableringstiden samtidigt som
etableringsersittningen ofta behdver kompletteras. Dess-
utom tillfors medel for utredare inom barnavarden/familje-
behandlare, motsvarande fem tjanster. Dartill avgar medel for
minskat behov av boenden for nyanlinda, ldgre arbetsgivar-
avgifter for ungdomar samt det tillfalliga anslaget for inforande
av IT-stod for kvalitetsledningssystem som ndmnden fick 2019.

Kultur- och fritidsndmnden fér bland annat tillskott for
diverse driftkostnadseffekter av investeringar i idrottsanldgg-
ningar, omvandlingsfas Abybadet, hyreshdjning stadsmuséet,
prelimindr hyresh6jning Gunnebo ridanldggning, avtal idéburet
offentligt partnerskap, IOP, med konstkollektivet, verksamhets-
underhall av idrottsanlaggningar, STIM-avtal och byte av
konstgris pé fotbollsplaner.

Inom tekniska nimnden ges bland annat kompensation
for okade kapitalkostnader i samband med nyanldggningar,
helarseffekt av hyrcykelsystem, utredningar och projektor-
ganisation for ny tagstation, dndrad redovisning av timkost-
nader mot investeringsprojekt samt ej inférd administrativ
avgift for seniorkort. Ddremot avgar medel for seniorkort i
kollektivtrafiken pa grund av éndrad alder fran 65 + till 75 +,
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dock utdkas restiden till att gédlla dygnet runt.

Servicenimnden ges tillskott for inforande av kommun-
gemensam kundtjénst.

En ndrmare specifikation av siffrorna i form av de verksam-
hetsfordndringar som sker mellan aren aterfinns i den del av
budgethandlingen som innehéller en beskrivning av budget och
plan per nimnd.

Planaren innehaller volymodkningar

I tabell 6 redovisas en sammanfattning av de volymfor-
andringar som sker mellan aren under planperioden. Till-
kommande och avgaende poster redovisas i forhallande till
foregaende ar.

I plan 2021-2022 ingar volymfordndringar pa grund av
demografi, investeringar, fordndrat behov hos vissa brukar-
grupper men &dven tillskott i form av utdkad verksamhet och
kvalitet. Avgéende belopp beror bland annat pa kostnads-
anpassningar eller genom att engéngsinsatser under budgetéret
utgér i plan.

Den upprittade planen innehaller, utéver volymforand-
ringar, en schablonmissig upprikning av nettokostnaderna
exklusive kapitalkostnader med 89,0 mnkr ar 2021 och ytter-
ligare 91,7 mnkr 2022, vilket motsvarar 2,5 procent arligen.

Forandring av verksamhetsutrymme per ar i plan, tabell 6

mnkr 2021 2022
Volymtillskott 54 81
Avgaende; demografi, sarskilda satsningar, effektivisering,

prioritering, digitalisering -50 -54
Kompensation pris- och [6nedkningar 89 92
Summa inlagd nettodkning 93 119

Det slutliga stéllningstagandet till fordndringarna som har
beaktats 1 plan sker i samband med fordelningen av utgiftstak
for respektive budgetar. Avsikten dr dock att planen ska vara
styrande for utgiftstaken och dirmed skapa goda planerings-
forutsittningar for ndimnderna.

Kraftigt okade investeringsnivaer

Stadens investeringsvolym har under de senaste aren 6kat
kraftigt, se tabell 7. Efter att under flera ar ha legat kring
100-200 mnkr per ar, har investeringsvolymen okat till nivaer
pa 400—-600 mnkr, aren 2017-2019. Under planperioden
2020-2022 hamnar det budgeterade utfallet pa drygt 800 mnkr
efter avdrag for investeringsbidrag och exploateringsersétt-
ningar. Bruttoinvesteringarna for perioden 20202022 uppgar
till néstan 3,5 miljarder, varav ndstan en miljard ska finansieras
av investeringsbidrag och exploateringserséttningar. Det bor
samtidigt noteras att flera investeringar avser stadens egna
anldggningar i bostadsomraden samt Mdlndals innerstad och
att planeringen forutsétter en finansiering fran forséljningsin-
takter pa 435 mnkr under perioden 2020-2022.

Planeringen innebdr en genomsnittlig investeringsniva pa
18,4 procent i forhallande till skatteintékter och generella stats-
bidrag. Om éven forsédljningsinkomsterna beaktas sjunker snittet
till 14,5 procent. Det &r relevant att dven analysera nyckeltalet
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Investeringsbudget/plan 2020-2022, tabell 7

mnkr Totalt anslag Prognos tom 2019  Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023-
Inventarier och dylikt 42,4 411 64,0

Reinvesteringar 74,0 74,0 83,0

Ny férskola Géardesangen 70,0 7,0 41,0 22,0

Pagaende planering ny- och ombyggnad férskolor 336,7 2,0 i85 93,0 87,1 1231
Kapacitetsdkning Lackarebécksskolan 46,0 241 21,9

Pagaende planering ny- och ombyggnad skolor 921,6 6,9 85,5 159,0 176,3 493,9
(")vriga investeringar inom skola 12,4 6,2 6,2

Provisorisk 25-metersbassang Abybadet 33,0 31,0 2,0

Aby Arenastad inklusive simhall 5421 20,0 144,0 174,0 172,1 32,0
Pagaende planering ny- och ombyggnad

idrottsanléggningar 45,0 0,2 6,8 8,8 19,4 9,8
Boenden, etablering av samt renoveringar 6,0 2,0 2,0 2,0

Gunnebo slott och tradgardar, reinvesteringar 12,8 48 4,0 2,0 2,0

Ovriga lokaler 2,0 1,0

Hallbart resande 84 15,2 33,5

Kommunala gator och vagar 28,7 26,9 54,9

Park- och naturomraden 29,0 24,0 325

Atervinning och avfall Jip 35 3,0

Vatten- och avloppsanlaggningar exklusive

exploateringsomraden 72,3 78,8 84,6

Vatten- och avioppsanlaggningar i exploateringsomraden 8,9 30,3 31

Egna anlaggningar i exploateringsomraden, netto 124,3 114,1 52,7

Summa nettoinvesteringar 766,4 874,9 869,2

Forsaljningar av fastigheter och mark 55,0 2254 154,9

Mer detaljer kring investeringsobjekten aterfinns i avsnitten Investeringsbudget/plan och Exploateringsbudget/plan sidorna 44-51 och 52—58.

med den justeringen eftersom de nidrmaste arens stora investe-
ringar i egna anldggningar inom exploateringsomraden i hog
grad kommer att finansieras genom markforsiljning.

Under de senaste aren har genomsnittet for kommunernas
nettoinvesteringar i férhallande till nettokostnaden legat pa
elva procent i riket. Trenden ar dock att stérre kommuner
kring storstdderna redovisar hogre investeringsvolymer. |
Stockholmsregionen ligger snittet till exempel pa cirka 15
procent under tredrsperioden 2016-2018.

Fordelningen av investeringar mellan dren kan naturligt-
vis komma att paverkas av forskjutningar i tid. Det géller
dven sadana investeringar som i budgetsammanstillningarna
bedomts bli genomforda under 2019.

Under perioden 2020-2022 finns det inlagt 730 mnkr for
forskolor och skolor, bade nyproduktion samt ombyggnation
och anpassningar av befintliga skolor till mer andamalsenliga
lokaler. Investeringsbudget/-plan innehaller dven 15 mnkr for
anpassningar och ombyggnader bland 6vriga befintliga lokaler
inklusive investeringar vid Gunnebo slott, samt 527 mnkr i
investeringsanslag till utveckling av Aby Arenastad inklusive
ny simhall samt pagéende planering av ny- och ombyggnad av
idrottsanldggningar.

Budget/plan Mdlndals stad 2020-2022

Utover tidigare nimnda byggnadsinvesteringar finns &dven
ett allmént anslag for reinvesteringar i lokaler pa 74 mnkr per
ar 2020-2021 och 83 mnkr for ar 2022.

Ink&p av inventarier och IT-investeringar ingar med 42
mnkr ar 2020, med 41 mnkr ar 2021 och med 64 mnkr ar 2022.

Under aren 2020-2022 planeras investeringar pa cirka 278
mnkr inom VA-verksamheten och 38 mnkr for renhéllnings-
verksamheten. For ovriga verksamheter under tekniska
ndmnden som gator, vigar, parker och kollektivtrafik ingar 253
mnkr i investeringar under perioden.



Sjélvfinansieringsgrad investeringar, tabell 8

2018 2019 2020 2021 2022
mnkr bokslut prognos budget plan  plan
Avskrivningar/
investeringsbidrag 194,1 188,0 2040 2140 2250
Forsaljning av fastigheter,
mark med mera 42,6 1211 55,0 2254 1549
Resultat exklusive resultat vid
forsaljning 39,2 194,8 52,7 254 350
Utrymme for
sjélvfinansiering 275,9 503,9 311,7 4648 4149
Nettoinvestering 600,2 459,0 766,4 8749 8692
Sjalvfinansieringsgrad
i procent 46,0 109,8 40,7 531 417
Investeringsvolym/skatte-
intakter och generella
statshidrag i procent 16,9 12,0 197 221 21,2

Den andel av investeringarna som kan finansieras med skatte-
medel eller forsdljning av anldggningstillgdngar prognostiseras
till tolv procent for 2019. Sjdlvfinansieringsgraden berdknas
dérefter till ett fortsatt genomsnitt pa strax under 50 procent for
hela planperioden. Det dr en betydligt lagre sjélvfinansierings-
grad @n vad som har varit vanligt i MéIndal. Bakgrunden ér att
staden befinner sig i en period av jamforelsevis mycket hoga
investeringsnivaer.

Kassaflodesbudget

Kassaflodet, sa som det bedoms i budget/plan f6r 2020-2022,
innebdr att likviditetsbehovet inte kan tillgodoses utan upp-
laning. Ett upplaningsbehov pa 170 mnkr berdknas uppsta
under 2020 och dérefter med drygt 375 respektive 416 mnkr
under 2021 och 2022. Utvecklingen kan samtidigt paverkas
av ett antal faktorer, sasom forskjutningar av de forséljningar
och investeringar som finns upptagna i budget, resultatutveck-
lingen jamfort med budget samt utvecklingen av kortfristiga
fordringar och skulder sdsom rekvirerade statsbidrag. Det
berdknade kassaflodet bygger pa nu aktuella prognoser dver
slutavrékningar for skatteintdkterna samt en oférdndrad niva
pa kortfristiga fordringar och skulder. Som alternativ till egen
upplaning kan det istdllet bli aktuellt med ett ianspraktagande
av nuvarande utlaning till kommunens bolag.

I kassaflodesbudgeten beaktas att avsittning/viardehdjning
av pensionsforpliktelsen dterlanas till verksamheten och
begrinsar uppldningsbehovet utover den sjédlvfinansiering som
kan ske genom skatteintékter, avskrivningar och forsdljning.
Da utbetalningen av pensionerna ska ske behdvs ett nytt lik-
viditetsutrymme eftersom det inte avsatts sérskilda tillgdngar
som matchar respektive drs avsittning/virdesékring.

Tidigare har den kortsiktiga strategin under perioder med
svagare resultat och hog investeringsniva, varit att 16sa behovet
av likviditet genom, dels positivt kassaflode hos koncernens
Ovriga enheter, dels inganget avtal om checkrikningskredit.
Enligt ovan berdknas stadens kreditbehov under aren 2020—
2022 uppga till ndrmare en miljard kronor. Erfarenhetsméssigt
paverkas dock likviditetsbehovet, som ndmnts ovan bland
annat av forskjutningar i genomforandet av investeringar, men
nagra sddana antaganden har inte skett.

Stadens koncernbildning byggde ursprungligen pé intern
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finansiering. Moderbolaget 1anade fran staden for att kunna kopa
dotterbolagen. Genom foréndrad lagstiftning angéende “interna
rantor” har denna finansiering till storsta delen upphort.

Stadens utlaning till moderbolaget Kvarnfallet Molndal AB
uppgér till 376 mnkr. Kvarnfallet Molndal AB vidareutldnar
dessa medel till fyra dotterbolag. Ytterligare ett lan finns
dér utlaning sker direkt frén staden till ett av dotterbolagen,
MolnDala Fastighets AB, som uppgar till cirka 119 mnkr.

Nettokostnadsandel

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting bedriva
sin verksamhet inom ramen for en god ekonomisk hushallning.
En forutsittning for att uppna och vidmakthalla god ekono-
misk hushéllning dr god balans mellan verksamhetens 16pande
ordinarie intdkter och kostnader. Ett matt pa detta ar nettokost-
naderna inklusive avskrivningar och finansnetto i relation till
skatteintékterna.

En starkare niva kan anvindas for att mota svangningar i
samhillsekonomiska forutsittningar utan akuta atgérder eller
for att finansiera investeringstoppar och framtida pafrestningar
i form av till exempel pensionskostnader.

Nettokostnadernas andel av skatteintékter
och generella statsbidrag, tabell 9

2018 2019 2020 2021 2022
procent bokslut prognos budget plan plan
Verksamhetens
nettokostnader 93,0 88,7 92,6 89,6 91,5
Avskrivningar 58 54 57 58 59
Nettokostnadsandel 98,8 94,1 98,3 95,4 97,4
Finansnetto -0,7 -0,7 -0,8 -0,7 -0,6
Nettokostnadernas andel
inklusive finansnetto 98,1 93,4 97,5 94,7 96,8
Nettokostnadsandel for
I6pande verksamhet’ 99,7 96,7 99,2 99,4 99,1
Nettokostnadsandel
inklusive fordndring hela
pensionsskulden’ 98,4 95,9 98,3 98,6 98,3

1) Det vill sdga exklusive resultat vid forséljning och stérre jamforelsestérande poster
samt efterslapningserséttning 2019 och 2020 pa 70,7 respektive 22,8 mnkr.

Nuvarande prognoser tyder pa att staden, for det enskilda aret
2019, kommer att uppna ett resultat dir nettokostnaderna for
den 16pande verksamheten, det vill sdga exklusive engéngs-
poster, skulle bli 96,7 procent. Budget/plan for 2020-2022 har
upprittats med en nettokostnadsandel for den 16pande verk-
samheten pa i genomsnitt 99,2 procent under trearsperioden.
For de tre foregaende dren 2017-2019 dr motsvarande tal

98,5 procent for den 16pande verksamheten, om prognosen
for 2019 beaktas. Det innebér en forsdmring for planperioden.
Vid avstdmning mot stadens finansiella mal, se sidan 21, ingar
dock samtliga engangsposter med undantag for resultat vid
forsdljning. Det innebér oftast att nettokostnadsandelen med
den berdkningsmodellen blir ldgre.

Nettokostnadsandelen &r ett viktigt nyckeltal for att beskriva
en kommuns ekonomi. Fore 2005 uppgick kostnaderna for den
16pande verksamheten till mer dn 100 procent av skatteintékter
och generella statsbidrag under en lang {6ljd av ar. Darefter
skedde ett trendbrott och stadens ekonomi har sedan dess varit



i god balans. Under perioden 2009—2017 har staden redovisat
sddana marginaler att den ekonomiska stéllningen forbattrats,
medan det skedde en viss forsvagning under 2018. Under 2019
berdknas dock den ekonomiska stédllningen aterigen forstérkas.

Budget/plan for perioden 2020-2022 innebér en hogre
nettokostnadsandel, vilket inverkar negativt pa den ekono-
miska stdllningen.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgdngarna som har finan-
sierats med eget kapital. Det dr ddrmed ett matt pa kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Soliditetsutveckling exklusive effekt av koncernkontot, tabell 10

2018 2019 2020 2021 2022

procent bokslut prognos budget plan plan

Soliditet enligt redovisad

balans (blandmodellen),

exklusive effekt av

koncernkontot 69,1 68,6 64,1 58,1 51,9

Soliditet inklusive total

pensionsskuld (fullfonds-

modellen), exklusive effekt av

koncernkontot 45,1 45,6 448 417 376

Kommunens anldggningstillgangar redovisas till sitt anskaff-
ningsvirde. For att behalla den ldngsiktiga finansiella styrkan
bor soliditeten hallas pé en jamn niva. Da soliditeten minskar
forsvagas den langsiktiga betalningsberedskapen.

I tabell 10 redovisas stadens soliditet bade med och utan det
totala pensionsatagandet samt eliminerat frdn koncernkontots
effekter. For budgetaren 2020-2022 har hinsyn tagits till aktu-
ell beddmning av resultat vid forséljning av exploateringsmark
med mera. Under perioden sker en forsvagning av soliditeten.
Tillgangarna 6kar ddrmed mer &n det budgeterade resultatet
ger utrymme for om andelen eget kapital ska kunna behéllas.

Bakgrunden till att tabellen redovisar stadens soliditet bade
med och utan det totala pensionsatagandet dr den lagstadgade
fordndringen av redovisningsprincipen for hanteringen av
pensionsskulden, som borjade gélla fran och med 1998. Den
innebar att skulden for intjdnade pensioner till och med 1997
omvandlades till en ansvarsforbindelse “inom linjen” och
ddrmed utanfor stadens redovisade balansrikning. Eftersom
eget kapital da 6kade i balansriakningen uppstod en dramatiskt
positiv effekt pa soliditetsmattet, trots att pensionsatagandet
givetvis kvarstar i ofordndrad omfattning.

Resultat och tillgangar, tabell 11

2018 2019 2020 2021 2022

mnkr bokslut  prognos  budget plan plan
Forandring av

eget kapital,

blandmodellen! 67,3 253,0 97,7 211,9 130,5
Férandring av

tillgdngarnas varde 226,4 408,9 542,9 930,1 7258

1) Inklusive effekt av férséljning exploateringsmark med mera.

Budget/plan Mdlndals stad 2020-2022

EKONOMISK OVERSIKT

Soliditeten &r beroende av tva faktorer. Den ena dr hur det egna
kapitalet utvecklas, det vill sdga resultatutvecklingen, medan
den andra avgérs av hur tillgdngarna utvecklas. De faktorerna
skapar tillsammans soliditetsforandringen. Negativa eller svaga
resultat i kombination med hoga investeringsnivaer paverkar
den langsiktiga betalningsformagan negativt.

I tabell 11 illustreras den beloppsmassiga utvecklingen av
eget kapital och tillgdngar. Utvecklingen enligt budget/plan
2020-2022 innebir, som tidigare redovisats, att soliditeten
kommer att utvecklas negativt under perioden. Det &r den
hogre investeringsvolymen i kombination med att resultatnivan
inte dr tillrdcklig for att behalla soliditetsnivan enligt redovisad
balans. For att halla soliditeten inklusive hela pensionsskulden
pa en stabil niva krédvs inte ett lika starkt resultat, vilket betyder
att den soliditetsutvecklingen férsdmras langsammare. Den
kraftiga tillgdngsokningen under perioden fér tydligt genom-
slag pa bada matten. Under 2019 berdknas dock investering-
arna kunna finansieras med likvida medel och soliditetsméttet
kvarstar pa en relativt jimn niva eftersom det &r samman-
séttningen av tillgdngarna som fordndras i kombination med ett
starkare resultat.

Skuldsattningsgrad
Skuldsattningsgraden miter hur stor andel av tillgangarna
som har finansierats med frimmande kapital. Tillsammans
med soliditetsmattet som inkluderar hela pensionsskulden
visar skuldséttningsgraden hur tillgdngarna har finansierats.
Pensionsskulden utgor en betydande del av skuldsittnings-
graden och har dterlénats i verksamheten. I takt med utbetal-
ningarna kommer darfor likvida medel att behova frigoras.
Av tabell 12 framgér ocksa att prognosen over kassaflodet
och effekterna av budget/plan 2020-2022 innebar behov av
upplaning samt att investeringarna kommer att finansieras av
en lagre andel av investeringsbidrag och anlidggningsavgifter
an tidigare. Saddana inkomster klassificeras som langfristiga
skulder och fordelas som intékt i takt med investeringarnas
avskrivningstid.

Skuldséttningsgrad, tabell 12

2018 2019 2020 2021 2022

procent bokslut prognos budget plan plan
Kortfristiga skulder 14,5 13,7 12,6 11,0 10,0
Langfristiga skulder 94 10,7 16,6 24,6 318
Avséttningar 09 11 1,2 14 16
Pensionsskuld (total) 30,1 28,9 248 21,3 19,0
Total skuldsitt-

ningsgrad exklusive

koncernkonto 54,9 54,4 55,2 58,3 62,4
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God ekonomisk hushallning

Bakgrund

I kommunallagen, 11 kap, 18§, uttrycks att kommuner och
regioner ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksam-
het och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer. I samma paragraf regleras att fullmaktige ska besluta
om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning fér kommunen.

I forekommande fall ska riktlinjerna &ven omfatta regleringen
av en sa kallad resultatutjamningsreserv.

Kommunallagen, 11 kap, 5-6§, foreskriver att kommunen
varje ar ska upprétta en budget och att det ska ske sa att inték-
terna dverstiger kostnaderna, det sé kallade balanskravet.!
Budgeten ska innehélla en plan for verksamheten och ekono-
min. For verksamheten ska anges mél och riktlinjer som &r av
betydelse for god ekonomisk hushéllning och for ekonomin
ska anges finansiella mal som &r av betydelse for god ekono-
misk hushallning.

Kommunallagens krav klargor ddrmed att begreppet god
ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet tar sikte
pa kommunens finansiella stdllning och utveckling medan
verksamhetsperspektivet tar sikte pd kommunens formaga att
bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och dndamaéls-
enligt sdtt. Verksamhetsmal och finansiella mal hianger alltsa
ithop for att en god ekonomisk hushallning ska kunna uppnés.

1) Undantag kan ske om det finns synnerliga skél eller, vid konjunkturnedgéng,
genom att disponera medel fran resultatutigmningsreserv, RUR. Méindals stad
tillimpar inte regelverket om RUR.

Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning

Genom nedanstdende riktlinjer anger fullmiktige den dver-
gripande och mer langsiktiga styrningen av god ekonomisk
hushéllning for Mlndals stad.

* Grunden for strategisk planering och utveckling i Mdln-
dals stad &r Molndal Vision 2022 samt vad som uttrycks i
stadens budget/plan.

* Verksamheten ska bedrivas andamalsenligt och kostnads-
effektivt. Med utgangspunkt fran lagstiftningen samt
stadens egen malstyrning ska stravas efter hog malupp-
fyllelse och stindiga forbéttringar som leder till ett optimalt
resursutnyttjande.

» Staden ska virna en stabil och balanserad ekonomi med
fortsatt stark ekonomisk stillning for att ddrigenom kunna
mota konjunkturnedgangar och forandrade omvarldsfor-
utsdttningar.

» Samhillsplanering och exploateringsverksamhet ska
genomforas med utgangspunkt fran en kontinuerlig och
héllbar tillvaxttakt.

 Intékter fran forsdljningar av tillgdngar ska i forsta hand
anvéndas till investeringar eller amortering av skulder.

* Den ekonomiska stéllningen skyddas genom finansiella mal
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som Over tid sékerstéller en hallbar relation mellan resultat-
och investeringsnivéer. Det innebér att de finansiella malen
for resultatet behover vara hogre under perioder med hoga
investeringsnivaer.

* De affarsdrivande verksamheterna i forvaltningsform ska
bedrivas med full kostnadstickning.

+ Kommunens bolag ska pé ett affirsméssigt sitt bedriva
verksamhet som samlat ger en marknadsmaéssig avkastning
och mojliggdr utdelning till dgaren.

God ekonomisk hushallning i praktiken

Molndals stad stravar efter att sdkerstélla en god ekonomisk
hushallning genom att, med utgangspunkt fran lagstiftningen,
lata olika lokala strategier, processer och regelverk komplettera
varandra. Nedan tydliggors den konkreta styrningen mot god
ekonomisk hushallning f6r Mdlndals stad.

» Utgangspunkten for stadens styrning dr en tydlig decen-
tralisering av ansvar och befogenheter inom ndmndernas
verksamhet kopplat till en enhetlig styrning i gemensamma
overgripande fragor. Genom Styrprinciper for Molndals
stad konkretiserar fullméktige rollférdelning och spelreg-
ler i syfte att sdkerstdlla att den kommunala verksamheten
bedrivs i linje med god ekonomisk hushallning avseende
béde verksamhet och ekonomi.

* God ekonomisk hushallning i Mdlndals stad ska bedrivas
med hénsyn till tva dimensioner; att hushélla i tiden och
over tiden. Det innebér att viga ekonomi mot verksamhet
idag och att vdga verksamhetens behov idag mot verksam-
hetens behov pé langre sikt. I Mélndal Vision 2022 uttrycks
att staden verkar for en utveckling av Molndal som &r
socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar.

» Stadens modell for mal och uppféljning av verksamhetsmal
ska bidra till att tillgodose kommuninvanarnas behov pa
béasta mojliga vis givet anslagna resurser. Avsikten ar att
forbattra forutsittningarna for god ekonomisk hushéllning
genom djupare analyser av maluppfyllelsen med hjélp av
kvalitativa och kvantitativa metoder, for att pa sa sétt kart-
lagga och analysera arbetet med maélen, dess resultat och
effekter.

* Verksamhetsmal, av betydelse for god ekonomisk hushall-
ning, uttrycks genom fullméiktiges mal och formuleras med
utgangspunkt fran stadens vision. KF-mélen faststills i
samband med det arliga budgetbeslutet. Malen specificeras i
sarskilt avsnitt i budgethandlingen.

* Finansiella mél, av betydelse for god ekonomisk hushall-
ning, faststills i samband med fullmiktiges budgetbeslut.
De utvérderas 6ver rullande trearsperioder och syftar till att
sdkerstélla den ekonomiska utvecklingen 6ver tid.



Finansiella mal

* Resultatet ska inrymma virdesdkring av hela pensions-

o forpliktelsen.!

* Nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag ska inte
overstiga 98,5 procent i genomsnitt dver rullande trears-
perioder.?

1) Om synnerliga skél féreligger kan jémférelsestérande poster elimineras.

2) Vid avstémning tillimpas resultat enligt blandmodellen exklusive resultat vid
forséljning av mark- och exploateringstillgangar. Om synnerliga skél féreligger
kan andra poster beaktas. Under 2018 bedémdes det finnas synneriiga skél fér
att eliminera ytterligare poster i form av de vérdeminskningar som skett avseende
Abybadet och omklassificering av datorer.

Utgangspunkten for den finansiella planeringen av investe-
ringarna r att de, sett dver en lidngre tidsperiod, ska inrymmas
i det utrymme som skapas genom resultat, avskrivningar och
forsdljning av mark- och exploateringstillgdngar. Genom
analys av nyckeltal som sjélvfinansieringsgrad och soliditet
sker en bedémning av om resultatmalen ér tillrackliga for att
over tid behélla stadens ekonomiska stéllning.

Av den finansiella analys som framgar av sérskilt avsnitt i
budgethandlingen framgér att budget/plan 2020—2022 stannar
vid en genomsnittlig resultatniva pa 99,1 procent och dér-
med inte uppnar en resultatniva i dverensstimmelse med det
finansiella mélet. Daremot &r resultaten, med delarsrapportens
prognos for 2019, fullt tillrdckliga for att uppfylla det finan-
siella malet for de rullande trearsperioderna 2018-2020 samt
2019-2021. Det har dérfor bedomts mojligt att infor fortsatt
stdllningstagande till planarens resultatnivaer bade avvakta
utvecklingen av omvérldsforutséttningar och skapa tid for
arbete med ytterligare och langsiktiga strategier for en balan-

Avstamning mot finansiella mal

2018 2019 2020

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

serad utveckling av stadens ekonomi. Forhéllningssattet vilar
dven pa de starkare resultat som, totalt sett, berdknas uppsta
under trearsperioden ndrmast fore kommande budget- och
planar i kombination med en god ekonomisk stéllning. Det
starkare resultatet som prognostiseras for 2019 bestar delvis av
drygt 70 mnkr i form av en eftersldpningsersittning med anled-
ning av stadens kraftiga befolkningsokning under 2018. Syftet
med den engéngsersittningen, som dr en del av den kommu-
nala kostnadsutjamningen, dr att Gvergangsvis mildra den
kommunalekonomiska pafrestning som uppstar vid en snabb
befolkningsdkning. Det har darfér bedomts som ytterligare en
faktor som motiverar att 6vergangsvis sanka resultatkraven i
flerarsplanen. Den fulla anpassningen till en intéktsutveckling
som &r langsammare dn kostnadsutvecklingen kan dirfor ske
under en langre period. Férutom konjunkturavmattningen
paverkas intdktsutvecklingen kraftigt negativt av férdndringar
i den kommunala kostnadsutjamningen dér effekten uppstar
stegvis under fraimst 2020-2021.

Aktuell prognos over fordndringen av den del av pensions-
skulden som inte redovisas i balansrdkningen innebér att
skulden minskar under hela planperioden. Det betyder att
dven detta finansiella mal ar uppfyllt eftersom resultatet
skulle paverkas positivt vid en tillimpning av den sa kall-
lade fullfondsmodellen, det vill sdga om fordndringen av hela
pensionsskulden skulle redovisas i resultatet. Se vidare kom-
mentarer under rubriken pensionsdtagande pa sidan 11.

Avstamning mot finansiella mal

2020 2021 2022

Resultat exklusive resultat forséljning, mnkr 62 195 53
Nettokostnadsandel, procent 98,3 94,9 98,6
v

Genomsnitt 3 ar 2018-2020 98,4 procent

Avstamning mot finansiella mal

2019 2020 2021

Resultat exklusive resultat forséljning, mnkr 195 53 25
Nettokostnadsandel, procent 94,9 98,6 99,4

Genomsnitt 3 ar 2019-2021 97,7 procent
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Resultat exklusive resultat forséljning, mnkr 53 25 35
Nettokostnadsandel, procent 98,6 99,4 99/
v

Genomsnitt 3 ar 2020-2022 99,1 procent
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Byggnadsnamnden

Namnden ansvarar huvudsakligen for stadens uppgif-

ter inom byggnadsvasendet sa som forhandsbesked,
bygglov, rivningslov och 6vriga beslut enligt plan- och
bygglagen samt utdvar tillsyn dver byggnadsverksam-
heten och proévar fragor om olovligt byggande med mera.
Byggnadsnamnden ansvarar dven for matnings- och
kartverksamheten, stadens resursférdelning till fastig-
hetsbildningsverksamheten samt stadens geografiska in-
formationssystem (GIS) och dess information till stadens
verksamheter.

Resultatréakning

Bokslut  Budget Budget Plan Plan
mnkr 2018 2019' 2020 2021 2022
Intakter 213 22,3 222
Kostnader -35,6 -35,5 -36,1
Summa nettokostnader -14,3 -13,2 -13,9 -13,7 -13,5
Kommunbidrag
Byggnadsndmnden 12,7 13,2 13,9
Summa kommunbidrag 12,7 13,2 13,9 13,7 13,5
Resultat -1,6 0 0 0 0

Beloppen for planaren &r angivna i 2020 érs prisniva. Specifikation per
kommunbidrag sker i ettarsbudgeten.

1) Budgeten é&r justerad i enlighet med antagna beslut.

Forandringar 2020 jamfort med 2019

* 0,1 mnkr avgar for kostnadsbesparing inom administration/
konferens/kommunikation med mera

e 0,6 mnkr tillfors for uppriakning

e 0,2 mnkr tillkommer som teknisk justering beroende pa
hojning av personalomkostnadspaldgget med anledning av
6kade pensionskostnader

0,7 mnkr

Forandringar ekonomiskt utrymme

plan 2021-2022 &rlig forandring (netto)

mnkr 2021 2022
Generell effektivisering/prioritering/digitalisering 0,2 -0,2
Summa -0,2 -0,2

Verksamhetsforandringar 2021-2022

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering

Samtliga ndmnder forutsétts att infor planaren intensifiera
sitt arbete med effektivisering, prioritering och digitalisering
av verksamheten for att mota kommande utmaningar och de
ekonomiska forutsédttningar som véntar.
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Budget2020  Budget2019  Utfall 2018
Antal beslut och drenden, bygg
Beslut i byggnadsnamnden 120 155 133
Delegeringsbeslut 1400 1500 1399
Overklagade &renden 35 35 26
Antal inkomna bygglov/anmalan
En-/tvabostadshus, nya 85 40 39
Flerbostadshus, nya 10 15 4
Om-/tillbyggnad bostader 220 250 213
Kontor/industri/handel, nya 14 15 14
Dito, om-/tillbyggnad 50 50 55
Forskola/sjukhus/skola, nya 4 4 2
Dito, om-/tillbyggnad 4 4 7
Attefallsatgarder 80 90 87
Ovriga lov/tillstdnd/anmalan 575 550 597
Genomforda atgarder
Arenden olovligt byggande med mera 70 50 70
Bostadsanpassningsarenden 500 500 470
Fastighetsbildningar, nya fastigheter 75 100 96
Fastighetsbildningar, berérda
fastigheter 300 300 276
Nybyggnadskartor 125 150 107
Grundkartor 20 20 24
Méatningsuppdrag
Externa 300 300 232
For fastighetsbildning, bygglov
och fysisk planering 225 225 192
For grundkarta och stomnat 300 325 309
Lageskontroller 250 250 242
Husutsattningar 100 120 71

Andra indikatorer av sarskilt intresse

Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Sakerhet i dverklagade beslut for
byggnadsverksamhet, procent
MéIndal 70 85 83
Antal bygglovgivna bostader
MélIndal 388 6342 1107
Antal fardigstallda bostader '
MolIndal 699 466 312

1) Antal i helt férdigstélida byggprojekt.
2) Uppgift justerad mot féregaende ars handling.
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Langs forsen i historiska Kvarnbyn
bl LT stracker sig nya Kvarnbyterrassen
v med cirka 450 ldgenheter.

0 Foto: Lina lkse
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Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen

och ovriga namnder

Kommunfullméaktige ar stadens hogsta beslutade
organ. Fullmaktige beslutar i &renden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt fér staden bland
annat avseende mal och riktlinjer for verksamheten,
budget och skatt samt namndernas organisation
och verksamhetsformer. Kommunrevisionen,
overformyndarnamnden och valndmnden redovisas
under egna kommunbidragsomraden.
Kommunstyrelsen ar stadens ledande politiska
forvaltningsorgan. Styrelsen har ett helhetsansvar for
stadens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stéllning. Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen
av stadens angelagenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga
namnder och verksamheter.

Resultatrédkning

Bokslut  Budget Budget Plan Plan
mnkr 2018 2019’ 2020 2021 2022
Intakter 556,9 4625 538,5
Kostnader -750,8 -662,7 -7479
Summa nettokostnader -193,92  -200,2 -2094 -2126 -223/1
Kommunbidrag?
Kommunfullmaktige 3,6 37 3,7
Kommunrevision 2,6 2,6 2,7
Valndmnd 1,3 1,2 0,2
Overformyndarnémnd 72 72 6,5
Stadsledningsférvaltning 93,7 11,3 120,1
Plan- och exploatering 6,8 6,9 8,2
Réaddningstjanst 44,0 428 425
Ks och dess utskott 9,0 9,0 9,1
Ks forfogande 2,3 2,3 2,3
Ks ovrigt 12,7 13,2 14,1
Summa kommunbidrag 183,2 200,2 209,4 212,6 2231
Resultat -10,72 0 0 0 0

Beloppen for planéren &r angivna i 2020 ars prisniva. Specifikation per
kommunbidrag sker i ettarsbudgeten.

1) Budget 2019 r justerad i enlighet med antagna beslut.
2) Serviceférvaltningen 6vergick fran 2019 till den nya servicendmnden.

Nettokostnader och resultat for bokslut 2018 &r justerade for detta.

Statsbidrag

Férutom det kommunbidrag som tilldelas fran kommunfull-
miktige disponerar ndmnden dven vissa statsbidrag inom sitt
verksamhetsomrade. Under 2020 berdknas foljande statsbidrag
i ungeférliga belopp:

Migrationsverket:

Ensamkommande barn/ungdomar*® 0,1 mnkr
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap:

Krisberedskap 2,6 mnkr
Energimyndigheten:

Energi- och klimatradgivning 0,6 mnkr
Summa 3,2 mnkr

* Statsbidrag fran Migrationsverket &r beroende pa volymer i flyktingmottagandet.
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Kommundvergripande medlemsavgifter och bidrag
Staden dr medlem i och stddjer diverse olika organisationer. De
budgeterade kommundvergripande medlemsavgifterna under
kommunstyrelsen uppgar 2020 till totalt 6,6 mnkr. I ungefar-
liga belopp avser detta; GR 3,6 mnkr, SKL 1,8 mnkr, Samord-
ningsférbundet Finsam 1,2 mnkr, Europakorridoren 40 tkr och
Kommunforskning i Vst 45 tkr. Kommunbidraget omfattar
dven budgeterade bidrag till féreningar och liknande, totalt

1,8 mnkr under 2020. I ungefarliga belopp har bland annat
foljande organisationer tidigare erhallit bidrag; Goteborgs
universitet for forstarkt forvaltningsforskning 0,3 mnkr, Vistra
Gotalandsregionen avseende patientndmndsverksamhet 60 tkr
och ovillkorat aktiedgartillskott till Sahlgrenska Science Park
pa 0,8 mnkr. Under 2020 ska staden bidra med ett utvecklings-
bidrag till Universeum via GR om 0,4 mnkr.

Forandringar 2020 jamfort med 2019

e 1,0 mnkr avgér for allmédnna val

* 0,9 mnkr avgar for 6verformyndarndmnden for férre dren-
den gillande ensamkommande barn och unga

e 2,0 mnkr tillfors for officeuppgradering — totalt inférande-
bidrag 2020: 2 mnkr, 2021: 3,5 mnkr. 2022: avgar helt, det
vill sdga full intern fakturering

e 0,1 mnkr tillfors for kapitalkostnader i och med ombyggnad
krisledningsrum

e 6,0 mnkr tillfors for driftseffekter av investeringar

e 2,7 mnkr avgar for evakuering till paviljonger, rivning och
sanering

* 0,2 mnkr avgar for engangspost inom digital agenda

e 0,1 mnkr tillfors for energikartliggning stora foretag

¢ 0,5 mnkr tillfors for BRG — BioVentureHub

e 0,5 mnkr tillfors for Molndals andel av férening inom
Kallered BID

e 0,1 mnkr tillfors till forstudie social investering/satsning,
fler nyanldnda kvinnor i arbete

e 0,4 mnkr avgér for avslutat bidrag till centrumledare i
Molndals innerstad

* 1,2 mnkr avgar for minskade kostnader for Raddningstjansten

e 1,0 mnkr tillférs PEU for utredningar/projektorganisation
for ny tagstation, ytterligare 1,0 mnkr har tilldelats tekniska
ndmnden

* 1,1 mnkr tillférs i och med omférdelning avseende folk-
hélsobudget fran kultur- och fritidsndmnden. Finansiering
sker istdllet genom fordelning av driftsbidrag fran hélso-
och sjukvardsnamnden.

e 0,7 avgar for kostnadsbesparing inom administration/
konferens/kommunikation med mera

e 4.3 mnkr tillfors for upprikning (fortsdtining ndsta sida)



e 0,6 mnkr tillkommer som teknisk justering varav 0,7 mnkr
tillkommer beroende pa héjning av personalomkostnads-
paldgget med anledning av 6kade pensionskostnader och 0,1
mnkr avgér beroende pd omfordelning av interna lokalhyror.

9,2 mnkr

Foréandringar ekonomiskt utrymme

plan 2021-2022 &rlig forandring (netto)
mnkr 2021 2022

Officeuppgradering - totalt inforandebidrag 2020: 2 mnkr,
2021: 3,5 mnkr 2022: avgar helt, det vill saga full intern

fakturering 1,5 -3,5
System for synpunktshantering dvergar till kontaktcenter -0,1
Attest av fakturor via app 0,1
Driftseffekter av investeringar 58 58
Driftschablon internhyra 5,0
Evakueringspaviljonger, rivning och sanering 5,0
Utvecklingsbidrag Universeum avgar 0,4
Kallered BID -0,5
Réddningstjanstforbundet 14
Allménna val 1,0
Generell effektivisering/prioritering/digitalisering 2,3 -2,3
Summa 3,2 10,5

Verksamhetsforandringar 2021-2022

Officeuppgradering

Microsoft slutar att ge support till stadens officepaket 1
november 2020. Staden planerar att dverga till Office 365 med
ett successivt inforande under 2020 och tillfors ett inférande-
bidrag med delérseffekt 2020 och helérseffekt 2021. Fran 2022
avgar bidraget och licenserna finansieras da med full fakture-
ring mot ndmnderna.

Driftseffekter av investeringar

Fastighetsavdelningen genomfor arligen lokalanpassningar,
ombyggnationer, energieffektiviseringar med mera i stadens
lokaler. Ndmnden kompenseras 5,8 mnkr arligen. Kompen-

sationen ska efter avstimning av genomforda investeringar

omforas till berdrd forvaltning.

Driftschablon internhyra

En 6versyn av driftschablonen i internhyrorna har gjorts mot
faktiska driftskostnader. Driftschablonen behdver justeras och
fran 2022 tillfors fem mnkr for detta. Tillskottet ska sedermera
omfordelas till berérd forvaltning.

Evakuering till paviljonger samt rivning och sanering

Némnden har medel for driftskostnader som uppstar i samband

med rivning och sanering samt evakuering till paviljonger

i samband med ny-, om- och tillbyggnad av forskole- och
skollokaler. Kostnaderna mellan aren varierar dels beroende
pa antal och typ av projekt och dels méjligheter till alternativa
16sningar. Ytterligare fem mnkr tillfors 2022.

Bidrag

Molndals stad bidrar under 2020 med 0,4 mnkr i utvecklings-
bidrag till Universeum via GR och motsvarande belopp avgar
2021. Molndals stad bidrar under 2019-2021 med 0,5 mnkr
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arligen till driftséttning och drift av verksamhet i Kéllered
BID. Motsvarande belopp avgar 2022.

Réaddningstjanstforbundet

Réddningstjénstforbundet har infort en ny fordelningsmodell
vilket gor att MoIndals stads medlemsavgift har blivit och fort-
sétter bli lagre under 2021, men ska vara oforéndrad till 2022.
Medel avgar successivt under 2020-2021.

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering

Samtliga ndmnder forutsétts att infor planaren intensifiera
sitt arbete med effektivisering, prioritering och digitalisering
av verksamheten for att méta kommande utmaningar och de
ekonomiska forutsittningar som véntar.

Volymmatt

Budget2020  Budget2019  Utfall 2018

Overférmyndarnamnden

Arenden, antal

Totalt 765 780 751
varav ensamkommande barn 30 50 20

Stadsledningsfoérvaltningen

Fastigheter, antal m?

Forvaltning 379 955 388615 377 020
varav stadens egna lokaler 277755 285455 274934
varav inhyrda lokaler 102 200 103 160 102 086

Andra indikatorer av sarskilt intresse

Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Plan och exploatering
Antal bygglovgivna bostader
MolIndal 388 634 1107

Antal fardigstallda bostader'
MéIndal 699 466 312

1) Antal i helt fardigstéllda byggprojekt.
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Kultur- och fritidsnamnden

Namnden ansvarar huvudsakligen for att utifran stadens
politiska mal framja kulturlivet och skapa férutsattningar
for en mangsidig idrotts- och fritidsverksamhet, framja
delaktighet och méjlighet till paverkan for dem som
verksamheten riktar sig till och ansvara for stadens
uppgifter enligt bibliotekslagen.

BESIEHELGT ]

Bokslut Budget Budget Plan Plan
mnkr 2018 2019' 2020 2021 2022
Intakter 37,1 36,9 36,9
Kostnader -1948  -202,1 -208,5
Summa nettokostnader -157,7 1652 1716 -170,6  -175,6
Kommunbidrag
Bibliotek, museum,
konst och kultur 50,1 50,8 52,8
Ungdoms- och
samhallsarbete 22,3 22,9 23,2
Foreningsbidrag 12,5 12,5 13,8
Forening och idrott? 53,1 56,0 55,6
Abybadet? 82  152° 1793
Namnd, administration mm. 77 78 8,3
Summa kommunbidrag 153,9 165,2 171,6 170,6 175,6
Resultat -3,8 0 0 0 0

Beloppen &r angivna i 2020 ars prisniva. Specifikation per kommunbidrag sker i
ettarsbudgeten.

1) Budget 2019 &r justerad i enlighet med antagna beslut.

2) Revidering av siffrorna for bokslut 2018 har gjorts till fljd av nytt
kommunbidragsomrade Abybadet fran och med 2019.

3) Utrymme finns avsatt for att ticka det nettounderskott som forvantas uppsta under
perioden for Abybadets omvandlingsfas. | enlighet med antagna beslut har 8,0 mnkr

tillférts kultur- och fritidsndmnden i budget 2019. | budget 2020 samt plan 2021-2022
uppgar beloppet till 8,5 mnkr.

Statsbidrag

Férutom det kommunbidrag som tilldelas fran kommunfull-
miktige disponerar ndmnden dven vissa statsbidrag inom sitt
verksamhetsomrade. Under 2020 berdknas foljande statsbidrag
i ungeférliga belopp:

Riksantikvarieambetet:

Kulturarvs-IT 0,5 mnkr
Socialstyrelsen:

Lovaktiviteter 0,8 mnkr
Kulturradet:

Inkdp av litteratur till folk- och skolbibliotek 0,1 mnkr
Starkta bibliotek (DigiUng) 0,6 mnkr
Summa 2,0 mnkr
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Forandringar 2020 jamfort med 2019

e 0,5 mnkr tillfors for ny- och ombyggnad idrottsanldggningar

0,6 mnkr tillférs for Aby Arenastad inklusive simhall

« 0,1 mnkr tillfors for tillgénglighetsanpassning Lorry,
Gamla torget

0,1 mnkr tillfors for tillginglighetsanpassning Métesplats Aby

e 0,2 mnkr tillfors for projekteringskostnader

e 0,2 mnkr tillfors for driftseffekter av investeringar
0,7 mnkr tillfors for hyreshdjning stadsmuseet

e 0,8 mnkr tillfors for idéburet offentligt parterskap,
TOP, konstkollektivet

e 0,2 mnkr tillfors for STIM-avtal

e 0,3 mnkr tillfors for fritidsbank

e 0,7 mnkr tillfors for verksamhetsunderhall idrotts-
anldggningar

e 0,4 mnkr tillfors for prelimindrt nytt avtal Gunnebo
ridanldggning

e 0,3 mnkr tillfors i och med omfordelning for trygghets-
vérdar fran kommunstyrelsen

e 0,2 mnkr tillfors i och med omfordelning av evenemangs-
budget avseende fore detta PelleKan fran tekniska ndmnden

e 1,1 mnkr avgar i och med omfordelning for folkhélsa till
kommunstyrelsen. Finansiering sker istédllet genom fordel-
ning av driftsbidrag fran hélso- och sjukvardsndmnden.

* 0,4 mnkr avgar for kostnadsbesparing inom administration/
konferens/kommunikation med mera

* 1,0 mnkr avgar for generell effektivisering/prioritering/
digitalisering

e 2,9 mnkr tillfors for upprikning

e 0,7 mnkr tillkommer som teknisk justering varav 0,6 mnkr
beror pa hojning av personalomkostnadspalagget med
anledning av dkade pensionskostnader och 0,1 mnkr pa
omfordelning av interna lokalhyror.

6,4 mnkr

Forandringar ekonomiskt utrymme

plan 2021-2022 &rlig forandring (netto)

mnkr 2021 2022
Sjalvbetjdningsautomater RFID bibilioteken 0,1
Aby ishall, no-fall-sele 0,1

Ny- och ombyggnad idrottsanlaggningar 0,8 2,6
Aby Arenastad inklusive simhall 0,4 3,6
Naridrottsplatser 0,2 0,2
Bokbuss 0,4
Firande 2021 av MdIndals stads 50-arsjubileum

som kommun 0,2 -0,2
Firande 2022 av Mdlndals stads 100-arsjubileum

fOr sina stadsprivilegier 1,0
Generell effektivisering/prioritering/digitalisering 25 2,5
Summa -1,0 5,0




Verksamhetsforandringar 2021-2022

Objekt fran investeringsberedningen

Foljande poster avser tillkommande drift- och/eller kapital-
kostnader kopplat till poster i investeringsbudgeten: sjalv-
betjaningsautomater RFID till biblioteken, no-fall-sele till Aby
ishall, Aby I6parslinga, delarseffekt for byte av konstgris pa
fotbollsplaner, en tillkommande néridrottsplats, bokbuss, Aby
Arenastad inklusive simhall samt sporthall Vésterbergsskolan
inklusive inventarier.

Mdlndals stads jubileumsfirande 2021 och 2022

Medel avsitts for ett firande &r 2021 av MéIndals stads
50-érsjubileum som kommun samt 2022 for firande att det var
100 &r sedan som Mdlndal fick sina stadsprivilegier.

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering

Samtliga ndmnder forutsétts att infor planaren intensifiera
sitt arbete med effektivisering, prioritering och digitalisering
av verksamheten for att méta kommande utmaningar och de
ekonomiska forutsittningar som véntar.

Budget2020  Budget2019  Utfall 2018
Bibliotek, museum,
konst och kultur
Antal bestk
Bibliotek 500 000 477 000 508 500
Museum 45000 40000 62700
Antal webbesok
Bibliotek 110 000 100 000 105700
Museum 220 000 65 000 242 200
Foreningsbidrag
Antal med bidrag
Foreningar 80 84 79
Studieorganisationer 10 10 1
Ungdoms- och samhillsarbete
Antal aktiviteter 1200 50 !
Antal deltagare 28 000 20 000 !
Férening och idrott
Antal besok
Simhall 115000 170 000 223000
Isanldggningar 240 000 240000 253000
Fotbollsplaner 360 000 360 000 372000
Aktiviteten och idrottshallar 870 000 870 000 785 000

1) Nytt matt fran budget/plan 2019-2021
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Kommentarer till volymmatt

Abybadet

Antalet besék i Abybadet ir preliminirt beriknade utifrin den
radande situationen med tillfalliga bassanglosningar.

Ungdoms- och samhéllsarbete
Volymmiattet for antal deltagare paverkas av ett nytt sitt att
rdkna antalet deltagare.

Museum, konst och kultur

De forandrade webbesdken beror pa tekniska justeringar pa en
av museets webbplatser under 2018 som har gjort det mdjligt
att avldsa och hamta webbstatistik.

Andra indikatorer av sarskilt intresse

Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Bibliotek, museum, konst
och kultur
Antal besk per invanare
Bibliotek, fysiska 75 5,6 6,8
Bibliotek, fysiska och virtuella 9,0 72 74
Museum, fysiska 0,9 0,6 0,7
Museum, fysiska och virtuella 4.6 1,7 1,7
Férening och idrott
Antal besok per invanare
Abybadet 3,3 52 53
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Miljonamnden

Ndmnden ansvarar huvudsakligen for stadens uppagifter
inom miljo- och hdlsoskyddsomradet samt inom
livsmedelskontroll. Ndmnden utdvar aven tillsyn av
rokfria miljéer samt tillstdndsprévning och tillsyn av
handel med vissa receptfria lakemedel.

Resultatrakning

Bokslut  Budget Budget Plan Plan
mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
Intakter 40 39 44
Kostnader -15,9 -16,6 171
Summa nettokostnader -11,9 12,7 12,7 -12,5 -12,3
Kommunbidrag
Miljonamnden 12,4 12,7 12,7
Summa kommunbidrag 12,4 12,7 12,7 12,5 12,3
Resultat 0,5 0 0 0 0

Beloppen for planaren &r angivna i 2020 ars prisniva. Specifikation per
kommunbidrag sker i ettarsbudgeten.

Statsbidrag

Férutom det kommunbidrag som tilldelas fran kommunfull-
maktige disponerar ndmnden dven vissa statsbidrag inom sitt
verksamhetsomrade. Under 2020 berdknas foljande statsbidrag
i ungefarliga belopp:

Naturvardsverket:
LONA-bidrag! 0,0 mnkr
Summa 0,0 mnkr

1) | dagsléget finns det inga beslut pa nya projekt fér 2020. Némnden har dock
ans6kt om pengar hos Lénsstyrelsen som kan realiseras 2020.

Forandringar 2020 jamfort med 2019

* 0,1 mnkr avgar for kostnadsbesparing inom administration/
konferens/kommunikation med mera

e 0,2 mnkr avgér for generell effektivisering/prioritering/
digitalisering

e 0,2 mnkr tillfors for upprikning

e 0,1 mnkr tillkommer som teknisk justering beroende pa
hojning av personalomkostnadspaldgget med anledning av
okade pensionskostnader.

0,0 mnkr

Foréandringar ekonomiskt utrymme

plan 2021-2022 érlig forandring (netto)

mnkr 2021 2022
Generell effektivisering/prioritering/digitalisering 0,2 -0,2
Summa -0,2 -0,2
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Verksamhetsforandringar 2021-2022

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering

Samtliga ndmnder forutsitts att infor planaren intensifiera
sitt arbete med effektivisering, prioritering och digitalisering
av verksamheten for att méta kommande utmaningar och de
ekonomiska forutsdttningar som véntar.

Budget2020  Budget2019  Utfall 2018
Arenden totalt inom namnden 2400 2450 2088
Livsmedel 700 700 657
Administration 40 50 29
Miljobalkstillsyn och naturvard 1660 1700 1402
Livsmedel
Totalt antal kontroller 470 470 421
varav handelsestyrda 20 20 18
varav planerade 400 400 353
varav uppféljande 50 50 50
Miljobalkstillsyn
Totalt antal inspektioner 850 - -
varav inspektioner med
platsbestk 450 400 373
varav inspektioner utan
platsbesok 400 - -
Klagomal 100 100 84
Remisser byggnadsnamnden 100 100 78




Servicenamnden

Namnden ansvarar huvudsakligen fér att tillhandahalla
vissa interna servicetjanster at 6vriga namnder och
deras verksamheter, sdsom maltidsverksamhet,
transportcentral, fastighetsskotsel, vaktmasteritjanster
samt stadshusservice. | de fall den interna servicen
konkurrensutsatts ansvarar servicenamnden for att
stadens vedertagna kvalitetsnivaer uppratthalls.

Resultatrakning

VERKSAMHET PER NAMND

procent genom servicendmnden. Fran och med andra halvaret
2020 sker 50 procent av finansieringen genom debitering till
kdpande forvaltningar.

Kontaktcenter Molndal forvintas vara i full drift 2021 med
en omsittning om cirka tio mnkr. Képande forvaltningar kom-
mer att debiteras med 50 procent under forsta halvaret 2021
och 75 procent under andra halvaret. Fran och med 2022 sker
100 procent av finansieringen genom debitering till kopande
forvaltningar. Under planperioden avgér 1,4 mnkr ar 2021 samt
resterande 3,8 mnkr ar 2022 i och med planerad dvergang till

Bokslut  Budget Budget Plan Plan
mnkr 2018’ 2019 2020 2021 2022 full debitering gentemot kopande forvaltningar.
Intakter 2640 2665 2847 Budgetanslaget forutsitter en omséttning enligt gjord
Kostnader -2627 2669 2903 forstudie. Andras forutsittningarna ska kopande forvaltningar
LD LR L3 0if il 42 04 fortsatt debiteras enligt planerad procentuell férdelning mellan
. servicendamnden och forvaltning.
Kommunbidrag
Namnd 00 04 04 L Lo TR
T Generell effektivisering/prioritering/digitalisering
verksamhet 0,0 0,0 0,0 Samtliga ndmnder forutsétts att infor planaren intensifiera
Kommungemensam sitt arbete med effektivisering, prioritering och digitalisering
kundtjanst 0,0 0,0 52 . . .
- av verksamheten for att méta kommande utmaningar och de
Summa kommunbidrag 0,0 0,4 5,6 4,2 0,4 . . - ..
ekonomiska forutsittningar som véntar.
Resultat 1,3 0 0 0 0
Beloppen fér planéren &r angivna i 2020 érs prisnivé. Specifikation per Volymmatt
kommunbidrag sker | eftarsbudgeten. , Budget2020 Budget2019  Utfall 2018
1) Servicef6rvaltningen var till och med 2018 organiserad under kommunstyrelsens - )
namnd men blev egen namnd 2019, Fastigheter, antal m
Lokalvard 240 607 236 950 236 950
Forvaltning 277 755 274 652 274 934
Forandringar 2020 jamfort med 2019
5,2 mnkr tillfors for inforandet av en kommungemensam Maltider, antal dtande per dag
kundtjanst och motsvarar 2,8 mnkr eller 100 procent av ;OrSkdo'E I 3;3; 3;;8 322
. . runaskola
forsta halvarets driftskostnader samt 2,4 mnkr eller cirka 50 )
] Gymnasium 319 235 352
procent av driftskostnaderna for andra halvaret ildreboende 501 514 506
5,2 mnkr varav helpensioner 464 464 464
varav utomstaende 57 50 62
Forandringar ekonomiskt utrymme
plan 2021-2022 &rlig forandring (netto)
mnkr 2021 2022
Kommungemensam kundtjanst,
central finansiering inférandefas 14 -3,8
Generell effektivisering/prioritering/digitalisering - -
Summa -1,4 -3,8
Verksamhetsforandringar 2021-2022
Inforande av kommungemensam kundtjéanst
Under 2019 har inférandet av en kommungemensam kund-
tjdnst paborjats. Kundtjansten som ska heta Kontaktcenter
Molndal planerar att starta i augusti 2020. Servicendmnden
tillfors ett kommunbidrag for delfinansiering av kundtjéns-
ten under inférandeperioden 2020-2021. Omséttningen ar
2020 beriknas till 7 mnkr varav 5,2 mnkr fran servicendmn-
den. Under forsta halvaret finansieras verksamheten till 100
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Skolnamnden

Ndmnden ansvarar huvudsakligen for stadens uppagifter
inom skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, fritidshem och annan pedagogisk
verksamhet samt den kommunala kulturskolan. Namnden
ska utfora de uppgifter som ankommer pa vardgivaren
for den medicinska och psykologiska delen av elevhéalsan

inom sitt verksamhetsomrade.

Resultatrakning

Bokslut  Budget  Budget Plan Plan
mnkr 2018 2019' 2020 2021 2022
Intakter 192,0 199,0 201,6
Kostnader -1567,3 -1616,5 -1687,4
Summa nettokostnader  -1375,3 -1417,5 -14858 -1481,7 -1494,0
Kommunbidrag
Forskola, pedagogisk
omsorg 426,4 4455 471,7
Grundskola, fritidshem 838,8 8781 9171
Grundsarskola 35,7 37,6 412
Kulturskola 16,6 16,9 15,5
Namnd, adm. mm. 38,7 39,4 40,3
Summa kommunbidrag 1356,2 14175 14858 1481,7 14940
Resultat -5,8 0 0 0 0

Beloppen for planéren &r angivna i 2020 ars prisniva. Specifikation per

kommunbidrag sker i ettarsbudgeten.
1) Budget 2019 &r justerad i enlighet med antagna beslut.

Statsbidrag

Skolverket:

Mindre barngrupper i férskola 12,0 mnkr
Maxtaxa inom forskola, fritidshem

och pedagogisk omsorg 15,2 mnkr
Lagstadiesatsning 6,6 mnkr
Lérarlonelyft, forskola och grundskola 15,6 mnkr
Likvéardighet 20,4 mnkr
Karridrtjénster, grundskola 7,6 mnkr
Specialpedagogik for ldrande 2,7 mnkr
Kvalitetssédkrande atgérder 3,6 mnkr
Lérarassistenter 2,5 mnkr
Migrationsverket:

Skolpeng asylsdkande barn och ungdomar* 0,0 mnkr
Summa 86,2 mnkr

* Statsbidrag fran Migrationsverket &r beroende pa volymer i flyktingmottagandet.
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Forandringar 2020 jamfort med 2019

e 4.7 mnkr tillfors totalt for elevforandringar mot budget 2019,
varav 133 fler elever inom grundskola, 30 farre inom forsko-
leklass och 55 férre inom fritidshem

e 2,2 mnkr tillfors for 5 fler elever mot budget 2019 inom
grundsdrskola

e 2,4 mnkr tillfors for 27 fler barn mot budget 2019 inom for-
skola och pedagogisk omsorg

e 4,1 mnkr tillfors for ny-, om- och tillbyggnad skollokaler
2,5 mnkr tillfors for ny-, om- och tillbyggnad forskolelokaler

e 0,7 mnkr tillfors for elevhélsa

e 0,6 mnkr tillfors for sarskilt stod skola och forskola

e 8,0 mnkr tillfors forskolan f6r mindre barngrupper, fler
vikarier, extra stod

e 8,0 mnkr tillfors grundskola f6r mindre klasser, 6kad
studiero/trygghet, extra stod

* 2,0 mnkr tillfors avseende erséttning for 6kade lokal-
kostnader till fristdende aktorer

* 1,5 mnkr tillfors for minskade statsbidrag maxtaxa

e 2,0 mnkr tillfors for 6kade livsmedelskostnader och pris-
justering fran servicendmnden

e 0,7 mnkr avgar for hojda deltagaravgifter inom kulturskolan

* 1,3 mnkr avgar for kostnadsbesparing inom administration/
konferens/kommunikation med mera

e 28,6 mnkr tillfors for uppriakning

e 3,0 mnkr tillkommer som teknisk justering varav 9,1 mnkr
tillkommer beroende pa hojning av personalomkostnads-
paldgget med anledning av dkade pensionskostnader och 6,1
mnkr avgar beroende pa omfordelning av interna lokalhyror.

68,3 mnkr

Foréandringar ekonomiskt utrymme

plan 2021-2022 érlig forandring (netto)

mnkr 2021 2022
Férandrat elevantal skola, forskoleklass, fritidshem 1,9 47
Forandrat elevantal, grundsarskola 2,2 2,2
Forandrat barnantal forskola och pedagogisk omsorg 51 44
Ny-, om- och tillbyggnad skollokaler,

80 procent kompensation 2021 och framat 38 13,1
Ny-, om- och tillbyggnad forskolelokaler,

80 procent kompensation 2021 och framét 1,3 6,3
Generell effektivisering/prioritering/digitalisering -18,4 -18,4
Summa -4,1 12,3

Verksamhetsforandringar 2021-2022

Volymférandringar inom skola, fritidshem och forskola

Antalet elever inom forskoleklass och grundskola fortsitter att
oka 1 takt med att staden vixer och berdknas sammanlagt mot-
svara 123 elever under planperioden. Ar 2021 prognostiseras
okningen i genomsnitt till 47 elever och 2022 vintas ytterligare
76 elever tillkomma. Behovet av fritidshem berdknas minska
med 20 elever ar 2021 och 6ka med 50 elever &r 2022. Inom



grundsérskolan forvintas en 6kning med fem elever per ar
under planperioden. Antalet férskolebarn prognostiseras att
dka under planaren. Ar 2021 beriiknas 6kningen att uppga till
57 barn jamfort med aret innan och ar 2022 till ytterligare 49
barn.

Ny- om- och tillbyggnader av lokaler

Ny- om- och tillbyggnader sker pé ett antal forskole- och
skolenheter under planaren. Under ar 2021 berdknas kompen-
sationen for lokaler till 3,8 mnkr inom skola och till 1,3 mnkr
inom forskola. Motsvarande belopp for ar 2022 beréknas till
13,1 mnkr respektive 6,3 mnkr. Kompensationen motsvarar 80
procent av de berdknade tillkommande lokalkostnaderna fran
och med ar 2021.

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering

Samtliga ndmnder forutsétts att infor planaren intensifiera
sitt arbete med effektivisering, prioritering och digitalisering
av verksamheten for att méta kommande utmaningar och de
ekonomiska forutsittningar som véntar.

Budget2020  Budget 2019 Utfall 2018
Forskola, pedagogisk omsorg
Antal barn folkbokfdrda i MoIndal
Familjedaghem 200 255 270
varav kopta platser 33 35 34
Forskola 3813 3741 3586
varav kopta platser 550 580 540
Antal 6ppna forskolor 5 5 5
Grundskola
Antal elever folkbokférda i MéIndal
Forskoleklass 863 893" 850
Grundskola 7901 7768" 7594
varav kopta platser 1100 1060 1036
Fritidshem 3875 3930 3880
varav kopta platser 365 330 336
Grundsérskola
Antal elever folkbokférda i MdIndal
Grundsarskola 93 88 80
varav kopta platser 8 71 6'
Kulturskola
Antal elever
Betalande elever inklusive orkester 2200 2300 2195

1) Justerad mot tidigare ars handling.

Budget/plan Mdlndals stad 2020-2022

VERKSAMHET PER NAMND

Andra indikatorer av sarskilt intresse

Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016

Forskola, pedagogisk omsorg

Antal barn per arsarbetare inom

forskola, kommunal regi

Mélindal 59 6,0 52

GR 5.8 52 52

Riket 51 51 511

Andel inskrivna barn i familje-

daghem av samtliga barn i dldrarna

1-5 ar, procent

Mélindal 5 5 71

GR 3 2 41

Riket 2 2 21

Grundskola

Andel elever som nar malen i

arskurs 9 samtliga amnen,

kommunal regi, procent

Mdlindal 81 80 82

GR 79 74 79

Forortskommuner 80 78 81

Riket 73 72 76

Antal elever per larare,

heltidstjanster

Méindal 13,2 14,3 13,6

GR 12,8 12,6 12,7

Forortskommuner 13,1 13,1 13,2

Riket 11,9 11,9 11,8

Andel elever, arskurs 1-9, med

fordldrar med eftergymnasial

utbildning, procent

Malindal 72 70 69

Riket 57 57 56

Fritidshem

Inskrivna barn per arsarbetare

kommunala fritidshem, antal

Méindal 19,1 22,3 21,6

GR 22,0 214 23,3

Riket 20,3 20,8 21,5

Andel arsarbetare med pedagogisk

hdgskoleexamen, procent

Molndal 48 47 49

GR 40 39 45

Riket 40 41 44

Kulturskola

Andel av s6kande som far plats pa

kurser valda i forsta hand, procent

Méindal 48 44 36

Grundsaérskola

Kostnad per elev exklusive

skolskjuts, tkr

Méindal 629 527 5241

GR 531 552 503"

Riket 619 600 4571
1) Justerad mot tidigare ars handling.
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Social- och arbetsmarknadsnamnden

Namnden ansvarar huvudsakligen for stadens uppgifter enligt Forandringar 2020 jamfért med 2019

socialtjanstlagen inom individ- och familjeomsorg, att minska « 3,0 mnkr tillfors for utredare inom barnavérden/familje-
verkningarna av arbetsloshet genom samverkan med andra behandlare, fem tjénster

berf)r:ta myntdllghiter ?Ch gznt:r:n tdnﬂ atv egna I\.Itt.erII:samh?tdertochh 0,5 mnkr avgar for inforande av IT-stod for kvalitets-
projekt, samt insatser inom det integrationspolitiska omradet oc ledningssystem under 2019

integration av nyanlanda skyddsbehévande invandrare. Ovriga
integration av nyanianda skyddshehdvands Invandrare. Ovrlg 3.2 mnke tillfors ekonomiskt bistand
uppgifter har koppling till/utgors av alkohol- och tobakslagstift-
* 2,0 mnkr avgar for ldgre behov boende nyanldnda

ningen och yttrande for automatspelsverksamhet.
* 0,5 mnkr avgar for ldgre arbetsgivaravgifter for ungdomar
0,5 mnkr avgar for kostnadsbesparing inom administration/

Resultatraknin o
< konferens/kommunikation med mera

Bokslut ~ Budget  Budget Plan Plan

mnkr 018 2009 2020 201 2022 />3 mnkrtillfors for upprékning
Intakter 159,3 125,0 100,0 o 1,1 mnkr tillkommer som teknisk justering beroende pa
Kostnader -404,3 4555 4416 hdjning av personalomkostnadspéldgget med anledning av
Summa nettokostnader -2450  -330,5  -3416  -3374  -333.2 okade pensionskostnader.

11,1 mnkr
Kommunbidrag
Arbetsmarknads- S :
atgérder 124 13.0 129 Forandringar ekonomiskt utrymme
Flyktingmottagande 18,9 195 196 plan 2021-2022 &rlig forandring (netto)
Boenden, nyanldnda 18,0 22,0 20,0 mnkr 2021 2022
Namnd, adm. m.m. 19,1 20,8 20,4 Generell effektivisering/prioritering/digitalisering -4,2 -4,2
Individ- och Summa -4,2 -4,2
familjeomsorg 158,1 162,8 170,6
Ekonomiskt bistand 88,9 92,4 98,1

Summa kommunbidrag 3154 330,5 341,6 3374 333,2 Verksamhetsforandri ngar 2021-2022
Generell effektivisering/prioritering/digitalisering
Resultat 70,4 0 0 0 0 Samtliga ndmnder forutsétts att infor planaren intensifiera
Beloppen fér planaren &r angivna i 2020 érs prisniva. Specifikation per sitt arbete med effektivisering, prioritering och digitalisering

Kommtnbidrag s.kerl ettarsl?udgeten. av verksamheten for att méta kommande utmaningar och de
1) Budget 2019 &r justerad i enlighet med antagna beslut. . . . .
ekonomiska forutséttningar som véntar.

Statsbidrag

Forutom det kommunbidrag som tilldelas fran kommunfull-
méktige disponerar ndmnden dven vissa statsbidrag inom sitt
verksamhetsomrdde. Under 2020 berdknas foljande statsbidrag

1 ungefarliga belopp:

Socialstyrelsen:

Stabilisera och stérka barn- och ungdomsvarden 2,0 mnkr
Migrationsverket:

Skolpeng asylsdkande barn och ungdomar* 0,0 mnkr
Summa 2,0 mnkr

* Statshidrag fran Migrationsverket &r beroende pa volymer i flyktingmottagandet.
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VERKSAMHET PER NAMND

Volymmatt Antal inkomna ansokningar, barn 200 150 12:

varav 0-12 &r - -
Budget2020  Budget 2019 Utfall 2018

13-174 - - 2
Ekonomiskt bistand ::::12 ZDaérr 27
Totalt antal bidragshushall 1300 1200 967 - -
otalt anta I, fagshusha Antal inledda utredningar, barn 800 570 632
varav flyktingstatus - - 261 varay 0-12 &r 360
Totalt antal bidragsmottagare 2400 2100 1829 ,
varav flyktingstatus 639 veray 13-17 &t - h 208
ying varav 18-20 a - - 64
Flyktingmottagande 1) Uppgift for 2018 &r justerad. Statistiken tas numera fram via Migrationsverket

varfor uppstélliningen i volymmatten justerats.

Fiyktingverksamhet, antal 2) Antal arsplatser i budget &r beréknad utifran kostnad per arsplats och budgeterade

Mottagna flyktingar totalt 142 100 271 medel, exklusive ensamkommande asyls6kande barn.
varav vuxna - - 148 3) Inklusive alla utredningstyper fran yttrande till lag med sérskilda bestdmmelser for
varav bam _ _ 123 vard av unga, LVU-ansékningar, exklusive ensamkommande asylsékande barn.
varav kvinnor - - 125
varav man - - 146
varav kvotflyktingar - - 64 Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
varav EBO - - 28 Ekonomiskt bistand
varav familjeaterforeningar - - 66 Forsérjningsstdd totalt,
varav bvriga _ _ 15 bruttokostnad, mnkr
Ensamkommande barn/ungdomar Molndal 56,1 56,0° 569
ankomstkommun 135 200 129 Forsorjningsstod, inrapporterat
varav som erhallit PUT, permanent till Socialstyrelsen 55,5 56,0 54,5
uppehéllstillstand 5 20 5 exklusive nyanldnda 442° 43,2 46,0
varav anvisade 6 - 5 enbart nyanlanda/glapp 10,73 12,8 8,5
Kopt boende nyanlénda 5 33 22 Hushall med forsorjningsstod,
genomsnittlig bruttokostnad, tkr
Arbetsmarknadsatgarder Molndal 617 56,6 56,1
Aktuella pa arbetsmarknads- 1) Uppgift justerad mot féregaende ars handling.
enheten, antal 2) Kommun- och landstingsdatabasen, www.kolada.se
Ungdomar upp till 25 &r, totalt 114 140 114 3) Byte av verksamhetssystem under éret har forsvarat framtagande av uppgifterna.
varav aktuella pd ekonomienheten 35 60 35
Vuxna Gver 25 ar, totalt 170 320 170
varav fran arbetsformedlingen 3 40 3
varav fran social- och
arbetsmarknadsforvaltningen 145 280 145
Feriejobb 330 300 331

Individ- och familjeomsorg
Antal arsplatser 2

Institutionsplaceringar 20 21 23
varav barn och ungdomar 11 12 17
varav vuxna 9 9 6

Kopta boenden 62 55 53
varav barmn och ungdom 2 2 2
varav vuxna 60 53 51
dérav vuxna med missbruk 15 14 20
dérav dvriga vuxna 45 39 31

Familjehem totalt 72 80 72
varav familjehem - - 55
varav jourhem - - 5
varav natverkshem - - -
varav vardnadshavarhem - - 12

Kontaktpersoner/-familjer 69 110 75

Antal inkomna anmélningar, barn 2150 1700 1707
varav 0-12 ar - - 1001
varav 13-17 &r - - 609
varav 18-20 ar - - 97
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Tekniska namnden

Ndmnden ansvarar huvudsakligen for stadens uppagifter
inom verksamhetsomradena gatu- och vaghallning,
trafiksédkerhet och parkering, parkforvaltning, 6vriga
allmanna platser och naturomraden, vattenforsorjning
och avloppshantering, avfallshantering och atervinning,
hallbart resande inklusive linjetrafik och fardtjanst.
Tekniska namnden &r ocksa trafikndmnd och ansvarar
for stadens uppgifter att meddela foreskrifter om trafik,
transporter och kommunikationer.

Resultatréakning

Bokslut  Budget  Budget Plan Plan
mnkr 2018 2019' 2020 2021 2022
Intakter 2719 250,0 250,4
Kostnader -4231 -401,3 -417,0
Summa nettokostnader -151,2 -151,3 -1666 -1689  -170,3
Kommunbidrag
Stadsmiljo 116,5 11,4 124,0
Hallbart resande 41,4 39,9 42,6
Atervinning och avfall 0,0 0,0 0,0
Vatten och avlopp -2,0 0,0 0,0
Summa kommunbidrag 155,9 151,3 166,6 168,9 170,3
Resultat 4,7 0 0 0 0

Beloppen for planaren &r angivna i 2020 ars prisniva. Specifikation per
kommunbidrag sker i ettarsbudgeten.

1) Budget 2019 &r justerad i enlighet med antagna beslut.

Statsbidrag

Foérutom det kommunbidrag som tilldelas fran kommunfull-
miktige disponerar ndmnden dven vissa statsbidrag inom sitt
verksamhetsomrade. Under 2020 berdknas foljande statsbidrag
i ungefarliga belopp:

Riksantikvarieambetet:

Fornvérd 25 tkr
Trafikverket:

Barmarksunderhdll for John Halls vig 20 tkr
Naturvardsverket:

LONA -projekt 6kad biologisk mangfald Kikas 75 tkr
Summa 120 tkr

Tekniska ndmnden erhaller utover dessa driftbidrag dven en
del statsbidrag for investeringar, bland annat utbyggnad av
hallplatser, gang- och cykelvdgar samt gron infrastruktur.

Forandringar 2020 jamfort med 2019

* 10,2 mnkr tillfors for 6kade kapitalkostnader i samband
med nyanldggningar déribland Mdlndals innerstad

e 2,1 mnkr tillfors for dndrad redovisning av timkostnader
mot investeringsprojekt

e 1,1 mnkr tillfors for nytt hyrcykelsystem

e 1,0 mnkr tillfors for utredningar/projektorganisation for
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ny tagstation, ytterligare 1,0 mnkr har tilldelats plan och
exploateringsverksamheten under kommunstyrelsen

e 0,5 mnkr tillfors utredning Citybuss Toltorpsdalen

* 0,5 mnkr tillférs utredning Metrobussystem Séderleden/E6

* 2,0 mnk aterfors eftersom inférande av administrativ avgift
for seniorkort utgar, dd nuvarande avtal inte mdjliggor detta

e 2,5 mnkr avgér med anledning av hdjning av &ldern for
seniorkort fran 65+ till 75+. Samtidigt utokas kortet fran att
gilla lagtrafik till att gdlla dygnet runt.

* 1,0 mnkr avgar inom stadsmilj6 och anslaget for utsmyck-
ning/planteringar med mera
0,2 mnkr avgar i och med omforing av evenemangsbudget
avseende fore detta PelleKan till kultur- och fritidsndmnden

* 0,4 mnkr avgar for kostnadsbesparing inom administration/
konferens/kommunikation med mera

e 1,5 mnkr avgar for generell metodutveckling/digitalisering/
effektivisering

e 2,5 mnkr tillfors for upprikning

e 1,0 mnkr tillkommer som teknisk justering varav 0,9 mnkr
beror pa hojning av personalomkostnadspalidgget med
anledning av 6kade pensionskostnader och 0,1 mnkr pa
omfordelning av interna lokalhyror.

15,3 mnkr

Affarsdrivande verksamhet, specifikation

mnkr Budget2020  Budget 2019 Utfall 2018
VA-verksamhet

Forsaljning VA 1234 M"7,7 133,3
Drift vatten -33,2 -32,0 -31,2
Drift aviopp -46,4 42,0 -44.0
Ovrigt -24,3 -27,3 -40,2
Kapitalkostnader -19,5 -16,4 -16,5
Delsumma 0,0 0,0 14
Avrdkning: VA-kollektivet 0,0 0,0 -1,4
Resultat 0,0 0,0 0,0
Atervinning och avfall

kommunala uppdraget

Intéakter 73,0 68,7 68,2
Kostnader -72,0 -67,7 -68,3
Delsumma 1,0 1,0 -0,1
Avrakning: abonnenterna -1,0 -1,0 0,0
Resultat 0,0 0,0 -0,1
Affarsverksamheten

Intakter 355 38,8 39,6
Kostnader -35,5 -38,8 -37,3
Delsumma 0,0 0,0 2,3
Avkastningskrav 0,0 0,0 -2,0
Resultat 0,0 0,0 0,3

Totalt resultat atervinning
och avfall 0,0 0,0 0,2

Tabellen inkluderar nédmndinterna kostnader och intékter.




Foréandringar ekonomiskt utrymme

plan 2021-2022 4rlig forandring (netto)

mnkr 2021 2022
Okade kostnader for fardtjénsten 05

Okade kostnader for flexlinjen 0,5

Okade kapitalkostnader i samband med nyanlaggningar 14 14
Underhall av utokade ytor inom park och gata inklusive

belysning 1,7 1,8
Generell effektivisering/prioritering/digitalisering -18 -18
Summa 2,3 1,4

Verksamhetsforandringar 2021-2022
Okade kostnader for fardtjansten och flexlinjen
I takt med att stadens befolkning véxer dkar antalet fard-
tjanstberittigade. Aven antalet resor som gérs per tillstind
blir fler. Namnden har genomfort atgirder for att forbattra
ekonomin genom hojda egenavgifter samt kommande byte
av utforare. Kompensation utgar da kostnaderna fortsatt
berdknas dka trots genomforda atgérder dé antalet resor dven
framdver vintas bli fler.

For flexlinjen utgar kompensation for héjd formedlings-
avgift samt okad trafikkostnad till foljd av ny upphandling.

Drift- och kapitalkostnader i samband med nyanléggningar
Staden véxer och fortétas. Nya gator och cykelbanor tas i

drift och dven park- och gronanléggningar véxer kopplat till
fortdtning och utbyggnad av bostider och kommersiella ytor.
Detta berdknas leda till 6kade kapitalkostnader om 1,4 mnkr
for respektive planir. Aven driftkostnaderna beriiknas dka

for de tillkommande ytorna samt tillhdrande belysning. Flera
storre byggprojekt genomfors dér stora ytor pa allmén plats ér
planerade. De 6kade drift- och underhallskostnaderna beréknas
till 1,7 mnkr ar 2021 och till ytterligare 1,8 mnkr &r 2022.

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering

Samtliga ndmnder forutsétts att infor planaren intensifiera
sitt arbete med effektivisering, prioritering och digitalisering
av verksamheten for att méta kommande utmaningar och de
ekonomiska forutséttningar som véntar.

Volymmatt

Budget2019  Budget 2018 Utfall 2017
Gator och végar
Tusental m?
Kommunal korbaneyta 2202 2201 2191
Antal
Belysningspunkter 13420 13000 130421
Park
Hektar yta
Naturmark 541 541 541
Intensivskott parkyta 220 218 218

Budget/plan Mdlndals stad 2020-2022

VERKSAMHET PER NAMND

Vatten och avlopp

Antal

Abonnenter 11 250 11200 10 938
Tusental m*

Distribuerad volym dricksvatten 5400 5400 5269
Uppmétta uttag och debiterad volym

dricksvatten 4300 4400 4114
Overford volym avloppsvatten till

Gryaab 9500 9500 7899
Registrerad braddad volym i pumpsta-

tioner och métpunkter pa nétet 60 40 8

Atervinning och avfall

Méngd insamlat hushallsavfall totalt,

kilo per person <440 <480 439
Andel hushallsavfall till materialater-

vinning, inklusive biologisk behandling

och ateranvandning, procent >42 >46 382

Antal villaabonnenter, totalt som

erbjudits FNI flerfack 10 131 10 000 9915

Andel villaabonnenter, av ovanstaende,

som valt FNI flerfack, procent >88 >80 88

Hallbart resande

Fardtjanst, antal

Tillstdnd 2400 2220 2334

Resor 104 000 97 000 103 742
varav arbetsresor 6000 11000 5947
varav LSS 31000 30000 31059
varav 6vriga 67 000 56 000 66 736

Ovrigt, antal

Flexresor per utford trafiktimme 35 3,6 4,0

Cykelvagnatets langd i kilometer 140 127,5 137,0

1) Andrad berékningsmetod mellan &ren. Utfallet fér 2018 innefattar
férutom nytillkomna belysningspunkter &ven motionsspar samt verkligt antal
belysningspunkter i gangtunnlar och armaturer.

2) Féréndrat berakningssétt nationellt som innebar att man réknar total insamlad
mangd avfall till atervinning minus en schablon till sadant férpacknings- och
tidningsmaterial som av kvalitetsskél inte gar att atervinna utan gar till férbrénning,
dividerat med total insamlad méngd hushallsavfall.

Andra indikatorer av sarskilt intresse

Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016

Stadsmiljo
Nettokostnad, kronor per m®
Kommunal krbaneyta 37,0 34,4 38,6

varav belaggningsunderhall 3,7 3,6 49

varav vintervaglag 49 43 6,0
Nettokostnad, kronor per enhet
Ljuspunkter 608 969 796
Atervinning och avfall
Méangd insamlat fint brannbart avfall,
kilo per person 144 197 184
Andel farligt avfall i fint brannbart
avfall, procent 0,21 0,19 0,02
Kundndjdhet avseende
avfallshantering, procent 88 86" 89

1) Uppgift justerad mot foregaende ars handling.
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Utbildningsnamnden

Ndmnden ansvarar huvudsakligen for stadens uppagifter
inom gymnasieskolan, gymnasieséarskolan, kommunal
vuxenutbildning, sérskild utbildning for vuxna och
utbildning i svenska foér invandrare. Namnden ska utféra
de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den
medicinska och psykologiska delen av elevhélsan inom
sitt verksamhetsomrade.

Resultatrakning

Bokslut  Budget Budget Plan Plan
mnkr 2018 2019’ 2020 2021 2022
Intakter 70,8 62,0 72,6
Kostnader -3829  -387,0 -410,9
Summa nettokostnader -312,1 -325,0  -338,3 -345,0 -347,2
Kommunbidrag
Gymnasieskola 2495 2634 27117
Gymnasiesarskola 174 20,1 21,7
Vuxenutbildning 28,8 30,1 333
Namnd, administration 1,3 14 11,6
Summa kommunbidrag 307,0 325,0 338,3 345,0 347,2
Resultat -5,1 0 0 0 0

Beloppen for plandren &r angivna i 2020 érs prisniva. Specifikation per
kommunbidrag sker i ettarsbudgeten.

1) Budget 2019 &r justerad i enlighet med antagna beslut.

Statsbidrag

Foérutom det kommunbidrag som tilldelas fran kommunfull-
miktige disponerar ndmnden dven vissa statsbidrag inom sitt
verksamhetsomrade. Under 2020 berdknas foljande statsbidrag
i ungefarliga belopp:

Skolverket:

Papperslosa barn 0,3 mnkr
Lérarlonelyft, gymnasiet, gymnasiesarskolan 1,6 mnkr
Karridrtjénster, gymnasiet, gymnasiesédrskolan,
vuxenutbildning 0,6 mnkr
Lovskola, gymnasiet 0,2 mnkr
Stirka introduktionsprogram, gymnasiet 0,3 mnkr
Myndigheten for yrkeshégskola:

Yrkeshogskoleutbildningar 8,0 mnkr
Migrationsverket:

Skolpeng asylsdkande barn och ungdomar* 1,8 mnkr
Summa 12,6 mnkr

*Statsbidrag fran Migrationsverket &r beroende pa volymer i flyktingmottagandet.
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Forandringar 2020 jamfort med 2019

e 4.4 mnkr tillfors for 45 fler elever mot budget 2019 inom
gymnasieskola

e 0,8 mnkr tillfors for 2 fler elever mot budget 2019 inom
gymnasiesérskola

* 0,4 mnkr avgar for etablering av ny gymnasieverksamhet.
Néamnden tillfordes 1,0 mnkr 2019 och tillskottet avgér
successivt under 2020-2021.

e 0,3 mnkr avgar for digitalisering inom sfi. Ndmnden tillf6r-
des 0,3 mnkr 2019 for en-till-en-satsning av digitala verktyg
med syfte att effektivisera utbildningen, snabbare utveckla
spraket och ddrmed korta utbildningen.

e 1,0 mnkr tillfors for lagstiftning, rétt till komvux

* 0,2 avgar for kostnadsbesparing inom administration/
konferens/kommunikation med mera

e 0,5 mnkr avgar for generell effektivisering/prioritering/
digitalisering

e 7,7 mnkr tillfors for upprikning

e 0,8 mnkr tillkommer som teknisk justering varav 0,7 mnkr
beror pa hojning av personalomkostnadspalidgget med
anledning av 6kade pensionskostnader och 0,1 mnkr pa
omfordelning av interna lokalhyror.

13,3 mnkr

Forandringar ekonomiskt utrymme

plan 2021-2022 é&rlig forandring (netto)

mnkr 2021 2022
Forandrat elevtal gymnasieskola 6,3 3,6
Forandrat elevtal gymnasiesarskola 0,8 04
Etablering ny gymnasieverksamhet -0,6
Ratt till komvux 15
Kompensation stddbehov/prisniva gymnasiesarskola 1,0
Effektivisering genom digitalisering -0,5
Generell effektivisering/prioritering/digitalisering -18 -1,8
Summa 6,7 2,2

Verksamhetsforandringar 2021-2022
Volymférandringar

Antalet gymnasieungdomar som &r folkbokférda i Molndal
okar och bedoms uppga till 65 fler elever ar 2021 och ytter-
ligare 37 ar 2022. Inom gymnasiesérskolan beréknas antalet
elever 0ka med tva dr 2021 och ytterligare en elev ar 2022.

Etablering av ny gymnasieverksamhet

Under 2019 startade Franklins gymnasium med en unik
inriktning inom Life Science. Skolan &r ett samarbete mellan
Molndals stad och Astra Zeneca. Den nya gymnasieskolan
berdknas ha igdng samtliga arskurser 2021. Tillskottet pa en
mnkr 2019 avgar med 0,4 mnkr under 2020 och resterande 0,6
mnkr under 2021.



Rétt till komvux

Den 1 januari 2017 infordes en rattighet att studera inom kom-
vux for att uppné behorighet till hdgskola och yrkeshogskola.
Antalet kommunmedborgare som soker behdrighetsgivande
utbildning har 6kat, och forvéntas 6ka &nnu mer framover. For
att mota behovet tillférs nimnden 1,0 mnkr ar 2020 och ytter-
ligare 1,5 mnkr ar 2021.

Kompensation stodbehov/prisniva gymnasiesarskolan
Stodbehovet for elever inom gymnasiesérskolan har okat kraf-
tigt de senaste aren. Naimnden kompenseras med 1,0 mnkr for
att mota behovet.

Effektivisering genom digitalisering

Namnden genomfor utveckling av bade metodik och lérplatt-
formar for att mota framtidens utmaningar samtidigt som elev-
erna efterfrigar mer flexibla studier. Ndémndens bedémning &r
att utvecklingsarbetet resulterar i ldgre kostnader med 0,5 mnkr.

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering

Samtliga ndamnder forutsitts att infor plandren intensifiera
sitt arbete med effektivisering, prioritering och digitalisering
av verksamheten fOr att mdta kommande utmaningar och de
ekonomiska forutsittningar som véntar.

Budget/plan Mdlndals stad 2020-2022

VERKSAMHET PER NAMND

Budget2020  Budget2019  Utfall 2018

Gymnasieskola

Antal elever folkbokfdrda i MéIndal

Totalt 2524 2479 2355
varav i stadens egen regi 210 180 163
varav i andra huvudmans regi,
kommun och landsting 1529 1601 1455
varav i andra huvudmans regi,
fristdende skolor 785 698 737

Asylsokande elever boende i Mdlndal 15 50 57

Antal elever i stadens egen regi

Totalt 386 270 341
varav fran andra kommuner 168 60 141
varav asylsokande 8 30 37

Gymnasiesarskola

Antal elever folkbokforda i MoIndal

Totalt 51 49' 48
varav i stadens egen regi 21 22 22
varav i andra huvudmans regi 30 27 26

Antal elever i stadens egen regi

Totalt 44 36 35
varav fran andra kommuner 25 14 13

Vuxenutbildning

Antal helarsplatser?

Gymnasial utbildning, egen regi 190 165 151
varav fran andra kommuner 20 15 8

Grundldggande utbildning,

egen regi 110 95 133
varav fran andra kommuner 15 12 28

Gymnasial utbildning,

externt anordnad 100 90 91

Gymnasial utbildning,

andra kommuner 30 45 47

Grundldggande utbildning,

andra kommuner 10 10 9

Gymnasial utbildning med yrkes-

inriktning inom GR-samverkan,

delfinansieras genom statsbidrag 160 87 155

Summa helarsplatser 590 492 486

Antal studerande

i stadens egen regi

Totalt svenska for invandrare, sfi 900 650 895
varav fran andra kommuner 40 40 104

1) Uppgift justerad mot féregaende ars handling.

2) En helarsplats motsvarar 800 gymnasiepodng. | antalet helarsplatser ingar inte
SErvux.

Andra indikatorer av sarskilt intresse

VT 2019 HT 2019
Gymnasieskola
Elever enligt programtyp i egen och extern regi,
procent
Gymnasieskola, studieforberedande program 68 68
Gymnasieskola, yrkesforberedande program 21 21
Gymnasieskola, introduktionsprogram 9 9
Gymnasiesarskola 2 2
Totalt 100 100
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Vard- och omsorgsnamnden

Namnden ansvarar huvudsakligen for stadens

insatser enligt socialtjanstlagen inom dldreomsorgen
och roérande fysiskt, psykiskt och intellektuellt
funktionshindrade (SoL), lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS) och kommunal hélso-
och sjukvard enligt lag (HSL) och avtal med Vastra
Gotalandsregionen.

Resultatrakning

Bokslut ~ Budget  Budget Plan Plan
mnkr 2018 2019' 2020 2021 2022
Intakter 163,6 152,3 156,1
Kostnader -1176,8 -1198,0 -12421
Summa nettokostnader -1013,2 -10457 -10860 -1089,2 -1092,8
Kommunbidrag
Namnd, forvaltnings-
ledning och stab 60,3 67,3 68,7
Funktionsstod 420,4 4428 458,6
Aldreomsorg 528,5 535,7 558,7
Summa kommunbidrag  1009,2 10457 10860 10892 10928
Resultat -4,0 0 0 0 0

Beloppen for planaren &r angivna i 2020 érs prisniva. Specifikation per
kommunbidrag sker i ettarsbudgeten

1) Budget 2019 &r justerad i enlighet med antagna beslut.

Statsbidrag
Det finns i dagsldget inga statsbidrag som ar aktuella under
2020-2022.

Forandringar 2020 jamfort med 2019

e 8,5 mnkr tillfors for nya platser gruppbostad enligt bygg-
prognos

* 0,5 mnkr avgar for volymer personlig assistans

* 1,5 mnkr tillférs for volymokning inom hemtjanst

* 1,0 mnkr avgar avseende inforande av ett IT-stod under
2019

e 5,0 mnkr avgér for nedldggning av ASIH-teamet

e 0,6 mnkr tillfors for 6kad hyra i samband med renovering
av Brattasgardens kok

e 0,5 mnkr tillfors for 6kade livsmedelspriser och prisjuste-
ring fran servicendmnden

* 8,0 mnkr tillfors som éterforing av tidigare ars kostnadsan-
passning av eventuella overskott for uppskjuten verksamhet

* 1,3 mnkr avgar for kostnadsbesparing inom administration/
konferens/kommunikation med mera

e 23,0 mnkr tillfors for upprékning

o 6,0 mnkr tillkommer som teknisk justering varav 5,5 mnkr
beror pa hojning av personalomkostnadspaldgget med
anledning av 6kade pensionskostnader och 0,5 mnkr pa
omfordelning av interna lokalhyror.

40,3 mnkr
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Forandringar ekonomiskt utrymme

plan 2021-2022 &rlig forandring (netto)

mnkr 2021 2022
Ny bostad LSS/SoL funktionsstéd 10,0 7,0
Volymokning personlig assistans 1,0 1,0
Volymokning dldreomsorg - hemtjanst 3,0 6,0
Volymokning dldreomsorg - Gvriga insatser 2,0 4,0
Digitalisering inom vard- och omsorg 1,4 -0,2
Generell effektivisering/prioritering/digitalisering -14,2 14,2
Summa 3,2 3,6

Verksamhetsforandringar 2021-2022

Nya bostader inom funktionsstod

Behovet av grupp- och servicebostédder ér fortsatt hogt i Moln-
dal. Under 2020 fardigstills tre nya boenden med sex bostidder
vardera i Sandbéck, pa Karrahdjdsvagen och pa Guldvinge-
gatan. Namnden kompenseras for nya boenden med tio mnkr
ar 2021 och med sju mnkr ar 2022.

Volymékning personlig assistans

De striktare beddmningarna av behovet av statlig assistans-
erséttning leder till 6kade insatser hos kommunen i form av
personlig assistans, avlgsning eller ledsagning. Namnden
kompenseras med en mnkr arligen under planperioden for att
mota behovet.

Volymokning éldreomsorg

Antalet invanare som blir dldre 6kar samtidigt som allt mer
vérd sker i ordinért boende. Namnden tillfors tre mnkr ar 2021
samt sex mnkr ar 2022 for att mota det 6kade behovet av hem-
tjénst. Samtidigt ges tva mnkr i kompensation ar 2021 samt
fyra mnkr &r 2022 for att tillgodose nimndens dkade behov av
andra insatser inom dldreomsorgen.

Digitalisering vard- och omsorg

For att mota framtidens behov och utmaningar kommer ndmn-
den accelerera och bredda satsningarna kring bland annat nya
digitala 16sningar och arbetssétt. Satsningarna genomfors inom
ramen for nimndens handlingsplan for trygghet, service och
delaktighet i hemmet och stadens digitala agenda och handlar
till exempel om digital mobilitet, tillsynskameror och kom-
petensutveckling for savil brukare som personal. Dessutom
behover ndmnden infora ett nytt system for utbyte av véardin-
formation mellan staden och de 49 kommunerna i Véstra Gota-
land och VGR. Namnden kompenseras med 1,4 mnkr 2021 for
satsningen. 0,2 mnkr av kompensationen avgar 2022.

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering

Samtliga ndmnder forutsitts att infor planaren intensifiera
sitt arbete med effektivisering, prioritering och digitalisering
av verksamheten for att méta kommande utmaningar och de
ekonomiska forutsittningar som véntar.



Volymmatt

Budget2020  Budget2019  Utfall 2018

Funktionsstod
Antal arsplatser

Bostdder med sdrskild service 275! 264 261
varav platser i egen regi 2311 220 220
varav kopta platser 41 44 41

Korttidsboende SoL 25 24 17

Daglig verksamhet 225 225 239

Antal personer, snitt per manad
Personlig assistans enligt SFB 82 83 80
varav i egen organisation 10 1 10

Antal timmar per manad
Personlig assistans enligt SFB,

S 6200 6300 5956
egen organisation
Pe@onhg assistans enligt LSS, 6700 6800 6794
utforda timmar
Aldreomsorg
Antal arsplatser
Aldreboende, intern drift 437 4372 3823
Aldreboende, extern drift 67 672 137
Korttidsvard, intern drift 27 27 7
Korttidsvard, extern drift 0 - 20
Utskrivningsklara 5 5 2,2
Kopt vard aldreomsorg 12 9 94
Antal personer, snitt per manad
Hemtjanst 850 871 839
Antal beviljade timmar,
snitt per manad
Hemtjanst 30 500 30 000 29 744

1) Under 2020 beréknas tre nya gruppbostéder sta klara med totalt 18 platser, vilket
motsvarar 11 arsplatser under 2020.

2) Fran 2019 justeras antalet platser dels for att &ldreboendet Fallstrémmen med 27
platser avvecklats under 2018, dels att driften av Fassbergs &ldreboende avslutats
som entreprenad och évergatt till intern drift.

3) Aldreboendet Fallstrémmen med 27 platser sténgdes juli 2018 vilket motsvarar
elva arsplatser.

4) Aldreboende och korttidsvard i extern regi samt hospicevérd.

Budget/plan Mdlndals stad 2020-2022

VERKSAMHET PER NAMND
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Resultatbudget/plan 2020-2022

mnkr Not Bokslut 2018 Prognos 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Verksamhetens nettokostnader

exklusive avskrivningar 1 -3293,8 -3387,7 -3652,7 -3740,7 -3 8431
Avskrivningar -205,6 -206,0 -220,0 -231,0 -243,0
Verksamhetens nettokostnader -3499,4 -3593,7 -3872,7 39717 -4 086,1
Skatteintakter 2 32764 3413,0 3607,9 3806,2 3990,0
Generella statsbidrag och utjamning 3 265,5 405,5 286,8 160,9 105,7
Verksamhetens resultat 42,5 2248 22,0 -4,6 9,6
Finansiella intakter 4 332 394 41,0 46,4 47,8
Finansiella kostnader 5 -84 -11.2 -10,3 -16,4 224
Resultat efter finansiella poster 67,3 253,0 52,7 254 35,0

Extraordinara poster

Avets resultat? 67,3 253,0 52,7 25,4 35,0

Tillkommer resultat vid forsaljning av exploateringsmark med
mera, belopp enligt aktuell bedomning 45,0 186,5 95,5

Kassaflodesbudget/plan 2020-2022

mnkr Not Bokslut 2018 Prognos 2019' Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 67,3 2530 52,7 25,4 35,0

Forsaljningsinkomst vid markexploatering * 7 19,5 55,0 2254 154,9

Justering for:
av- och nedskrivningar 205,6 206,0 220,0 231,0 243,0
uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 05 -19,8 0,7 0,7 0,7
forutbetalda intakter som regleras over flera ar -11,5 -18,0 -16,0 -17,0 -18,0
6vriga ej likvidpaverkande poster 101,0 70,6 449 53,2 54,8

lanspraktagna avséattningar 23,0 -32,6 24,7 -18,6 -17,6
varav Kikas avfallsanlaggning 6

Forandring kortfristiga fordringar/skulder

och forrad med mera 22,7 379

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 362,6 516,6 332,6 500,1 452,8

Investeringsverksamheten

Investering i anlaggningstillgangar 7 -646,1 -588,4 -1032,8 -1240,7 -1210,4
Investeringsbidrag, gatukostnadserséattning med mera 7 45,8 1294 266,4 365,8 3412
Forsaljning av anléggningstillgangar 13 1,6

Kassaflode fran investeringsverksamheten -599,0 -457,4 -766,4 -874,9 -869,2

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 169,6 374,8 4164
Forandring av langfristiga fordringar 76,8

Kassafldde fran finansieringsverksamheten 76,8 169,6 374,8 416,4
Avrets kassaflode -236,4 136,0 -264,2 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 414,6 178,2 314,2 50,0 50,0
Likvida medel vid arets slut 178,2 314,2 50,0 50,0 50,0
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EKONOMISK SAMMAN LLNING

Balansbudget/plan 2020-2022

mnkr Not Bokslut 2018 Prognos 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anléaggningstillgangar 3540,2 38933 4651,1 54354 62479
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 527,5 5275 5275 5275 527,5
Langfristig utlaning 571,7 4949 4949 4949 4949
Summa anldggningstillgangar 4639,4 49157 5673,5 64578 72703
Bidrag till statlig infrastruktur 8,8 28,6 27,9 27,2 26,5

Omsattningstillgangar

Forrad/lager och expolateringsomraden 34,9 55 55 5,5 515
Fordringar 3449 3511 356,1 361,1 366,1
Kortfristiga placeringar = - - - -
Kassa och bank 178,2 314,2 50,0 50,0 50,0
Summa omsittningstillgangar 558,0 670,8 411,6 416,6 421,6
Summa tillgangar 5206,2 5615,1 6113,0 6901,6 77184

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 3530,2 35975 3850,5 3903,2 3928,6
Arets resultat 67,3 253,0 52,7 25,4 35,0
Summa eget kapital 3597,5 3850,5 3903,2 3928,6 3963,6

Avsittningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 318,6 329,7 338,7 351,0 3634
Ovriga avséttningar 46,6 65,2 76,4 98,7 1235
Summa avséttningar 365,2 394,9 4151 449,7 486,9
Skulder
Langfristiga skulder

Reverslan - - 169,6 544.4 960,8

Ovriga langfristiga skulder 487,3 598,7 849,1 1197,9 15211
Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 756,2 771,0 776,0 781,0 786,0
Summa skulder 1243,5 1369,7 1794,7 2523,3 32679
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5206,2 5615,1 6113,0 6901,6 77184

1) Siffrorna utgar ifran delarsrapporten per 2019-08-31.

2) Exklusive resultat av forséljning av exploateringsmark med mera.

3) Budgeterat och prognostiserat resultat av forséljning av exploateringsmark med mera.

4) Budgeterad och prognostiserad férséljning och lagerférandring av exploateringsmark kommer vid &rets slut inga i resultatet.

| ovanstaende sammanstélining har effekterna av bolagens behallning pa koncernkontot eliminerats.
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Noter

Not 1 Verksamhetens nettokostnader

mnkr Bokslut 2018 Prognos 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Byggnadsnamnden -14,3 -14,2 -13,9 13,7 -13,5
Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen -192,6 -183,3 -209,4 2126 -223,1
Kultur- och fritidsn@mnden -157,7 -161,7 -171,6 -170,6 -175,6
Miljis6namnden -11,9 -12,9 -12,7 -12,5 -12,3
Servicendamnden? - 2,7 -5,6 4,2 04
Skolndmnden -1375,3 -1408,6 -14858 -1481,7 -1494,0
Social- och arbetsmarknadsndmnden -245,0 -294,2 -341,6 -337,4 -333,2
Tekniska ndmnden -151,2 -153,8 -166,6 -168,9 -170,3
Utbildningsndmnden 3121 -329,5 -338,3 -345,0 -347,2
Vard- och omsorgsndmnden -1013,2 -1052,1 -1086,0 -1089,2 -1092,8
Tillagg for prisforandringar 0,0 -89,0 -180,7
Summa namndverksamhet -3473,3 -3 613,0 -3831,5 -3924,8 -4 0431
Kalkylerad pension 130,7 136,0 161,0 165,5 171,0
Arets pensionskostnad -223,3 -205,0 -225,6 -240,5 2479
Avgar kapitalkostnader 2494 247,0 260,0 276,0 294,0
Semester- och 6vertidsléneskuld 3.4 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Resultat vid férsaljning av mark- och 279 58,2 - - -
exploateringstillgangar med mera

Utrymme fér utnyttjande av eget kapital - -5,9 -3,0 -3,0 -3,0
Ovrigt 18 - -8,6 -8,9 -9,1
Delsumma 179,5 2253 178,8 184,1 200,0
Summa -3293,8 -3 387,7 -3 652,7 -3 740,7 -3 8431

Not 2 Skatteintakter

mnkr Bokslut 2018 Prognos 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Kommunalskatt 32898 34443 3617,6 3806,2 3990,0
Justering féregaende ars redovisade skatteintakt -4,0 -34,2 - - -
Prognos slutavrakning 94 29 9,7 - -
Summa 3276,4 3413,0 3607,9 3 806,2 3990,0

Not 3 Generella statsbidrag och utjamning

mnkr Bokslut 2018 Prognos 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Inkomstutjamning 134,9 201,6 173,0 99,9 775
Kostnadsutjamning 434 9,0 -137,2 -161,3 -174,6
varav efterslapningserséattning - 70,7 228 - -
Regleringsavgift eller regleringsbidrag 10,3 478 719 84,0 72,6
Inférandebidrag - - 38,4 8,2
Bidrag for LSS-utjamning 12,0 12,8 11,4 1,5 11,6
Statsbidrag flyktingvariabel, del av 10 valfardsmiljarder 232 18,9 10,7 - -
Tillfalligt statsbidrag for dkat bostadsbyggande 12,8 - - — -
Tillfalligt statsbidrag fér ensamkommande unga 2,7 1,1 - — -
Tillfalligt statsbidrag for extratjanster 2.8 - - — -
Kommunal fastighetsavgift 110,2 114,3 118,6 118,6 118,6
Summa 265,5 405,5 286,8 160,9 105,7
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EKONOMISK SAMMAN LLNING

Not 4 Finansiella intakter

mnkr Bokslut 2018 Prognos 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Rénta kundfordringar och medelsplacering 0,1 0,4 04 0,5 0,5
Rénta fran utlaning till koncernbolag 29 45 44 59 6,4
Erséttning for borgensatagande koncernbolag 19,6 213 223 23,6 245
Utdelning aktier och andelar 9,7 12,6 13,3 15,8 15,8
Ovriga finansiella intakter 09 06 06 06 06
Summa 33,2 39,4 41,0 46,4 47,8

Not 5 Finansiella kostnader

mnkr Bokslut 2018 Prognos 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Ranta pa lan - - 0,5 -3,2 9,0
Rénta pa nyintjanade pensioner 73 -11,1 -9,0 123 12,4
Ovriga finansiella kostnader 1,1 -0,1 08 0,9 -1,0
Summa -8,4 -11,2 -10,3 -16,4 -22,4

Not 6 Kikas avfallsanlaggning

Total Till och Prognos
mnkr avsittning® med 2018 2019
Beraknad aterstallningsplan 148,3 143,1 52

Not 7 Totalsumma investeringar inklusive exploatering *

mnkr Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Investeringar inklusive exploateringsverksamhet -1032,8 -1240,7 -1210,4
Investeringsbidrag, gatukostnadsersattning med mera 266,4 365,8 3412
Nettoinvesteringar inklusive exploateringsverksamhet -766,4 -874,9 -869,2
Forsaljningsinkomst vid markexploatering 55,0 2254 154,9
Summa nettoinvesteringar inklusive markforséljning -T11,4 -649,5 -714,3

1) Siffrorna utgar frén delarsrapporten per 2019-08-31.

2) Servicendmnden startade 2019-01-01.

3) Ursprunglig avséttning var 163,0 mnkr. Under 2015 omvérderades avséttningen till 146,4 mnkr. Under 2019 omvérderades avséttningen igen, nu till 148,3 mnkr.
4) Se specifikation inklusive kommentarer i investeringsbudget/plan sidorna 44-51 samt exploateringshudget/plan sidorna 52-58.
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Investeringsbudget/plan

For flerariga projekt
Totalt Till och
Belopp i miljoner kronor anslag med 2018  Prognos 2019 2020 2021 2022 2023-ff

INVENTARIEANSLAG
Byggnadsnamnden
1 Ovriga inventarier, métutrustning med mera 0,4 1,1 05
Kommunstyrelsen
2 Arbetsutskottet, inventarier 0,2 0,2 0,2
3 IT-investeringar inom avdelningen IT/

telefoni 47 54 6,4
4 Nya verksamhetssystem 23 2,0 0,3
5 Krisledningssystem 2,0 1,5 0,5
6 Krisledningssystem, investeringsbidrag -1,0 -1,0
7 Planeringsutskottet, inventarier 0,1 0,1 0,1
8 Fastighetsavdelningen, SLF,

inventarier och maskiner 0,03 0,03 0,03
Kultur- och fritidsndmnden
9 Ovriga inventarier 1,2 1,2 12
10 Belysning MéIndals museum 0,6
" Sporthall Vasterberg, inventarier 0,3
12 Sjélvbetjaningsautomater, RFID, biblioteken 09
13 Abyishall, no-fall-sele 1,0
14 Bokbuss 5,0
Miljonamnden
15 Ovriga inventarier 0,05 0,05 0,05
16 Verksamhetssystem 0,30 0,05 0,25
Skolndmnden
17 Forskolor 14 1,1
18  Skolutbyggnad vastra och dstra MéIndal 0,3 9,0
19 Utemiljd, forskolor/skolor och upprustning 35 35 35
20 Inventarier for ombyggnad 0,6 8,2
21 Elevokning 1,5 1,5 15
22 Ovriga inventarier 25 25 25
Servicendmnden
23 Inventarier och maskiner 5,0 5,1 51
24 Kommungemensam kundtjanst, inventarier 2,0 0,7 1,3
Social- och arbetsmarknadsnamnden
25 Ovriga inventarier 20 20 20
Tekniska namnden
26 Skattefinaniserad verksamhet 4,0 29 2,3
27 Taxefinansierad verksamhet 7,6 73 8,38
Utbildningsndmnden
28 Ovriga inventarier 2,0 2,0 2,0
Vard- och omsorgsnamnden
29 Ovriga inventarier 37 29 33

Summa inventarier 42,4 41,1 64,0
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INVESTERINGAR

For flerariga projekt
Totalt Till och
Belopp i miljoner kronor anslag med 2018  Prognos 2019 2020 2021 2022 2023-ff

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Tekniska ndmnden

De redovisade utgifterna &r en uppskattad total utgift som innefattar projektering/interna kostnader/ konsultuppdrag, byggnation och i fsrekommande fall
exempelvis sanering, evakuering etcetera som senare ska belasta driften.

HALLBART RESANDE
30  Kollektivtrafik framkomlighet 05 05 55
31 Citybuss Toltorpsdalen?* 125,5 05 3,0 122,0
32 Utveckling av befintligt GC-nat® 8,0 8,0 8,0
32 Utveckling av befintligt GC-nat, statsbidrag® 2,9 04
33 Kollektivtrafik attraktiva bytespunkter

och hallplatser® 34 1,7 1,6
33 Kollektivtrafik attraktiva bytespunkter och

hallplatser, statsbidrag® -0,6 -0,6 0,6
34 Skyddsatgarder utmed jamvagen?* 6,0 2,0 4,0
35  Sparhagavagen — medfinansiering statlig

vég 50 procent? 17,0 1,0 4,0 12,0

Delsumma hallbart resande 8,4 15,2 33,5

KOMMUNALA GATOR OCH VAGAR
36  Trafikssakerhet och miljéforbattrande

atgarder 6,0 6,0 75
37  Belysning inklusive trafiksignaler 6,6 6,5 8,0
38  Utveckling av befintligt bilvagnat 15 3,0
39 Utveckling av nytt bilvagnat 10,0 1,0
40  Gotalandsbanan - anpassning av

kommunalt vagnat?* 80,0 1,0 1,0 5,0 73,0
41 Lunnagardsgatan® 65,1 0,1 2,0 2,0 6,5 35,0 19,5
41 Lunnagardsgatan, exploateringsbidrag® -10,0 -5,0 -5,0
41 Lunnagardsgatan, bidrag fran Géteborg

35 procent® 22,8 0,7 -0,7 2,3 12,3 6,8
42 Fassbergsmotet och kringliggande ® 37,0 0,5 0,5 5,0 15,0 16,0
42 Fassbergsmotet och kringliggande,

exploateringsbidrag® -10,0 5,0 -5,0
42 Fassbergsmotet och kringliggande, bidrag

fran Goteborg 35 procent® -12,9 0,2 -1.8 5,3 5,6
43 Reinvestering komponentutbyte belaggning

och konstbyggnader 7,0 7,0 7,0

Delsumma gator och vdgar 28,7 26,9 54,9

PARK- OCH NATUROMRADEN

44 Parker och lekplatser 50 5,0 6,0
45  Stadspark?* 20,0 1,9 1,0 17,1
46  MoIndalsan, atgarder mot dversvamningar

inklusive erosionsskydd® 125,4 444 73 18,7 20,0 20,0 15,0
47 MolIndalsan; statligt bidrag® -30,0 15,7 55 3,0 3,5 -1,0 -1,3
48  Storaan?* 234 0,4 0,5 2,0 5,0 15,5
49 Kalleredsbacken 55,0 54 42 78 0,5 0,5 36,6
50  Motionsspar och vandringsleder 2,0 15

Delsumma park- och naturomraden 29,0 24,0 32,5

Summa skattefinansierad verksamhet 66,1 66,1 120,9
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For flerariga projekt
Totalt Till och
Belopp i miljoner kronor anslag med 2018 Prognos 2019 2020 2021 2022 2023-ff

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

ATERVINNING OCH AVFALL
51 Atervinningsstationer, atervinningscentraler,

Kikas avfallsanlaggning 2,0 2,0 2,0
52 Atervinningscentral, Lindome 2 52,3 15 15 493
53  Framtidens Kikas 30,5 2,0 2,0 26,0 05
54 Massmottagning MdIndals stad 2* 32,8 0,8 1,0 2,0 1,0 1,0 27,0

Delsumma avfallshantering 315 35 3,0

VATTEN OCH AVLOPP
55 Nya VA-ledningar 10,0 7,0 7,0
55 Nya VA-ledningar VA-anlaggningsavgifter

for icke specifika omraden inklusive

bostader, investeringsbidrag -7.9 -7,0 -7,0
56  Befintliga vattenverk och dvriga

anlaggningar 64 44 47
57  Utbyggnad vattenverket 24.4 0,4 1,0 8,0 10,0 5,0
58  Riskreducerande atgérder inom

vattenskyddsomrade 2,6 0,5 15 0,6
59  Vattenledningar inklusive anléggningar 6,0 1,3 13,9 2,0
60  Vattenledningar, MéIndals vattenverk —

Lackareback 16,4 10,4 30 3,0
61 Vattenledningar forstarkning dstra Méindal

inklusive reservvatten Harryda 16,7 39 038 4,0 4,0 4,0
62  Vattenledningar, Lackareback — Brannas 20,0 1,0 4,0 7,0 8,0
63  Vatten och avlopp i omvandlingsomraden 105,0 214 10,8 4,0 15,8 53,0
64  Vatten och avlopp i omvandlingsomraden —

anlaggningsavgifter -48,8 -10,3 2,5 -35 -1,8 -30,7
65  Spillvattenledningar inklusive anlaggningar 2,0 2,0
66  Dagvattenledningar inklusive anlaggningar 3,0 3,0 3,0
67  Ledningsfornyelse vatten-, spill-

och dagvatten 33,0 36,0 36,0

Delsumma vatten och aviopp 72,3 78,8 84,6
68 Vatten och avlopp i exploateringsomraden 8,9 30,3 3,1

varav utgifter 3284 12,6 84 50,4 120,3 93,5 432
varav inkomster -406,4 -29.4 12,9 -41,5 -90,0 90,4 -142,2

Summa avgiftsfinansierad verksamhet 112,7 112,6 90,7

Summa tekniska namnden, exklusive inventarier 178,8 178,7 211,6
ARLIGA INVESTERINGSANSLAG
Kommunstyrelsen, fastighetsavdelningen
69 Lépande investeringar, reinvesteringar 74,0 74,0 83,0
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INVESTERINGAR

For flerariga projekt
Totalt Till och
Belopp i miljoner kronor anslag med 2018  Prognos 2019 2020 2021 2022 2023-ff

FLERARIGA INVESTERINGAR/REINVESTERINGSANSLAG

De redovisade utgifterna &r en uppskattad total utgift som innefattar projektering/interna kostnader/ konsultuppdrag, byggnation och i fsrekommande fall
exempelvis sanering, evakuering etcetera som senare ska belasta driften.

70 Ny férskola Gardesangen 70,0 05 6,5 41,0 22,0
71 Pagaende planering ny- och
ombyggnad férskolor’ 336,7 05 1,5 315 93,0 87,1 123,1
Summa férskolor 72,5 115,0 87,1
72 Kapacitetsokning Lackarebacksskolan 46,0 2,0 22,1 21,9
73 Samlokalisering av grundsérskolan,
lokalanpassningar® 12,4 6,2 6,2
74 Pagaende planering ny-
och ombyggnad skolor 921,6 2,7 42 85,5 159,0 176,3 4939
Summa skolor 113,6 165,2 176,3
75 Provisorisk 25-metersbassang Abybadet 33,0 1,0 30,0 2,0
76 Aby Arenastad inklusive simhall '3 5421 20,0 144,0 174,0 172,1 32,0
77 Pagaende planering ny- och ombyggnad
idrottsanlaggningar ' 45,0 0,2 6,8 88 194 98
Summa idrottsanldaggningar 152,8 182,8 191,5

78 Kommungemensam kundtjanst,

ombyggnad lokaler 2 4,0 2,0 2,0
79 Gunnebo Slott och Tradgardar AB,

reinvesteringar 12,8 48 4,0 2,0 2,0
80 Projekteringsmedel for investeringar

2023 och framat 1,0
81 Etablering samt ytrenoveringar av boenden 6,0 2,0 2,0 2,0

Summa évriga lokaler 8,0 4,0 3,0

Summa kommunstyrelsen fastighetsavdelningen,
exklusive inventarier 420,9 541,0 540,9
1) Anslag fér projekt som ingér i kommunfullméktiges ramanslag ska faststéllas av kommunstyrelsen.

2) Kommunstyrelsens tillstand ska inhdmtas fére igéngséttning och uppréattande av férfragningsunderlag. Arendet ska omfatta underlag fér att préva alternativa scenarier fér
utformning av aktuellt projekt.

3) Investering férutsétter stéllningstagande av kommunfullméaktige i sérskilt drende fére igangséttning.
4) Den del av anslaget som avser projekteringsanslag som ej kréver igangtillsattningstillstand fran kommunstyrelsen.

5) Anslagsbindning for investeringsprojekt som férutsétter hel- eller delfinansiering av investeringsbidrag/inkomster &r dels pa bruttoniva, utgifter dels pa nettoniva, utgift minus
inkomst.

6) Investeringen férutsétter stéllningstagande i sérskilt drende fére igangséttning.
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Kommentarer till investeringsbudget/plan

INVENTARIEANSLAG

Byggnadsnamnden

1 Ovriga inventarier, matutrustning med mera

Anslag for inventarier, mitutrustning, ortofoto och
3D-relaterade produkter, byte av métbilar med mera.

Kommunstyrelsen

2 Arbetsutskottet, inventarier

Ett arligt anslag for inkép av mobler och inventarier for
kommunstyrelsens arbetsutskott.

3 IT-investeringar inom avdelningen IT/telefoni
Investeringsmedel for stadens wifi-nét, digital agenda och
ovrig central IT-infrastruktur.

4 Nya verksamhetssystem
Investeringsmedel for verksamhetssystem inom
kommunstyrelsen/stadsledningsforvaltningen.

5 Krisledningssystem
Investeringsmedel for krisledningssystem.

6 Krisledningssystem, investeringsbidrag
Investeringsbidrag for krisledningssystem.

7 Planeringsutskottet, inventarier
Ett arligt anslag for inventarieanskaftning inklusive
planprogramvara, skrivare och skannrar.

8 Fastighetsavdelningen SLF, inventarier och maskiner
Ett arligt anslag for inkdp av mobler och inventarier.

Kultur- och fritidsnamnden

9 Ovriga inventarier

Namnden har, utover nedanstiende anslag, ett generellt arligt
anslag for inventarier att anvéinda inom verksamheten.

10 Belysning MdIndals museum
Utbyte av belysningsarmatur i publika ytor pé grund av att

halogen fasas ut till formén f6r LED.

11 Sporthall Vasterberg, inventarier
Anslag for inventarier for sporthall i Vésterbergsskolan.

12 Sjalvbetjaningsautomater, RFID, biblioteken

Anslag for utbyte av sjélvbetjdningsautomater pa biblioteken.

13 Aby ishall, no-fall-sele

Anslag for no-fall-sele, som ér ett redskap som ska dka
tillgéingligheten i Aby ishall for bland annat nybdrjare och
funktionshindrade.
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14 Bokbuss
Anslag for inkdp av ny bokbuss.

Miljonamnden

15 Ovriga inventarier

Miljondmnden har ett generellt arligt anslag att anvdnda inom
verksamheten.

16 Verksamhetssystem
Investeringsmedel for e-tjanster och koppling till e-arkiv inom
miljéondmnden.

Skolnamnden

17 Forskolor, inventarier

Investeringsmedel till inventarier for utbyggd forskola under
planeringsperioden.

18 Skolutbyggnad véstra och 6stra Mdlndal
Inventarier till planerad skolutbyggnad.

19 Utemiljo, forskolor/skolor och upprustning
For upprustning av utemiljon kring forskole- och skolgéardar.

20 Inventarier for ombyggnad

Komplettering av inventarier i samband med
verksamhetsanpassningar och ombyggnad av éldre forskolor/
skolor samt upprustning av matsalar.

21 Elevokning
Okat elevantal innebir inventarieanskaffning i samband med
viss lokalutbyggnad.

22 Ovriga inventarier
Skolndmnden har, utéver ovanstdende anslag, ett generellt
arligt anslag att anvdnda inom verksamheten.

Servicendmnden

23 Inventarier och maskiner

Investeringsmedlen avser utbyte av utrustning samt
kompletterande investeringar.

24 Kommungemensam kundtjanst, inventarier
Investeringsmedel for inventarier och IT-system till stadens
nya kundtjénst.

Social- och arbetsmarknadsndmnden

25 Qvriga inventarier

Néamnden har ett generellt arligt anslag att anvéinda inom
verksamheten. Anslaget anvinds bland annat till inkop av
mobler till boenden for ensamkommande barn och nyanlénda.



Tekniska namnden

26 Skattefinansierad verksamhet

Investeringar i fordon, maskiner, utrustning, inventarier med
mera.

27 Taxefinansierad verksamhet
I anslaget ingér kostnader for inkdp av bilar och utrustning.
Staden véxer och nya miljorum tillkommer.

Utbildningsndmnden

28 Qvriga inventarier

Utbildningsndmnden har ett generellt arligt anslag att anvinda
inom verksamheten.

Vard- och omsorgsnamnden

29 Qvriga inventarier

Vard- och omsorgsndmnden har ett generellt arligt anslag att
anvinda inom verksamheten.

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Tekniska ndmnden

30 Kollektivtrafik framkomlighet

Tekniska ndmnden kartldgger och genomfor atgérder
tillsammans med Visttrafik och bussbolagen som trafikerar
Molndal for béttre framkomlighet.

31 Citybuss Toltorpsdalen
Atgiirder for att ge kollektivtrafiken lingre busshallplatser. P4

sikt dven hdgre prioritet med sérskilda bussgator, signalprioritet.

32 Utveckling av befintligt GC-nat

Behovet av nya géng- och cykelvdgar finns upptagna i tekniska
namndens cykelhandlingsplan. Ombyggnad av cykelpassager
till cykeldverfarter, enligt ny lagstiftning. Atgérder for biltrafik i
korsningar, belysning i korsningspunkter med mera.

32 Utveckling av befintligt GC-nét, statsbidrag
Bidrag fran regional infrastrukturplan via Trafikverket for
utveckling av befintligt gang- och cykelvagnit.

33 Kollektivtrafik, attraktiva bytespunkter och hallplatser
Tillgdnglighetsanpassning av hallplatser med fler an 100
pastigande per dygn. Aven anpassning och upprustning av
samtliga héllplatser langs stomlinjer och komplettering med
cykelparkeringar.

33 Kollektivtrafik, attraktiva bytespunkter och hallplatser,
statsbidrag

Inom regional infrastrukturplan finns mojlighet att soka
statsbidrag for medfinansiering av tillgdnglighetsanpassning
av busshallplatser. Staden sdker arligen medfinansiering for
ombyggnation av planerade héllplatser.

34 Skyddsatgarder utmed jarnvagen
Atgirder for att motverka sparspring éver Trafikverkets

jarnvégsspar i dstra Molndal.
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35 Sparhagavégen, medfinansiering statlig vag 50 procent
Cykelbanan anldggs utmed statlig vig och Mélndals stad
medfinansierar till Trafikverket som utfor byggnationen.

Kommunala gator och vagar

36 Trafiksakerhet- och miljoférbattrande atgarder

Anslaget till tekniska ndmndens prioriteringslista anviands

till mindre atgérder for att hoja trafiksdkerheten, 6ka
framkomligheten och forbéttra befintliga gatumiljer runt om i
kommunen. Underlag till atgérderna ar i huvudsak synpunkter
fran allménheten, hastighetsmétningar, olycksrapporter och
inventering av gatunétet.

37 Belysning inklusive trafiksignaler

Staden dger cirka 13 000 belysningsstolpar med berdknad
livsldngd pé cirka sextio ar. Drygt hundra stolpar byts per ar,
likasé byts kvicksilverarmaturer och dldre armaturer med hog
energiforbrukning till LED. Investering i styrsystem for att
kunna reglera effekten pa belysningen for valda ljuspunkter

i staden. Systemet optimerar belysningen och sénker
driftskostnaderna.

38 Utveckling av befintligt bilvagnat
Byggnation av cirkulationsplats i korsningen Goteborgsviagen-
Berghemsgatan.

39 Utveckling av nytt bilvagnat

Atgirder for att forbittra framkomligheten pa vig och
GC-nitet i vdstra Kéllered kopplat till genomférda och
kommande byggnationer. Forprojektering, utredning och
kalkylering av stora trafikatgirder.

40 Gotalandsbanan - anpassning av kommunalt vagnat
Utredning och utforande av atgarder for att mojliggora
Trafikverkets nya infrastruktur genom Molndal.

41 Lunnagardsgatan

En ny gata som binder samman Féssbergsmotet i MIndal
och Sisjoomradet i Goteborg, byggs ut for att mojliggdra
exploatering i Féssbergsdalen.

41 Lunnagardsgatan - exploateringsbidrag
Bidrag fran detaljplaner i Mdlndal som ingér i 6verens-
kommelsen mellan Trafikverket och Géteborgs stad.

41 Lunnagardsgatan - bidrag fran Goteborg 35 procent
Bidrag enligt medfinansieringsavtal med Goteborgs stad.

42 Fassbergsmotet och kringliggande
Trimningsatgérder i Fassbergsmotet for att klara den
okade trafiken som blir en f6ljd av fortsatt exploatering i
Féssbergsdalen.

42 Fassbergsmotet och kringliggande, exploateringsbidrag
Bidrag fran detaljplaner i Mdlndal som ingér i 6verens-

kommelsen mellan Trafikverket och Géteborgs stad.
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42 Fassbergsmotet och kringliggande,
bidrag fran Goteborg 35 procent
Bidrag enligt medfinansieringsavtal med Goteborgs stad.

43 Reinvestering komponentutbyte belaggning

och konstbyggnader

Anslag for komponentutbyte inom gatubeldggning och
konstbyggnader.

Park- och naturomraden

44 Parker och lekplatser

Anslaget anvinds till nyanldggning, nyplantering och
renovering av parkanldggningar i enlighet med av tekniska
nidmnden beslutad atgérdsplan.

45 Stadspark

Medborgardialog genomfordes under 2017-2018 kring
framtida utveckling av stadshusparken. Fortsatt arbete foregas
av detaljplanlaggning innan en ny stadspark, anpassad till
medborgarnas 6nskemal, anlaggs.

46 Molndalsan, atgarder mot 6versvamningar

inklusive erosionsskydd

En ny vattendom medger atgdrder for att minska risken

for Oversvamning i centrala Molndal. Magasineringen i
Malndalsans sjosystem 6kas genom att anldggningar byggs
ut som mdjliggdr fortappning vid Stensjoddmme och kanalen
mellan Radasjon och Stensjon muddras.

47 MolIndalsan, statligt bidrag

For dessa atgérder har staden sokt bidrag hos Myndigheten for
samhdllsskydd och beredskap, MSB. Statsbidragsnivan kan
vara upp till 60 procent och bidragen ges jamnt under aren som
projektet pagar.

48 Stora an

Atgirder for att sikra mot klimatfdrindring och fortsatt
exploatering av omradet som kan leda till 6kad risk for
oversvamning. Initialt paborjas framtagande av underlag for
vattendomsansdkan. Samordning ska ske mot pagaende och
planerade detaljplaner och fordndringar i Féssbergsmotet.

49 Kalleredsbacken

Atgirder i fyra etapper med utgdngspunkt frén forslag
framtaget 2012. De tre forsta etapperna kravs for att sikra
korsningen Labackaviagen—Ekenleden fran 6versvamning
vid hoga floden. For att kunna genomfora atgiarderna kravs
miljodom.

50 Motionsspar och vandringsleder

Anldggande av elljusspar, ridspar, motionsspér och leder for att
mojliggdra promenader och trdning dven under vinterhalvéret.
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Atervinning och avfall

51 Atervinningsstationer, atervinningscentraler

och Kikas avfallsanlaggning

Ink&p av anldggningsutrustning som exempelvis containers
samt tillgédnglighets- och andra atgérder pa anlédggningarna.

52 Atervinningscentral, Lindome
En ny eller utokad atervinningscentral inklusive
mottagningshall for ateranvéndbart material i Lindome.

53 Framtidens Kikas

En mottagningshall for dteranvéndbart material samt verkstad
pé Kikas avfallsanldggning. Anldggningen byggs i anslutning
till befintlig atervinningscentral.

54 Massmottagning Mélndals stad

Utredning och tillstdndsansdkan for en ny massmottagning for
14tt fororenade massor for stadens projekt samt projekt inom
regionen.

Vatten- och avloppsforsorjning

55 Nya VA-ledningar

Anslaget anvinds till utbyggnad av servisledningar och
utvidgning av ledningsnitet.

55 Nya VA-ledningar VA anlaggningsavgifter for icke specifika
omraden inklusive bostader, investeringsbidrag

Intékter fran styckebyggda fastigheter samt objekt som inte
specificerats i investeringsbudget/plan.

56 Befintliga vattenverk och 6vriga anlaggningar

Upprustning och renovering av pump- och tryckstegrings-
stationer bland annat byte av pumpar och elskap samt ny
kommunikation. Komplettering av dvervakningssystem pa
ledningsnétet med métutrustning. Sékerhetsatgérder for att
skydda anldggningarna mot obehdérigas tilltrdde. I posten ingar
utbyggnad av skalskydd som staket men dven larm.

57 Utbyggnad vattenverket

Vattenberedningsprocessen kompletteras med
forbehandlingssystem i syfte att ge 6kad kapacitet i
vattenverket samt ge reduktion av smak och lukt. Den hall som
byggs under planperioden kompletteras senare med ytterligare
dynasandsfilter for att na erfordrad kapacitet 2035.

58 Riskreducerande atgérder inom vattenskyddsomrade
Atgirder for vattenskyddsomrade for dricksvattentikter. T
Oversynen togs en riskanalys fram for vattenskyddsomradet dér
det framgar vilka atgérder som behover vidtas.

59 Vattenledningar inklusive anldggningar

Vattenledningar inom ledningsnétet byggs ut for att forbattra
kapaciteten och leveranssékerheten. Vattentankstationer for
uttag av tillfélligt vatten for tankbilar, spolbilar med mera
anldggs. Stationerna &r dven viktiga vid leveransstorningar.



60 Vattenledningar Moélndals vattenverk - Lackareback
Huvudvattenledningar for att kunna distribuera den dkade
kapaciteten nér vattenverket byggs ut.

61 Vattenledningar forstarkning 6stra Molndal inklusive
reservvatten Harryda

I linje med regional vattenforsérjningsplan behdver Mélndals
och Hérrydas dricksvattenledningsnit sammankopplas. Sam-
tidigt okar leveranssikerheten till stra Molndal.

62 Vattenledningar Lackareback - Brannas
Huvudledning for att forstirka vattennétet soderut.

63 Vatten och avlopp i omvandlingsomraden

Anslaget innefattar dtgdrder med syfte att ansluta sa kallade
omvandlingsomraden till kommunal VA-forsérjning. De
omraden som framst berdrs inom planperioden &r Tulebo och
Ingemantorp.

64 Vatten och avlopp i omvandlingsomraden -
anléggningsavgifter

Anlaggningsavgifter for de fastigheter som kopplas in pa
kommunalt VA-ndt i VAIO-omraden.

65 Spillvattenledningar inklusive anlaggningar
For att forbattra kapaciteten i Aminogatans pumpstation
anldggs en ny tryckledning.

66 Dagvattenledningar inklusive anlaggningar
Dagvattendammar och andra &ppna dagvattenldsningar for
rening och fordrdjning av dagvatten inom staden.

67 Ledningsfornyelse vatten, spillvatten och dagvatten
Fornyelse av befintligt ledningsnit. Prioritering av projekt
utifran fornyelseplan beslutad 2016.

68 Vatten och avlopp i exploateringsomraden
Avser utbyggnad av VA-anldggning i samband med genom-
forande av detaljplanelagda omraden.

Kommunstyrelsen/fastighetsavdelningen

69 Lopande investeringar, reinvesteringar

Reinvesteringar for att séikerstilla fastigheternas tekniska
funktion. Anpassningar for att fastigheterna béttre ska leverera
nutida teknisk standard och verksamhetsstdd.

70 Ny forskola Gardeséngen
Ny forskola som ska méta behovet av fler forskoleplatser i takt
med bostadsbyggnation och befolkningsutveckling.

71 Pagaende planering ny- och ombyggnad férskolor

Anslaget avser nybyggnad av Bifrost forskola, ny forskola
A'i Forsaker, Rivekérrs forskola, Katrinebergs forskola samt
utokning av forskoleplatser i Ostra Kallered och Eklanda

for att mota behovet av fler forskoleplatser i takt med
bostadsbyggnation och befolkningsutveckling.

Budget/plan Mdlndals stad 2020-2022
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72 Kapacitetsokning Lackarebacksskolan
Kapacitetsdkning for fler elever i skolomradet.

73 Samlokalisering av grundsérskolan - lokalanpassningar
Samlokalisering av grundsirskolan och dess lokalanpassningar
samt volymdokning.

74 Pagaende planering ny- och ombyggnad skolor

Anslaget avser ny Visterbergsskola, ny skola Forsaker,

ny Révekarrskola, ny matsal Sorgardsskolan, utbyggnad
specialsalar i Fassbergs grundskola, om- och/eller
tillbyggnad av Valasskolan, Eklandaskolan, Kvarnbyskolan,
Balltorpsskolan, Bosgéardsskolan och hus C i Almasskolan.

75 Provisorisk 25-metersbassing Abybadet
Provisorisk 25-metersbassing Abybadet.

76 Aby Arenastad inklusive simhall

Anslag avser medel for utredning och utveckling av

Aby Arenastad som exempelvis ny simhall, kansli och
omklddningsrum for utesporter, renovering av ishall (ny ispist)
samt utredning for inbyggd bandybana och tak 6ver laktare pa
friidrottsarena. I slutet av perioden finns medel avsatta for Aby
badmintonhall och Aby Iéparslinga.

77 Pagaende planering ny- och ombyggnad idrottsanlaggningar
Anslaget innefattar en néridrottsplats, byte av konstgrés/plan pa
Aby 8 och 9, Krokslittsvallen, Eklandavallen, Aby 1 och 2 samt
anslag for VA-reinvesteringar pa Aktiviteten samt idrottshall
kopplat till Vasterbergsskolan.

78 Kommungemensam kundtjanst, ombyggnad lokaler
Investeringsmedel for ombyggnad av lokaler for stadens nya
kundtjinst.

79 Gunnebo Slott och Tradgardar AB, reinvesteringar
Investeringsatgérder pa befintliga byggnader tillhérande
Gunnebo Slott och Triadgéardar AB.

80 Projekteringsmedel for investeringar 2023 och framat
Anslag for projektering av ospecificerade investeringar efter
planperioden.

81 Etablering samt ytrenoveringar av boenden

Etablering av boenden samt renovering av befintliga objekt
for att skapa boendeldsningar for ensamkommande barn samt
nyanlédnda.
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Exploateringsbudget/plan

For flerariga projekt
Totalt Till och
Belopp i miljoner kronor anslag med 2018  Prognos 2019 2020 2021 2022 2023-ff

ANTAGNA/LAGAKRAFTVUNNA PLANER

De redovisade utgifterna &r en uppskattad total utgift som innefattar projektering/interna kostnader/konsultuppdrag, byggnation med mera.

101 MélIndals innerstad

anlaggningstillgangar * 255,1 1819 27,0 22,1 10,6 13,5
omséttningstillgangar 69,1 419 1,1 5,1 11,0 10,0
exploateringsbidrag/
gatukostnadsersattning 98,2 51,5 -13,0 131 20,6
markforsaljning -311,9 -111,8 64,5 -135,6

Summa nettoinvesteringar

inklusive markforsaljning -85,9 60,5 -49.4 141 -134,6 23,5

102  Pedagogen park

anlaggningstillgangar 190,4 56 38 57,0 54,9 26,0 43,1
omsattningstillgangar 61,6 6,7 25 26,5 257 0,2
exploateringsbidrag/
gatukostnadsersattning -153,1 4.4 14 24,4 259 -30,7 -66,3
markforséljning -188,9 -28,1 -133 41,9 -105,6
Summa nettoinvesteringar
inklusive markforsaljning -90,0 7,9 49 31,0 41,4 -46,4 -128,8

103  Jolenomradet

anlaggningstillgangar 10,5 8,0 20 05
omsattningstillgangar 6.4 5,9 0,5
exploateringsbidrag/
gatukostnadserséttning -1,0 -1,0
markfdrsaljning -93,0 93,0
Summa nettoinvesteringar
inklusive markforsaljning 7741 -80,1 2,5 0,5

104  Kallered kopstad

anlaggningstillgangar 88,3 7.8 375 36,2 6,8

exploateringsbidrag/

gatukostnadsersattning -88,0 -45,0 -36,2 6,8
Summa nettoinvesteringar 0,3 7,8 -75

105 Kallereds centrum

anlaggningstillgangar 36,7 0,1 36 25,0 6,2 1,8
omsattningstillgangar 05 05
exploateringsbidrag/
gatukostnadserséttning -36,9 -4,6 24,3 6,2 -1,8
markfdrsaljning -11,4 11,4

Summa nettoinvesteringar

inklusive markforsaljning 11 0,1 -11,9 0,7

106  Aby Stallbacke

anlaggningstillgangar 446 426 2,0
exploateringsbidrag/
gatukostnadsersattning 41,8 -39,8 2,0
markforsaljning -11,3 95 -1,8
Summa nettoinvesteringar inklusive
markférsaljning -8,5 -6,7 -1,8

52



INVESTERINGAR

For flerariga projekt
Totalt Till och
Belopp i miljoner kronor anslag med 2018  Prognos 2019 2020 2021 2022 2023-ff
107  Vastra Balltorp, Blixas*
anlaggningstillgangar 19,0 39 8,1 7,0
omséttningstillgangar 15 0,5 0,5 0,5
exploateringsbidrag/
gatukostnadsersattning -14,3 0,3 -7,0 -7,0
markforsaljning -36,4 -22,0 -14.4
Summa nettoinvesteringar
inklusive markforsaljning -30,2 -17,9 -12,8 0,5
108 Tingshuset 13
anlaggningstillgangar 88,5 08 313 22 12,5 417
exploateringsbidrag/
gatukostnadserséttning -88,5 0,8 -31,3 2,2 12,5 41,7
Summa nettoinvesteringar
109  Ovriga projekt antagnallaga kraft vunna planer
anlaggningstillgangar 1,5 8,4 0,9 22
omséttningstillgangar 0,4 04
exploateringsbidrag/
gatukostnadserséttning -14,0 -11,6 0,9 -1,5
markforsaljning -12,0 -8,0 -4,0
Summa nettoinvesteringar
inklusive markforsaljning -14,1 -10,8 -3,3
UNDER PLANLAGGNING
110  Forsaker
anlaggningstillgangar 1126,0 1,0 7,0 31,0 114,0 59,0 914,0
omsattningstillgangar 20,0 20,0
exploateringsbidrag/
gatukostnadsersattning -1125,0 -34,0 -118,0 67,0 -906,0
markforsaljning -45,0 25,0 -20,0
Summa nettoinvesteringar
inklusive markforséljning -24,0 1,0 7,0 -3,0 -9,0 -28,0 8,0
111  Garda/Barnsjon Lindome etapp 1
anlaggningstillgangar 37,2 0,2 5,0 18,5 13,5
omséttningstillgangar 13 0,1 1,0 0,2
exploateringsbidrag/
gatukostnadsersattning 21,7 21,7
markforséljning -40,0 -40,0
Summa nettoinvesteringar
inklusive markforsaljning -29,2 0,3 1,0 52 18,5 -54,2
112 Lilla Fassbergsdalen
anlaggningstillgangar 42,0 1,0 1,0 20,0 10,0
omsattningstillgangar 54,5 42,0 25 10,0
exploateringsbidrag/
gatukostnadsersattning -40,0 -14,0 -18,0 -8,0
markforsaljning -82,0 28,0 -36,0 -18,0
Summa nettoinvesteringar
inklusive markforsaljning -25,5 42,0 4 -21,0 -34,0 -16,0

Budget/plan Mdlndals stad 2020-2022 53



For flerariga projekt
Totalt Till och
Belopp i miljoner kronor anslag med 2018 Prognos 2019 2020 2021 2022 2023-ff
113 Lunnagarden etapp 1
anlaggningstillgangar 40,0 3,0 1,0 21,0 5,0
omsattningstillgangar 40,4 7,0 28,0 5,1 0,1 0,2
exploateringsbidrag/
gatukostnadsersattning -30,0 -10,0 -20,0
markforséljning -83,0 -15,0 -68,0
Summa nettoinvesteringar
inklusive markforséljning -32,6 7,0 31,0 16,1 -3,9 -82,8
114  Sodra Krokslatt
anlaggningstillgangar 635 05 7.2 23,1 327
exploateringsbidrag/
gatukostnadsersattning -63,5 17 23,1 32,7
Summa nettoinvesteringar 0,5 0,5
115  Mullvaden och Murmeldjuret
anlaggningstillgangar 29,4 0,6 5,1 71 58 10,3
omsattningstillgangar 0,1 0,1
exploateringsbidrag/
gatukostnadsersattning 29,4 0,6 5,1 71 5,8 -10,3
markfdrsaljning 1,1 Syl
Summa nettoinvesteringar
inklusive markforsaljning -1,0 -1,0
116  Stiernhielm 6 och 7
anlaggningstillgangar 18,0 7,0 8,0 3,0
exploateringsbidrag/
gatukostnadserséttning -18,0 -7,0 -8,0 3,0
Summa nettoinvesteringar
117 Kéngurun 20
anlaggningstillgangar 13,4 0,4 35 55 40
exploateringsbidrag/
gatukostnadsersattning -134 04 -3,5 5,5 -4,0
Summa nettoinvesteringar
118  Lindome centrum
anlaggningstillgangar 28,0 2,0 9,0 17,0
exploateringsbidrag/
gatukostnadsersattning -26,0 -11,0 -15,0
markforsaljning -20,0 20,0
Summa nettoinvesteringar
inklusive markforséljning -18,0 2,0 -22,0 2,0
119  Lindome Logistikpark
anlaggningstillgangar 6,0 6,0
omsattningstillgangar 0,3 0,3
exploateringsbidrag/
gatukostnadserséttning 6,3 6,3
markférsaljning 9,0 9,0
Summa nettoinvesteringar inklusive
markférsaljning 9,0 9,0
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INVESTERINGAR

For flerariga projekt
Totalt Till och
Belopp i miljoner kronor anslag med 2018  Prognos 2019 2020 2021 2022 2023-ff
120 Langaker 1:2
anlaggningstillgangar 7.0 22 38 1,0
exploateringsbidrag/
gatukostnadsersattning -7,0 2,2 -3,8 -1,0
Summa nettoinvesteringar
121 Ekasen
anlaggningstillgangar 2,5 2,5
omséttningstillgangar 46 0,6 0,5 35
exploateringsbidrag/
gatukostnadsersattning 5,5 2,5 -1,0 2,0
markférsaljning -19,5 12,5 40 3,0
Summa nettoinvesteringar
inklusive markforséljning 17,9 0,6 0,5 3,5 12,5 -5,0 -5,0
122  Vasterbergsskolan
anlaggningstillgangar 1,4 0,2 1,2
exploateringsbidrag/
gatukostnadsersattning -1,2 -1,2
Summa nettoinvesteringar 0,2 0,2
123 Ovriga projekt under planliggning
anlaggningstillgangar 14,2 03 05 0,2 10,2 30
exploateringsbidrag/
gatukostnadsersattning -14,2 0,3 0,5 -0,2 -10,2 -3,0
Summa nettoinvesteringar
KOMMANDE EXPLOATERINGSOMRADEN
124  Garda/Barnsjon Lindome etapp 2*
anlaggningstillgangar 31,2 1,0 30,2
omséttningstillgangar 0,2 0,2
exploateringsbidrag/
gatukostnadsersattning -34,2 -34,2
markférsaljning -10,5 -10,5
Summa nettoinvesteringar
inklusive markforsaljning -13,3 1,0 -14,3
125  Heljered etapp 2
anlaggningstillgangar 20,0 0,5 75 12,0
exploateringsbidrag/
gatukostnadsersattning -20,0 -8,0 -12,0
Summa nettoinvesteringar 0,5 0,5
126  Ovriga projekt
anlaggningstillgangar 6,4 0,4 35 25
omséttningstillgangar 0,1 0.1
exploateringsbidrag/
gatukostnadserséattning 5,9 -34 2,5
markforsaljning 70 -7,0
Summa nettoinvesteringar
inklusive markforséljning -6,4 0,4 0,1 -6,9
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For flerariga projekt
Totalt Till och
Belopp i miljoner kronor anslag med 2018 Prognos 2019 2020 2021 2022 2023-ff
127  Bostéder ej omradesbestamt
anlaggningsarbeten 5,0 5,0 5,0
gatukostnadsersattning -5,0 -5,0 5,0
markforsaljning -8,0 8,0 -8,0
Summa nettoinvesteringar
inklusive markforsaljning -8,0 -8,0 -8,0
128  Markreserv inklusive styckebyggda
mark 10,0 10,0 10,0
anlaggningsarbeten 3,0 3,0 3,0
gatukostnadserséttning 2,0 2,0 2,0
forprojektering, exploateringsomraden 1,0 1,0 1,0
markforséljning -3,0 -3,0 3,0
Summa nettoinvesteringar
inklusive markforsaljning 9,0 9,0 9,0
Summa exploateringsverksamhet 69,3 -111,3 -102,2
SAMMANFATTNING EXPLOATERINGSBUDGET/PLAN
Anlaggningstillgangar 247,7 282,0 249,1
Omséttningstillgangar 77,7 83,8 214
Exploateringsbidrag/gatukostnadsersattning -201,1 -251,7 2178
Markférséljning -55,0 2254 -154,9
Nettoinvesteringar exploatering
inklusive markforsaljning 69,3 -111,3 -102,2

*) Exploatdr bygger ut del eller hela anldggningen och dverlater till staden.
| exploateringsverksamhet ingar atgérder som kommer att omklassificeras till omséttningstillgang vid redovisningen, for att avréknas mot intékter vid forséljning av tomtmark.
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Kommentarer till exploateringsbudget/plan

Exploateringsbudgeten ska bdra sina egna kostnader éver tid. 112 Lilla Fassbergsdalen

Nyexploatering med bostiader och forskola. Planarbete pagar.
Antagna/lagakraftvunna planer

101 MdIndals innerstad

Fornyelse av stadskédrnan, fyra av fem detaljplaner har vunnit

laga kraft. Byggnation pagar. Planarbete pagar for Abybergs-

113 Lunnagarden etapp 1
Verksamhetsomrade. Etappvis utbyggnad av infrastruktur.
Planarbete pagar.

gatan.

102 Pedagogen park
Nyexploatering av cirka 1 100 bostdder. Planen antagen.

103 Jolenomradet
Verksamhetsomrade. Samtliga tomter sélda. Nagra mindre
gatuarbeten kvarstar. LK

104 Kallered kopstad
Oversyn och utveckling av handelsomradet inklusive
trafiklosningar. Byggnation pagar. LK

105 Kallereds centrum
Fortitning 1 Kallered Centrum med cirka 500 bostéder. LK

106 Aby Stallbacke
Fortdtningsprojekt som innehéller cirka 1 000 nya bostider.
Byggnation snart klar. LK

107 Vastra Balltorp, Blixas
Totalt omfattar omradet cirka 200 bostéder.
Byggnation pagar. LK

108 Tingshuset 13
Utveckling av kvartersmark i Abro for att skapa ett nytt
verksamhetsomrade for Life Science. LK

109 Ovriga projekt antagna/laga kraft vunna planer
» Kiéngurun 21; under slutforande

» Kvarnbyterassen; inflyttad och klar under 2020
e Stretered 1:191; byggnation pagar.

» Syltloken; byggnation pagar.

« Ulla Lyckas vig; byggnation pagar.

114 Sédra Kroksléatt
Utveckling av verksamheter/kontor lings Goteborgsvégen.
Planarbete pagar.

115 Mullvaden och Murmeldjuret
Bostadsfortitning i Krokslatt, cirka 350 bostéder. Planarbete
pagar.

116 Stiernhielm 6 och 7
Nybyggnation av drygt 200 bostdder vid Bifrostgatan.
Planarbete pagar.

117 Kéngurun 20
Hotellanldggning. Byggnation pagar.

118 Lindome centrum
Fortdtning av bostdder i centrum. Planarbete pagar.

119 Lindome Logistikpark
Framtida verksamhetsmark for logistik. Planarbete pagar.

120 Langaker 1:2
Nybyggnation av tio sméahus. Planarbete pagar.

121 Ekésen
Detaljplanelédggning av koloniomrade. Planarbete pagar.

122 Vasterbergsskolan
Kommunalt behov av skola och forskola. Planarbete pagar.

123 Ovriga projekt under planlaggning
* Delbanco, 50 ligenheter
* Gasellen 27 och 30; 65 ldgenheter.

Fortséttning nésta sida —

Under planlaggning

110 Forsaker

Omvandling av det gamla pappersbruket. Omradet planeras i

etapper. Detaljplan 1 berdknas vara antagen 2021 och bedoms
innehalla cirka 1 300 bostédder, verksamheter samt néirservice.
Planarbete pagar.

111 Garda/Barnsjon, Lindome etapp 1
Omvandling av ett fore detta fritidshusomréade. Etapp 1

omfattar cirka 200 befintliga bostdder. Planarbete pagar.
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Kommande exploateringsomraden

124 Garda/Barnsjon, Lindome etapp 2

Exploatering av nya bostdder. Etapp 2 omfattar cirka 100 nya
bostéder. Planarbete pagar for etapp 1.

125 Heljered etapp 2
Nyexploatering i véstra Kéllered. Totalt drygt 200 bostéder.
Planarbete pagar.

126 Ovriga projekt

» Haillsedker 4:56.

o Jattetickan 1.

» Katrineberg 1 och 4.
e Pionen 1.

e Tulebo strandvag.

* Heljereds byvig.

127 Bostader ej omradesbestamt
Kommande bostdder som dnnu inte dr bestdmda till omrade.

128 Markreserv inklusive styckebyggda
Kompletteringsforvarv som blir aktuella under perioden.

Hir redovisas ocksé kop och forsdljningar utanfor
exploateringsomraden.

LK = Detaljplanen har vunnit laga kraft.
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