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Bakgrund och syfte

Namndens verksamhetsplan beskriver namndens uppdrag samt de mal och satsningar som
namnden vill att férvaltningen prioriterar under kommande ar. Namndens mal beslutas i
verksamhetsplanen. Planen f6ljs upp i olika avstamningar under aret och i sin helhet i

verksamhetsberattelsen vid arets slut.

Uppdrag och organisation

Uppdrag

Tekniska ndmndens reglemente antogs av kommunfullmaktige den 19 juni 2024, § 128 och
tradde i kraft den 1 september 2024. | reglementet framgar det vad tekniska namnden ansvarar

for.

Lagar och regler

Tekniska namnden utfor uppgifterna i enlighet med bland annat féljande lagar och regler:

e yrkestrafiklagen (2012:210).

e lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster.

e livsmedelslagen (2006:804) tillsammans med Livsmedelsverkets foreskrifter om

dricksvatten (LIVSFS 2022:12).

e lag (1998:814) med sarskilda bestammelser om gaturenhalining och skyltning.

 miljbalken (1998:808).

lagen (1997:735) om riksfardtjanst.
lagen (1997:736) om fardtjanst.

Men ocksa foljande dokument inom tekniska namndens verksamhetsomrade:

lagen (1987:24) om kommunal parkeringsévervakning m.m.
lagen (1982:129) om flyttning av fordon i vissa fall.

trafikférordning (1998:1276) tillsammans med Transportstyrelsens féreskrifter och
allmanna rad om parkeringstillstand for rorelsehindrade (TSFS 2009:73).

Namn pa dokument som kommunfullmaktige fattat
beslut om

Antaget

Diarienummer

Renhallningstaxa fér MéIndals stad 2026

2025-11-19 KF § 208

KS 00487/2025

Brukningsavagift for vatten och avlopp inom Taxa for
MéIndals stads allmanna vatten- och avloppsanlaggning

2025-09-17 KF § 138

KS 00486/2025

Lokala avfallsforeskrifter for Molndals stad

2025-05-21 KF § 105

KS 00185/2025

Reglemente for tekniska nédmnden 2024-06-19 KF § 128 KS 00266/2024
Taxa for last cykelgarage 2024-05-15 KF § 107 KS 00340/2023
Vattentjanstplan fér Méindals stad 2024-2035 2023-12-13 KF § 203 KS 00456/2023
Renhallningstaxa foér slam, MéIndals stad 2022 2022-04-13 KF § 82 KS 00051/2022
Goteborgsregionen minskar avfallet - Avfallsplan for tretton | 2020-12-16 KF § 172 KS 00302/2020
kommuner till 2030

Foreskrifter for gaturenhalining 2020-06-17 KF § 99 KS 00295/2019
Allmanna Bestammelser fér anvandande av Vatten- och 2020-04-22 KF § 77 KS 00101/2020

Avloppstjanster i MéIndals stad (ABVA)




Gronplan Mélndals stad

2018-12-12 KF § 203

KS 00352/2017

MdoIndals stads avgifter for upplatelse av offentlig plats

2018-12-12 KF § 201

KS 00363/2018

Taxa for MoéIndals stads allmanna vatten- och
avloppsanlaggning (VA-taxa)

2018-12-12 KF § 200

KS 00361/2018

Namn pa dokument som tekniska namnden fattat
beslut om

Antaget

Diarienummer

Tekniska namndens verksamhetsplan 2026-2028 och
tekniska namndens internkontrollplan

2025-12-16 TEN § 155

TEN 00290/2025

Atgardsplan 2026 till Avfallsplan

2025-12-16 TEN § 158

TEN 00287/2025

Atgardsplan 2026 till Gatuprogram

2025-11-25 TEN § 141

TEN 00288/2025

Atgardsprogram 2026 till Gronplan fér MéIndals stad

2025-11-25 TEN § 142

TEN 00289/2025

Tekniska namndens delegeringsordning

2025-10-21 TEN § 123

TEN 00279/2025

Anlaggningsavgift for vatten och avlopp inom Taxa for
Médlndals stads allmanna vatten- och avloppsanlaggning

2025-06-17 TEN § 83

TEN 00137/2025

Atgardsplan for férnyelse av vatten- och avloppsledningar
2026-2028

2025-03-25 TEN § 37

TEN 00381/2024

Fornyelseplan for vatten- och avloppsledningsnatet

2025-02-18 TEN § 22

TEN 00381/2024

Tekniska ndmndens verksamhetsplan 2025-2027

2024-12-17 TEN § 155

TEN 00338/2024

Gatuprogram

2024-11-26 TEN § 148

TEN 00402/2023

Tekniska ndmndens arkivbeskrivning

2024-10-22 TEN § 134

TEN 00327/2024

Tekniska ndmndens dokumenthanteringsplan

2024-10-22 TEN § 134

TEN 00327/2024

Taxa cykelgarage Broplatsen

2024-06-17 TEN § 86

TEN 00138/2024

Vattenforsérjningsplan fér Mélndals stad

2023-06-19 TEN § 69

TEN 00179/2021

Noédvattenforsdrjningsplan fér Tekniska foérvaltningen

2022-09-26 TEN § 89

TEN 00267/2022

Riktlinjer fér dagvattenhantering vid parkeringsytor

2018-11-12 TEN § 100

TEN 00545/2018

Riktlinjer fér rening av dagvatten

2018-11-12 TEN § 100

TEN 00545/2018

Mélndals stads bestammelser for arbeten inom allman plats
(grav- och schaktbestdmmelser)

2018-10-15 TEN § 89

TEN 00487/2018

Anvisningar for skotsel av konstverk pa tekniska
férvaltningen

2017-03-20 TEN § 20

TEN 00090/2017




Organisation

Stadsserviceforvaltningen bestar av cirka 550 anstallda och leds av forvaltningschefen Elin
Rosenberg Elebring. Forvaltningen ar indelad i de fyra verksamhetsomradena "Stab och kund”,
"Maltid och lokalvard”, "Vatten och atervinning” samt "Stadsunderhall”.

Stadsserviceforvaltningens verksamhetsomraden

Beslutad av service- resp. tekniska namnden 25 maj 2024

Forvaltningschef
Elin Rosenberg Elebring

Stab och kund
Ca 50 medarbetare %

Maltid och
lokalvard

Cirka 250 medarbetare
i3

Vatten och
atervinning
Cirka 100 medarbetare c‘z'

Stadsunderhall
Cirka 150 medarbetare
a?

Funktioner som ger service
till vara invanare och stottar
interna verksamheter.

Matlagning pa vara skolor
och aldreboenden och
lokalvérden i stadens
verksamheter.

Funktioner som ansvarar
for avfallshantering,
produktion av dricksvatten,
samt hantering av aviopp.

Funktioner som underhaller
fastigheter, gator, grénytor
och annan yttre och inre
miljé. Samt utvecklar
stadens offentliga miljder.

Stadsserviceforvaltningens verksamhetsomraden och enheter ]
2025-08-06 = H i
STaO

Forvaltningschef

fal L LS

Verksamhetsstod Maltid omrade 1 Avfall Driftteknik

Kund- och kontaktcenter Maltid omrade 2 Planering Fastighetsteknik

Transport, post- och budservice Maéltid omréade 3 VA-distribution Gatuunderhall

Verksamhetsutveckling och Maltid omrade 4 VA-produktion Idrottsanlaggningar
digitalisering . : :
Méltid omrade 5 Ateranvindning Friluftsanldggningar
I I 1
Lokalvard omrade 1 Atervinning Parkunderhall
I |
Lokalvard omrade 2 Underhéllsplanering

Lokalvard omrade 3 Vaktmésteri

Lokalvard omrade 4



Mal, nulage och utveckling

Namndens mal och stadsgemensamma prioriteringar

Tekniska namnden har for kommande planperiod valt féljande prioriterade omraden som ska
bidra till att géra MdéIndals stad battre. De omraden som prioriteras ar de verksamheter som
namnden avser folja upp genom att satta mal for, mata och félja upp. Ovriga verksamheter ska
bedrivas enligt uppstallda planer, tilldelad budget samt rapporteras till nAmnden.

Namndmal 1: Alltid rent vatten i kranen och det ska alltid ga att spola i toaletten

Det forsta namndmalet bidrar till kommunfullmaktiges mal "Utveckla en vaxande och trygg stad,
tatort och landsbygd med god infrastruktur” och den tredje stadsgemensamma prioriteringen
"En innovativ stadsutveckling - Halsostaden med life science i varldsklass”.

En VA-infrastruktur som star for en saker leverans av vatten och omhandertagande av
spillvatten till vara invanare och som samtidigt &r kostnadseffektiv. En robust och palitlig vatten-
och avloppsinfrastruktur ar avgoérande for att sakerstalla att vara medborgare har tillgang till
sakert dricksvatten och for att hantera aviopp pa ett miljomassigt ansvarsfullt satt. Genom att
fokusera pa kostnadseffektiva I6sningar, langsiktig planering och sakerhetsatgarder kan en
palitlig service sékerstallas nar staden vaxer och klimatet férandras.

Genom att I6pande arbeta med strategiska planer for underhall och férnyelse av befintlig
infrastruktur inom VA. Fér den infrastruktur som saknar faststalld plan fér fornyelse ska en plan
tas fram.

Stadsserviceforvaltningen arbetar med forvaltning av investerat kapital (anldggningskapital)
genom anlaggningsplaner som exempelvis "Férnyelseplan fér vatten- och
avloppsledningsnatet”. Under varen 2026 kommer det ocksa att tas fram en férnyelseplan for
anlaggningar sasom vattenverk, reservoarer, tryckstegningsstationer, pumpstationer och andra
anordningar. Férnyelseplanerna revideras en gang per mandatperiod och uppféljningen av
utférd fornyelse sker arligen.

Indikatorer
Nummer |Indikator 2023 2024 2025 Mal 2026
prognos
1.1 Dricksvattenledningar som ar lagda
tidigare an 1960-talet, (meter). - 30 500 29 500 28 600
1.2 Spillvattenledningar, inklusive
kombinerade ledningar, som ar lagda - 28 800 27 000 25 500
tidigare an 1960-talet, (meter).
1.3 Andel producerat vatten som debiteras
kund, (%). 81 78 83 85
1.4 Antal driftstoppstimmar for vatten till
kund. - - 8 000 -

Indikatorerna "1.1 Dricksvattenledningar som ar lagda tidigare an 1960-talet” och ”1.2
Spillvattenledningar, inklusive kombinerade ledningar, som ar lagda tidigare an 1960-talet” visar
den prognostiserade livslangden pa ledningarna. Den ar mellan 20-100 ar beroende pa antalet
vattenlackor pa ledningsnatet. Det finns alltsa en differens inom spannet. Vissa ledningar med
prognostiserad livslangd pa 40 ar kan anda halla i 160 ar beroende pa forutsattningar i vad det
ar for slags ledning (om det till exempel grajarn eller segjarn) men ocksa marken dar
ledningarna ligger. Det ar dock troligt att ledningarna behdver bytas ut efter den



prognostiserade livslangden for att fa en battre total.

Indikatorn ”1.4 Antal driftstoppstimmar for vatten till kund” avser sjalva driftstoppet i timmar och
per fastighet. Under 2025 bdérjade antalet driftsstoppstimmar for vatten till kund att matas.

Samtliga siffror till indikatorerna i tabellen baserar sig fram till och med den 31 december varje
ar.

Namndmal 2: Sakra gator, gang- och cykelbanor och leder i tiliracklig omfattning

Det andra namndmalet bidrar till kommunfullmaktiges mal "Utveckla en vaxande och trygg stad,
tatort och landsbygd med god infrastruktur” och den tredje stadsgemensamma prioriteringen
"En innovativ stadsutveckling - Halsostaden med life science i varldsklass”.

En av MoéIndals stads viktigaste uppgifter ar att gang-, cykel- och bilvagar ar sékra att fardas pa
och férebygger olyckor. Darfor ar ett bra underhall nddvandigt.

Ett utvecklat arbetssatt behdvs for fornyelse av vagar, gator, gang- och cykelbanor och leder.
En valfungerande infrastruktur for transporter ar viktig fér samhallets funktion och invanarnas
trygghet och rérlighet. Genom att prioritera regelbundet underhall och férnyelse av vagnatet,
inklusive gang- och cykelbanor, sékerstélls sékra och hallbara resor for alla invanare och
besdkare.

Genom att satsa pa spar och leder forbattras tillgangligheten till den natur som finns i och
omkring staden. Med denna insats bidrar férvaltningen till att skapa méjligheter till 6kad
folkhalsa for stadens invanare. Reinvesteringar av spar och leder borjar alltmer ga 6ver i ett nytt
skede av drift och férvaltning, med andra ord vidmakthalla atgarderna som reinvesteringarna
inneburit.

Genom att Ibpande arbeta med strategiska planer for underhall och férnyelse av befintlig
infrastruktur inom parker, gator, konstruktionsbyggnader och belysningsanlaggningar minskar vi
pa sikt risken for kapitalforstéring och 6kade underhallskostnader. For den infrastruktur som
saknar faststalld plan for fornyelse ska en plan tas fram.

Indikatorer
Nummer |[Indikator 2019 2024 2025 |Mal 2026
prognos
2.1 /Andelen gang- och cykelvagar och gator
som har ett eftersatt underhall eller behéver 6,6 5,8 53 5,0
underhallas inom ett ar, (%). (141 (149 (146 (149
tkvm) tkvm) tkvm) tkvm)
2.2 Andelen gang- och cykelvagar och gator
som har ett eftersatt underhall eller behéver | 21,2 20,4 19,1 20,0
underhallas inom tva till fyra ar, (%). (454 (531 (528 (531
tkvm) tkvm) tkvm) tkvm)
Nummer Indikator 2022 2023 2024 2025 | Mal 2026
prognos
2.3 Skotsel av gator och vagar fungerar
bra i kommunen, (%) (SCB - 72,7 - 75,4 76
Medborgarundersékning). (riket (riket
63,8) 67,5)




2.4 Skotsel av gang- och cykelvagar

fungerar bra i kommunen, (%) (SCB - 77,5 - 78,3 78
Medborgarundersékning). (riket (riket
69,9) 72,5)
2.5 Totalkostnaden for felavhjalpande
underhall av gatubelysning, (%). 46 41 40 40 35

(4,4 (4,6 (4,1 (4,4
MNKR) | MNKR) | MNKR) | MNKR)

2.6 Andel inkomna arenden till
stadsserviceforvaltningen fran 90 93 94 88 100
Kontaktcenter hanterade inom
uppsatt svarstid* (avser avslutade
arenden i procent).

Indikatorerna ”2.3 Skotsel av gator och vagar fungerar bra i kommunen” och ”2.4 Skétsel av
gang- och cykelvagar fungerar bra i kommunen” ar nyckeltal i Statistiska centralbyrans
medborgarundersdkning. Medborgarundersdkningen ar en attitydundersdkning som genomfors
en gang om aret pa uppdrag av kommuner och ger svar pa hur invanare bedémer att sin
kommun skéter verksamheterna och vilket inflytande de anser sig ha éver de kommunala beslut
som fattas. MéIndals stad deltar i undersdkningen vartannat ar och var senast med 2023, varfor
det for 2022 och 2024 inte finns nagra siffror. Resultatet for 2023 ligger pa 72,7 respektive 77,5
procent, vilket ar 2,3 och 1,6 procent lagre an fér 2021. Samtidigt ar det 9 och 7,5 procent hogre
an for genomsnittet i riket. Resultatet for 2025 ligger pa 75,4 och 78,3. Till &r 2026 anges
malvardet till mer an 76 respektive 79 procent, vilket ar en fortsatt hdg niva och vad galler
"Skotsel av gator och vagar fungerar bra i kommunen” betydligt dver genomsnittet i riket.

Till ”2.6 Andel inkomna arenden till stadsserviceférvaltningen fran Kontaktcenter hanterade
inom uppsatt svarstid” erhalls vardet genom statistik som Kontaktcenter levererar vid arets
utgang. Indikatorn anvands for att félja utvecklingen av andelen inkomna arenden till
forvaltningen och som hanteras inom atgardstiden pa 5 arbetsdagar. Fokus ska vara att svara
medborgarna och avsluta drenden inom atgardstiden sa langt det ar majligt. Malvardet anges till
100 procent 2026.

Namndmal 3: Minska konsekvenserna vid skyfall

Det tredje namndmalet bidrar till kommunfullmaktiges mal "Utveckla en vaxande och trygg stad,
tatort och landsbygd med god infrastruktur” och den tredje stadsgemensamma prioriteringen
"En innovativ stadsutveckling - Halsostaden med life science i varldsklass”.

Att ur ett driftsperspektiv aktivt arbeta med atgarder som minimerar konsekvenserna vid skyfall
och hur underhallet utvecklas. Med 6kad frekvens av extremvader och skyfall ar det viktigt att
proaktivt arbeta med att minimera konsekvenserna av sadana handelser. Genom att infora
atgarder for 6versvamningsskydd, férbattrade avrinningssystem och 6kad beredskap kan
skador och storningar for privata fastighetsagare och dvriga i samhallet minimeras. Men ocksa
att i ett tidigt skede bidra med driftsperspektivet till de projekt som
samhallsbyggnadsforvaltningen pabdrjar och driver. | stadens évergripande samverkan ingar
verksamhetsomradet Stadsunderhall som en aktér och deltar med kompetens och erfarenheter.
Det innebar att chefer och medarbetare ar med i arbetet kring detaljplaner och sarskilda projekt
som till exempel Kalledsbacken men ocksa arbetsgrupper kring dagvatten och
oversvamningsproblematik.



For att minska konsekvenser som ar kopplade till miljo- och klimatpaverkan ska strategiskt
arbete ske, genom infrastrukturplanering avseende hantering av kraftiga skyfall, hoga fléden i
vattendrag, liksom proaktivt arbete med klimatsakring av tilkommande byggnation.

Indikatorer
Nummer |ndikator 2023 2024 2025 |Mal 2026
prognos
3.1 /Andel pumpstationer som setts éver for att
minimera braddning, (%). - - 90 100
3.2 Antal trafikstérningar i form av avstangda
gator orsakade av skyfall. - 0 0 0

"Andel pumpstationer som setts éver for att minimera braddning” ar en indikator som VA-
avdelningen utfor och féljer upp sjalva. Avsikten ar att, genom att minska risken fér braddning
av spillvatten (avloppsvatten), minska risken for negativ milijopaverkan i vara vattendrag och
sjoar. Malvardet anges till 100 procent for 2026, vilket innebar att alla VA-anlaggningar till dess
ska ha inventerats, matts och forbattrats for att minimera risken for braddningar.

Det ar svart att ta fram matbara indikatorer till ndAmndmalet men det betyder inte att
forvaltningen inte arbetar med atgarder. Under 2025 tidigarelades rensningen av vass och
slatter i Kalleredsbacken till juli manad efter att Lansstyrelsen beviljat ansékan med férbehallet
att det skulle finnas tillrdckligt med vatten i backen. Anledningen till tidigarelaggandet ar for att
Oka kapaciteten i de fall det skulle bli en regntung host. Arbetet har utférts med slatterbat och
vassen slogs ovanfor vattenytan. Vidare har MéIndalsan muddrats som en insats i arbetet mot
kraftiga regn och skyfall. Underhallsarbetet har gjorts i samverkan med Goteborgs Stad i bada
kommundelarnas del av an.

For att undvika akuta stopp av stadens dagvattenbrunnar utférs aven sa kallade
omradestdmningar. Arbetsmomenten utférs av MéIndals stads ramavtalade entreprendrer enligt
omradesfoérdelning och sker vart annat till vart tredje ar. Det finns dock kansligare
dagvattenbrunnar som ligger vid punkter dar det kommer mycket vatten och slam och de spolas
arligen.

Infor kraftiga eller ihallande regn kontrolleras och vid behov tdms stérre gallerintag for att
undvika en forhojd risk for dversvamning. Det har pabdrjats en inventering av den tekniska
utrustningen som anvands vid skyfall.

Namndmal 4: Det finns inget avfall bara cirkuldra och hallbara resurser

Det fjarde namndmalet bidrar till kommunfullmaktiges mal "Bedriva det miljé- och klimatarbete
som kravs for langsiktigt hallbar utveckling” och den tredje stadsgemensamma prioriteringen
"En innovativ stadsutveckling - Halsostaden med life science i varldsklass”.

Resurserna ses som vardefulla och hanteras pa ett omsorgsfullt satt. De ingar i ett kretslopp dar
de anvands lange, repareras och aterbrukas. Nar nagot inte langre fyller sin ursprungliga
funktion hjalps kommunen, medborgare och verksamheter at sa att det tas om hand for
ateranvandning eller materialatervinning.

Indikatorer
Nummer |Indikator 2023 2024 2025 |Mal 2026
prognos
4.1 Mangd till forberedelse for ateranvandning
(grovavfall) per person och ar, (kilogram). 5,05 9,16 4,40 9,20




Uppdrag

Utover tekniska namndens mal ger aven namnden foljande uppdrag till
stadsserviceférvaltningen:

Omhiandertagande av schaktmassor

Uppdraget ar att delta i den referensgrupp som bildats, vilken leds av kommunens
masshanteringsstrateg, for att ta fram en 6vergripande masstrategi fér MéIndals stad
och bidra med kompetens. Strategin syftar till att férebygga massor, i en ékad
utstrackning ateranvanda schakt- och anlaggningsmassor och att mer ekonomiskt och
miljdmassigt omhanderta massorna. Under 2026 kommer utkastet pa strategin att
remitteras och i samband med det kommer den att presenteras for tekniska ndmnden.
Krisberedskap

Uppdraget ar att under 2026 omhanderta rekommendationerna efter granskningen av
kontinuitetshanteringen for dricksvatten och redovisa resultatet for namnden.
Biologisk mangfald

Uppdraget ar att starka den biologiska mangfalden genom riktade naturvardsinsatser i
kommunens gronytor och skogsmiljéer samt att kontinuerligt arbeta med att begransa
och bekampa invasiva arter. Till september 2026 ska det [Amnas en rapport pa vilket
satt forvaltningens arbete under mandatperioden har bidragit till att framja den
biologiska mangfalden och om det har behdvts goéras atgarder som har haft motsatt
effekt.

Odlingslador

Uppdraget ar att anlagga fler odlingslotter séder om den nuvarande odlingen vid
Axgatan och tilsammans med Férbo understka om det bland deras hyresgaster finns
intresse till en bostadsnara odling i Lindome centrum och vid Lindevi.

Utformning av allméan platsmark

Uppdraget ar att det till nAmndsammantradet i april 2026 1amnas en rapport pa vilket
satt férvaltningen arbetar med att involvera invanare vid utformningen av allman
platsmark samt en analys av vilken paverkan det far for slutresultatet.



Nulage for namndens mal och stadsgemensamma

prioriteringar

Indikator (KPI) Utfall 2023

Utfall 2024

Prognos 2025

Alltid rent vatten i kranen och det ska alltid ga att spola i toaletten
Dricksvattenledningar som ar lagda tidigare an 1960-talet -

Spillvattenledningar, inklusive kombinerade ledningar, som -
ar lagda tidigare an 1960-talet

Andel producerat vatten som debiteras kund, (%) 81.0 %
Antal driftstoppstimmar fér vatten till kund -
Sakra gator, gang- och cykelbanor och leder i tillrdcklig omfattning

Andelen gang- och cykelvagar och gator som har ett -
eftersatt underhall eller behdver underhallas inom ett ar,
(%)

Andelen gang- och cykelvagar och gator som har ett -
eftersatt underhall eller behéver underhallas inom tva till
fyra ar, (%)

Skotsel av gator och vagar fungerar bra i kommunen, (%) 72.7 %
(SCB Medborgarundersokning)

Skétsel av gang- och cykelvagar fungerar bra i kommunen, 77.5%
(%) (SCB Medborgarundersdkning)

Totalkostnaden for felavhjalpande underhall av 41.0 %
gatubelysning, (%)

Andel inkomna &renden till stadsserviceforvaltningen fran 93.0 %
Kontaktcenter hanterade inom uppsatt svarstid (avser
avslutade arenden i procent)

Minska konsekvenserna vid skyfall

Andel pumpstationer som setts ¢ver for att minimera -
braddning, (%)

Antal trafikstorningar i form av avstédngda gator orsakade -
av skyfall

Det finns inget avfall bara cirkuldra och hallbara
resurser

Mangd till forberedelse for ateranvandning (grovavfall) per 5,05 kg
person och ar

30 500
28 800

78.0 %

5.8 %

20.4 %

40.0 %

94.0 %

9,16 kg

29 500
27 000

83.0 %
8 000

53 %

19,1 %

75,4 %

78,3 %

40.0 %

88 %

90

4,40 kg
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Aktiverande styrdokument som beror namnden

De styrdokument i MdIndals stad som har stor paverkan pa tekniska namndens uppdrag det
kommande aret ar "Digitaliseringsstrategi 2024”, "Goteborgsregionen minskar avfallet -
Avfallsplan for tretton kommuner till 2030”, "MéIndals stads dagvattenstrategi” och "Grénplan for
Molndals stad”. Nedan féljer den huvudsakliga inriktningen for ndmndens arbete under det
kommande aret utifran styrdokumenten.

Stab och kund

Med utgangspunkt i digitaliseringsstrategin ska forvaltningarna ta fram, genomfoéra och félja upp
en handlingsplan eller motsvarande. Eftersom stadsserviceférvaltningen ar en relativt nybildad
forvaltning har "Stadsserviceférvaltningens digitaliseringsplan 2025-2027”, med hjalp fran
samtliga medarbetare, tagits fram. Den tacker hela férvaltningens behov och vilka konkreta
insatser inom digitalisering som ska genomféras de kommande aren. | en bilaga till
digitaliseringsplanen finns det 140 forslag pa digitaliseringsinsatser. Digitaliseringen ska skapa
nytta for invanare, kunder, naringsliv och bestkare. Malsattningen ar att det under
genomférandet och uppfdljningen av insatserna i stérsta méjliga man ska prioriteras. For att fa
en systematisk uppfoljning pa genomférandet av insatserna och samordning av
digitaliseringsarbetet har det inom verksamhetsomradena eller enheterna skapats
digitaliseringsgrupper som bestar av tva till atta personer och som tre till fyra ganger om aret
kommer traffa representanter fran enheten Verksamhetsutveckling och digitalisering. Under
2026 kommer digitaliseringsinsatserna bland annat vara sensorstyrd hdmtning av internpost,
digitala nycklar pa miljéorum for atervinning och avfall samt Al-igenkanning, lokalisering av
containrar, digitala vattenmatare och drénare.

Vatten och atervinning

Avfallsplanen "Goéteborgsregionen minskar avfallet - Avfallsplan for tretton kommuner till 2030”
innehaller mal och atgarder for hur kommunen langsiktigt ska planera for forebyggandet och
hanteringen av avfall inom kommunen. Till avfallsplanen kommer det i slutet pa varje ar att tas
fram en atgardsplan for det kommande aret med aktiviteter och atgarder for att bidra till
uppfyllelsen av mélen och utvecklingen av avfallsarbetet. Pa sammantradet i december kommer
namnden fér forsta gangen foreslas att anta "Atgardsplan 2026 till Géteborgsregionen minskar
avfallet - Avfallsplan for tretton kommuner till 2030”.

Mélndals stads dagvattenstrategi syftar till att skapa en langsiktigt hallbar dagvattenhantering
vid férandrad markanvandning i samband med ny exploatering och inom befintliga
tatortsomraden. Under det forsta kvartalet 2026 vantas den reviderade dagvattenstrategin att
antas av kommunfullmaktige. For att dagvattenstrategin ska bli styrande for stadsutveckling och
processer inom fysisk planering samt vid férbattring av dagvattenhantering i befintliga miljéer sa
kravs det att strategin foljs i underliggande dokument. Direkt under strategin kommer det att
finnas ett dagvattenprogram som stadsserviceforvaltningen kommer att ta fram under varen
2026 och beslutas av kommunstyrelsen. Av programmet ska det framga hur ansvaret férdelas
mellan kommunen och fastighetsagare, verksamhetsutévare och andra parter. Det ska ocksa
fortydliga den interna ansvarsférdelningen mellan ndmnderna och férvaltningarna med
verksamhetsansvar. Den ska ocksa beskriva lagstiftning som pa olika satt styr
dagvattenhanteringen och hur kommunen direkt eller indirekt arbetar i olika processer. Under
varen kommer stadsserviceférvaltningen ocksa att ta fram en atgardsplan med forslag pa
dagvattenatgarder och goéra fororeningsberakningar och hydrauliska berékningar. Syftet ar att
forbattra dagvattenhanteringen inom befintliga omraden och genom det minska risken for lokala
problem med éversvamning i systemet och minskad negativ miljépaverkan pa recipienter.
Atgardsplanen kommer antas av tekniska namnden som ett styrdokument for
stadsserviceforvaltningen. Utéver det kommer stadsserviceférvaltningen ocksa att ta fram en
nuldgesbeskrivning men som kommer vara ett internt dokument och beskriva recipienter,
avrinningsomraden samt dagvattensystem.

Under varen 2026 kommer det ocksa att tas fram en férnyelseplan for anlaggningar sdsom
vattenverk, reservoarer, tryckstegningsstationer, pumpstationer och andra anordningar.
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Stadsunderhall

"Gronplan MoIndals stad” syftar till att fungera som ett kunskapsunderlag vid planeringen av
kommunens framtida fysiska utveckling och beslutsunderlag for kommande investeringar. Den
syftar aven till att framja samordningen mellan forvaltningarna betraffande den yttre miljon samt
sprida information om kommunens allmanna gronomraden, torg och aktivitetsplatser. Enligt
planen ska en atgardsplan varje ar tas upp for beslut i tekniska namnden, vilket tekniska
namnden gjorde den 25 november 2025, § SIFFRA nér "Atgardsplan 2026 till Grénplan fér
MolIndals stad” antogs. Investeringsférslagen bygger pa gronplanen och har prioriterats utifran
identifierade underhallsbehov i befintliga parker och lek- och aktivitetsplatser och ar féljande:

Planering av ny stadspark i Kallered.
Upprustning av Parkvagens lekplats.
Upprustning av Kvarnbyleken.

Upprustning av Landshévdingegatans lekplats.
Konst pa allman plats.

Malet ar att sékerstalla att dessa fortsatt kan anvandas pa ett tryggt och bra satt. Urvalet har
gjorts med hansyn till en god geografisk férdelning mellan de olika delarna i kommunen samt en
variation mellan lekplatser, aktivitetsytor, parker och naturomraden.
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Ekonomi

Resursfordelning 2026 och plan 2027-2028

Utfall Budget Budget Plan 2027 Plan 2028
Kommunbidrag Mnkr 2024 2025 2026
Stadsunderhall -198,0 229,9 260,5
Fardtjanst -25,4 243 243
Vatten och avlopp -5,3 0,0 0,0
Atervinning och avfall, kom. uppdraget 0,9
Atervinning och avfall, affarsverksamhet -0,9 1,1 1,1
Totalt kommunbidrag 242,8 255,3 285,9 303,7 319,3
Resultat 14,1
Verksamhetsforandringar jamfért med foregaende ar Budget Plan Plan

2026 2027 2028

Tillkommande kapitalkostnader, investering 10,3 9,9 12,6
Driftkostnader relaterade till investering -0,5
Driftkostnader relaterade till investering, vatten och avlopp* 2,0 7,7 4,4
Okade driftkostnader/tillkommande ytor, exploatering 1,0 0,1 0,5
Okade driftkostnader/tillkommande ytor gata, investering 1,0
Okade driftkostnader/tillkommande ytor park och vattendrag, investering 0,4 0,1 0,1
Personal inom Jarnvag i Mélndal 2,0 -2,0
Upprakning 3,9
Tekniska justeringar 10,5
Summa 30,6 17,8 15,6
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Personal

Stadsserviceforvaltningen har drygt 550 medarbetare som tillsammans levererar, samordnar
och utvecklar service for invanare och férvaltningar i MéIndals stad. Av dessa sysselsatter
tekniska namnden cirka 200 personer med ansvar for verksamhetsomradet vatten och
atervinning, stora delar av stadsunderhall samt stab och kund.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar en forutsattning for att vi ska klara vart uppdrag, bade idag och i
framtiden. Tillgangen till ratt kompetens ar en av vara storsta utmaningar och kréaver mer &n
traditionell rekrytering. Det kraver ett systematiskt arbete som omfattar hela medarbetarresan —
fran att attrahera och rekrytera till att introducera, utveckla, behalla och vid behov avveckla
medarbetare.

Med utgangspunkt i stadens gemensamma kompetensforsorjningsstrategi har forvaltningen
tagit fram en kompetensforsorjningsplan som konkretiserar hur férvaltningen ska starka sin
férmaga att moéta kompetensbehov pa bade kort och lang sikt. Arbetet utgar fran fyra
prioriterade strategiomraden:

1. Nyttja teknikens och digitaliseringens méjligheter

Inventera den digitala kompetensen inom forvaltningen och genomféra riktade
utbildningsinsatser for att sékerstalla att medarbetare har grundlaggande digital kompetens och
att digitala verktyg anvands effektivt.

2. Ha ett modernt och hallbart ledarskap
Fortsatta att utveckla och starka chefernas férmaga att leda i forandring med fokus pa
tillitsbaserat ledarskap.

3. Fokusera pa larande och utveckling under hela arbetslivet
Skapa strukturer for intern kompetensutveckling och starka medarbetarnas
utvecklingsmojligheter inom foérvaltningen.

4. Starka arbetsgivarvarumarket och skapa attraktiva arbetsplatser
Forbattra introduktion fér nyanstéllda och synliggora utvecklingsmojligheter for att attrahera och
behalla medarbetare, sarskilt inom konkurrensutsatta yrken.

Arbetsmiljéarbete

Fokus for forvaltningens arbetsmiljdarbete kommande ar handlar om att vidareutveckla
gemensamma arbetssatt och skapa en arbetsplatskultur som bygger pa samarbete, ansvar och
respekt. Fortsatt arbete med att starka sakerhetskulturen i forvaltningen, bland annat genom
systematiska riskbeddomningar och atgarder som bidrar till trygga och sakra arbetsplatser.

Underlaget for arbetsmiljoarbetet hamtas fran arets medarbetarenkat och fran den utvardering
som gjorts bland chefer ett ar efter omorganisationen. Tillsammans ger dessa en helhetsbild av
styrkor och utvecklingsomraden i organisationen.

Chefsutvarderingen visar att flera positiva effekter har uppnatts. Organisationen upplevs som
tydligare, med nya samarbeten och mer strategiska chefsroller. Utvecklingsomraden ar hog
arbetsbelastning, behov av tydligare roller och starkt stéd samt fortsatt arbete med kultur och
samarbete 6ver enhetsgranser.

Dessa insikter, tillsammans med medarbetarnas synpunkter i medarbetarenkaten, kommer att
ligga till grund for prioriterade atgarder under kommande ar. Handlingsplaner med aktiviteter
som starker bade fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo kommer att tas fram. Malet ar att
skapa en arbetsmiljé dar bade chefer och medarbetare har ratt forutsattningar att ma bra,
utvecklas och bidra till verksamhetens mal.
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Intern kontroll

Tekniska namndens arbete med intern kontroll beskrivs i "Beskrivning av tekniska ndmndens
arbete med intern kontroll” samt "Tekniska ndmndens internkontrollplan 2026”.
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