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Bakgrund och syfte

Verksamhetsberattelsen ar en uppfdljning av namndens verksamhetsplan. Av stadens
styrprinciper framgar att samtliga namnder ska uppratta verksamhetsplaner och
verksamhetsberattelser. Planen ar en styrande 6verenskommelse mellan ndmnd och
forvaltning. Den féljs upp i verksamhetsberattelsen som stalls fran forvaltning till namnd.



Aret som gatt

Forvaltningschefen har ordet

Under aret har arbetet i den gemensamma forvaltningen pa allvar tagit fart. Vi ser nu tydliga och
positiva effekter av den organisation vi valt, inte minst i det omfattande utvecklingsarbete som
pagar inom hela forvaltningen. Samtliga verksamheter har varit engagerade i digitalisering och
verksamhetsutveckling, och flera konkreta resultat har redan kommit Mélndalsborna till del.

Ett tydligt exempel ar lanseringen av stadens nya app for vatten och avfall, som under aret natt
manga invanare. Per den 22 januari 2026 ar antalet aktiva installationer 6 700. Till februari 2026
har malet satts till 8 000. Appen mojliggér en mer direkt och individanpassad kommunikation
med vara abonnenter och bidrar till 0kad sortering, mer aterbruk och en mer hallbar anvandning
av vart viktigaste livsmedel, vattnet.

Inom vattenverksamheten har ett viktigt utvecklingssteg tagits genom aktiv Iacksdkning. Genom
att arbeta mer forebyggande, bland annat genom att lyssna efter och lokalisera lackor i
ledningsnatet, har vi minskat vattenforlusterna. Det innebar att en stérre andel av det vatten
som produceras faktiskt nar fram till kranarna i MéIndalsbornas hem.

Aven inom gatuunderhéllet har nya arbetssatt utvecklats. Med hjalp av Al-baserade kameror pa
renhallningsfordon kan gatornas faktiska skick analyseras och klassas. Det ger battre
beslutsunderlag och mer traffsakra underhallsplaner, dar de gator som har storst behov kan
prioriteras. Samma teknik har aven bidragit till att identifiera och atgarda sikiskymmande trad
och grenar. Vi ar fortfarande i bérjan av detta nya, mer datadrivna arbetssatt, men ser redan
tydliga mojligheter framat.

Parallellt fortsatter arbetet med att utveckla stadens utemiljéer, med tillganglig natur genom
utvecklade leder, valskétta idrottsplatser, nya och renoverade utegym samt omsorgsfullt
planerade planteringar och sdsongsutsmyckningar bidrar vi till trivsel och livskvalitet i hela
kommunen.

Aret har ocksa préaglats av ett antal krdvande handelser. | juni ledde en brand i ett stallverk till
omfattande stromavbrott i stora delar av MdIndal, vilket paverkade bland annat
vattenproduktion, mobil kommunikation och flera av stadens anldggningar. | oktober intraffade
ett ammoniaklackage i Aby ishall som krévde utrymning och en stérre insats fran
raddningstjansten. Tack vare stort engagemang, gott samarbete och hdég beredskap hos vara
medarbetare kunde bada handelserna hanteras pa ett tryggt och professionellt satt, och
konsekvenserna for Mélndalsborna begransades.

Genom bade faktiska handelser och planerade évningar har var beredskap provats under aret.
Det har gett viktiga lardomar och bidragit till att ytterligare starka vart arbete infér framtiden.

Det finns en stark drivkraft och stor kompetens inom stadsserviceforvaltningen. Effekterna av att
samla all drift i en gemensam organisation blir nu allt tydligare. Forvaltningen haller staden



i rullning, i vardagen saval som vid kris, och medarbetarnas engagemang, l16sningsfokus och
samarbetsférmaga ar nagot jag kanner stor stolthet over.



Hant i verksamheten

Under aret &r det manga handelser som skett i tekniska namndens verksamhet. Tva viktiga
handelser har valts ut och beskrivs nedan. Det ar dels arbetet med aktiv lacksdkning, dels
fardigstallandet av utegymmet i Hallesaker.

Aktiv lacksokning

For att na den interna malsattningen om en maximal lackagegrad om 10 procent till 2030, men
ocksa malet om att minska vattensvinnet (utlackage) till som mest 15 procent 2025, 6kade
stadsserviceforvaltningen under aret insatserna kring aktiv 1acksokning. Aktiv lacksokning
innebar att det systematiskt sdks efter och identifieras vattenlackor i ledningsnatet. Ofta gors
det med hjalp av specialutrustning sdsom lackloggrar som monteras pa ventilbeteckningar, dar
medarbetarna pa enheten VA-distribution lyssnar av ledningsnatet for att identifiera avvikelser i
vattenflddet och som kan tyda p& vattenlackor. Aven markmikrofoner anvands for att verifiera
lackornas exakta position. Genom att Iackorna snabbt upptacks kan forvaltningen vidta atgarder
innan skadorna forvarras och pa sa satt minska risken for stérre problem och kostsamma
reparationer. Under vinterperioden finns det dkad risk for ledningsbrott och lackage. Darfor
gjordes det infor perioden ventilbyten pa kritiska sektioner av distributionsnatet. Ventilerna
valdes ut baserat pa alder och skick for att forbattra sektioneringsmdajligheterna infor eventuella
driftstdérningar och risken for att abonnenter skulle paverkas. 2024 var utlackaget 23 procent och
2025 16 procent, vilket innebar att malet for aret nastan uppnaddes.

Utegym i Héllesaker

Som ett steg i att utveckla naridrottsplatser som ska vara tillgangliga for alla oavsett alder, fysisk
férmaga och ekonomisk status stod utegymmet i Hallesaker klart i november. Det ar ett satt for
att mojliggora rorelse och 6kad folkhalsa men ockséa att skapa generationsdverskridande
motesplatser. Det borjade byggas i september. Bakgrunden &r att kommunstyrelsen den 28
september 2022, § 190 beslutade att ge tekniska namnden och kultur- och fritidsnamnden i
uppdrag att utreda majligheten att etablera ett utegym i Hallesaker i samarbete med
foreningslivet. Efter en dialog mellan stadsserviceforvaltningen och Hallesakers Idrottsférening
blev resultatet att féreningen upplat en del av sin mark till kommunen genom ett arrendeavtal.
For att se till sa att gymmet fungerar skéter enheten Parkunderhall driften av det och under
varen 2026 kommer forvaltningen att halla en invigning av det.



Uppdrag och organisation

Enligt tekniska namndens reviderade reglemente, som antogs av kommunfullmaktige den 19
juni 2024, § 128 och som tradde i kraft den 1 september 2024, har tekniska namnden som
huvudarbetsuppgift att ansvara for MéIndals stads uppgifter inom verksamhetsomradena:

gatu- och vaghallning och tillhandhallande av parkering samt parkeringsOvervakning.
forvaltning av parker, gator, torg, parkeringsplatser, naturomraden och annan allman
platsmark inom detaljplan, inklusive fragor om vaxtlighet, vibrationer och buller inom
dessa omraden.

belysning och skyltning.

renhallning.

vattenférsorjning och avloppshantering sdsom huvudman for den allménna
anlaggningen.

avfallshantering och atervinning.

fard- och riksfardtjanst, parkeringstillstand for rérelsehindrade och
nyttoparkeringstillstand.

spar och leder enligt férteckning i bilaga till de lokala ordningsféreskrifterna for MdIndals
stad.

skotsel av sjoar och andra vattendrag med kommunalt ansvar inom detaljplan, samt
kommunens del i MdIndalsan, Kalleredsbacken och Stora an.

kommunala friluftsbad enligt forteckning i bilaga till de lokala ordningsféreskrifterna for
MélIndals stad.

De fyra forsta punkterna avser kommunal allman platsmark.

Ansvaret, for respektive verksamhetsomrade, innebar att:

verka for god forsoérjning och planering av stadens infrastruktur.

svara for reinvesteringar, fornyelse, underhall och drift inom ndmndens
ansvarsomraden.

utveckla och anpassa verksamheten kontinuerligt efter nya behov i samhallet och nya
tekniska forutsattningar.



Organisation

Stadsserviceforvaltningen bestar av 598 anstallda, varav 552 ar tillsvidareanstallda och 46
visstidsanstallda, och leds av férvaltningschefen Elin Rosenberg Elebring. Forvaltningen ar
indelad i de fyra verksamhetsomradena "Stab och kund”, "Maltid och lokalvard”, "Vatten och
atervinning” samt "Stadsunderhall”.

”"Stab och kund” har totalt 56 medarbetare vars funktioner ger service till kommuninvanarna och
stéttar de interna verksamheterna. "Maltid och lokalvard” har totalt 276 medarbetare som
arbetar med att laga mat pa skolor och vard- och omsorgsboenden samt lokalvard i
kommunens verksamheter. "Vatten och atervinning” har totalt 111 medarbetare vars funktioner
ansvarar for produktion och distribution av dricksvatten samt hantering av avlopp, avfall,
atervinning samt aterbruk. "Stadsunderhall” har totalt 154 medarbetare vars funktioner
underhaller fastigheter, gator, gronytor och annan yttre och inre miljé samt utvecklar
kommunens offentliga miljéer.

Stadsserviceforvaltningens verksamhetsomraden och enheter .
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Namndens mal

Sammanfattande bedomning

Bidrar till Bedoémning Trend
Ndmndens mal kommunfullméktiges mal
Alltid rent vatten i kranen Utveckla en véxande och Delvis uppfyllt Okad
och det ska alltid ga att trygg stad, tatort och
spola i toaletten landsbygd med god

infrastruktur
Sakra gator, gang- och Utveckla en vaxande och | h6g grad uppfyllt Okad
cykelbanor och leder i trygg stad, tatort och
tillracklig omfattning landsbygd med god

infrastruktur
Minska konsekvenserna vid Utveckla en vaxande och Delvis uppfyllt Okad
skyfall trygg stad, tatort och

landsbygd med god

infrastruktur

Tekniska namndens mal har bland annat foljts upp genom en samlad analys fran respektive
verksamhetsomrade och ndmndsekreteraren vid enheten "Verksamhetsstdd”. Analysen baserar
sig pa den rapportering som gjorts till nAamndmalens handlingsplaner och aktiviteter. Men ocksa
olika nyckeltal for att fa fram trender och utfall, vilka bidrar till beddmningen. Bedémningen har
sedan stdmts av med forvaltningens ledningsgrupp.

Uppféljning per mal

Namndmal 1: Alltid rent vatten i kranen och det ska alltid ga att

spola i toaletten

Malet avser att VA-infrastrukturen ska sta for en saker leverans av vatten och omhénderta
spillvatten till invanarna och samtidigt vara kostnadseffektiv.

For 2025 beddms det som har gjorts med koppling till det forsta malet "Alltid rent vatten i kranen
och det ska alltid ga att spola i toaletten” delvis ha uppfyllts. Under aret har 2 500 meter
spillvattenledningar och 1 300 meter dricksvattenledningar férnyats enligt fornyelseplanen for
vatten- och avloppsledningsnéatet. Det &r bland annat ledningar i Rundbergsgatan,
Abybergsgatan, Barnhemsgatan och Lekskolegatan. Precis som det finns en férnyelseplan for
vatten- och avloppsledningsnatet var tanken att det for aret skulle tagits fram en for vatten och
avlopps anlaggningar. Pa grund av att det har varit ett omfattande arbete med att ta fram planen
och att en projektledare slutade sa har planen forsenats. Den vantas vara klar och antas av
namnden i juni 2026. Under arbetet har det gjorts flera vardefulla upptackter som ger en djupare
forstaelse for de komponenter som haller kommunens VA-system i drift och som ar avgérande
for att framdver kunna prioritera ratt atgarder och investeringar.

For att sakerstalla vattenkvaliteten i Eklanda gjordes det en utredning dar behovet av en
blandkammare analyserades och som visade att det inte ar aktuellt med en ny. Andra



investeringar kommer darfor att utredas. For att fa en mer regelbunden matning av
vattenforbrukning haller vattenmatarna pa att bytas ut till fjarravlasningsmatare. Det har gjorts i
bland annat Eklanda och Lindome. For att kontinuerligt och tillférlitligt kunna lasa av matarna
haller det ocksa pa att sattas upp antenner pa strategiska platser. | slutet pa aret var 3 828 av
12 000 vattenmatare digitala samt att tva av 5 mottagare hade satts upp. Det som gor att det tar
tid att byta matarna ar i de fall fastigheten saknar vattenmatarkonsol for da kravs det atgarder
fran fastighetsdgaren. Den automatiska avlasningen ger mer korrekta fakturor och minskar
behovet av manuella avlasningar, vilket férenklar for invanarna och effektiviserar kommunens

arbete.

Med anledning av att tva av de fem aktiviteterna for aret blev klara och att resten pabdrjades ar
bedomningen att malet delvis uppfyllts och med en 6kad trend mot bakgrund av det
framgangsrika arbetet med den aktiva lacksdkningen. Men ocksa den forbattrade servicen till
kunderna nar vattnet stangs av da det har kommunicerats hur lange kunderna paverkats med
datum och tid fér nar avstangningen bérjade och aterstélldes samt hur manga hushall eller
foretag det var som drabbades av avbrottet. Likval som den nya intagstuben for Radasjon som
ar ett viktigt steg i arbetet for en trygg och hallbar vattenférsérjning samt bygg- och
miljéférvaltningens tillsyn av enheten VA-produktions verksamhet som visar att lagstiftningen

inom omradet efterlevs.

Nummer Indikator 2022 2023 2024 Utfall | Mal 2026
2025
1.1 Dricksvattenledningar som ar lagda
tidigare an 1960-talet, (meter). - - 30500 | 29500| 28600
1.2 Spillvattenledningar, inklusive
kombinerade ledningar, som &r - - 25300 | 23500 24500
lagda tidigare an 1960-talet,
(meter).
1.3 Andel producerat vatten som
debiteras kund, (%). 84 81 79 84 85
1.4 Antal driftstoppstimmar for vatten till
kund. - - - 8 267 -

Pa grund av efterslapning i uppdateringen av kartan i GIS-databasen for ledningar blir det en
differens i indikatorerna mellan prognosen fér 2024 och utfallet for 2025. Prognosen for 2024

stammer inte och borde varit lagre.



Namndmal 2: Sakra gator, gang- och cykelbanor och leder i

tillracklig omfattning

Malet avser att det ska vara sakert att fardas pa gang-, cykel- och bilvagar och att olyckor
forebyggs.

Nar det kommer till det andra namndmalet "Sakra gator, gang- och cykelbanor och leder i
tillracklig omfattning” ar bedémningen att det i hog grad har uppfyllts med en 6kad trend. Av 6
aktiviteter for aret blev 5 klara och har handlat om att:

ta fram ett skoétselprogram och checklistor for arbetslagen,
se dver och byta ut vagskyltar i samband med belaggningsprogrammet,

byta ut vagbelysning till LED-armaturer enligt gatuplanen samt férséka samférlagga
arbetet med 6vriga ledningsagare och belaggningsprogram,

asfaltera gang- och cykelbanor och aven i det samférldagga med andra och slutligen

byta ut styrenheter for vagbelysningen och ersatta dem med 4G-anslutning i och med

att 2G-natet kommer att slackas ner.

Forutom det har det, for att sékerstalla en séker och trygg framfart for gadende och cyklister, vid
flera olika tillfallen och pa olika platser under aret siktréjts vid gang- och cykelbanor. |
belaggningsprogrammet for 2025 var det fokus pa att forbattra gang- och cykelbanorna men

aven rid- och motionsspar har rustats upp. Pa temat leder i tillrdcklig omfattning invigdes
Djursjoleden pa Vandringens dag den 13 september och pa omradet sakerhet vann arbetet
med ljussattningen och férbattringen av belysningen under Mdindalsbro vid MiMo-huset pris i
exteridrklassen av Svenska Ljuspriset fran Belysningsbranschen.

Nummer (Indikator 2019 2024 Utfall 2025 | Mal 2026
2.1 Andelen gang- och cykelvagar och gator
som har ett eftersatt underhall eller 6,6 5,8 5,3 5,0
behdver underhallas inom ett ar, (%). (141 tkvm)|(149 tkvm)| (146 tkvm) | (149 tkvm)
2.2 Andelen gang- och cykelvagar och gator
som har ett eftersatt underhall eller 21,2 20,4 19,1 20,0
behdver underhallas inom tva till fyra ar, (454 tkvm)|(531 tkvm)| (528 tkvm) (531 tkvm)
(%).
Nummer |Indikator 2021 2022 2023 2024 Utfall Mal 2026
2025
2.3 Skotsel av gator och vagar fungerar
bra i kommunen, (%) (SCB 75,9 - 72,7 - 75,4 76
Medborgarundersokning). (riket (riket (riket
64,7) 63,8) 67,5)
2.4 Skotsel av gang- och cykelvagar
fungerar bra i kommunen, (%) (SCB| 75,9 - 77,5 - 78,3 78
Medborgarundersokning). (riket (riket (riket
71,4) 69,9) 72,5)
2.5 Totalkostnaden for felavhjalpande
underhall av gatubelysning, (%). - 46 41 40 40 35
(4,1 (4,4
MNKR) | MNKR)
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(4,4 4,6
MNKR) | MNKR)

2.6

Andel inkomna arenden till

Kontaktcenter hanterade inom
uppsatt svarstid* (avser avslutade
arenden i procent).

Anledningen till att andelen inkomna &renden som hanterats inom uppsatt svarstid ar lagre
2025 i jamforelse med 2024 beror pa att kundtjansten for avfall och vatten Abonnentservice har
varit bemannad med farre personal. Det har gjort att farre arenden har hanterats inom den
uppsatta svarstiden pa 5 arbetsdagar.

Namndmal 3: Minska konsekvenserna vid skyfall

Malet avser att ur ett driftsperspektiv aktivt arbeta med atgarder som minimerar konsekvenserna
vid skyfall och hur underhallet utvecklas.

Till det tredje och sista malet "Minska konsekvenserna vid skyfall” &r bedémningen att malet
delvis har uppfyllts. For att minska risken for braddning har samtliga spillvattenpumpstationer
inventerats. Braddning ar ett tillfalligt utslapp av orenat avloppsvatten nar reningsverk eller
ledningar ar 6verbelastade och vattenmangden ar storre an vad ledningssystemet klarar av. Det
ar nagot som vanligtvis sker i samband med kraftiga regn. For 20 spillvattenpumpstationer
behovdes det inte géras nagra atgarder. Daremot behdvde det géras 11 mindre och 12 storre
atgarder for 23 spillvattenpumpstationer.

For att se om genomrinningen skulle bli battre vid skyfall och eventuellt férhindra
oversvamningar i Kéllered tidigarelades backslattern i Kalleredsbacken och Stora an till juli i
stallet for augusti/september. Med anledning av att det inte kom nagot stérre skyfall under
hdsten ar det svart att sdga om vattengenomstromningen blev battre eller samre i jamforelse
mot tidigare ar. Vattennivan var ocksa lag under hésten. Det som kan konstaterats ar att de
strackor som vassen slogs pa var 6ppna. Vad géller battre vattenflode sa muddrades ocksa
MéIndalsan som en atgard for att minska risken for dversvamningar. Atgarden gjordes
tillsammans med Goéteborgs Stad.

For att minska belastningen pa det kommunala dagvattensystemet vid skyfall undersoktes
mojligheten, dar det skulle vara majligt och Iampligt, att fordroja skyfallsvatten genom att skapa
fler fordrojningsytor for dagvatten. Det gjordes i samband med projekt som till exempel
utvecklingen av aktivitetsplatser och parker. | de projekt som genomférts har platsernas
forutsattningar och andra prioriterade atgarder inneburit att malet inte kunnat uppnas.
Majligheten att ta bort kantsten for att slappa ut ytvatten i gronytor, dar det kan férdréjas och
renas, har ocksa undersokts. | samband med belaggningsprogrammet togs kantsten bort pa
bland annat Labackavagen och Aminogatan. Ytterligare en sak som gjordes for att underlatta
for dagvattnet att rinna ner i gronytor/vaggrenar var sa kallad svalning av diken langs med
utvalda vagar och gang- och cykelbanor. Svalning ar en metod for att forma dikens slanter sa
att de far en jamn och stabil lutning med syfte att férbattra avrinningen, minska erosion och
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stadsserviceforvaltningen fran 73 90 93 94 88 100




underlatta for underhall.

Mot bakgrund av det ovan namnda samt att det ar ett nytt nAmndmal som namnden valt att
forvaltningen ska prioritera beddms trenden ha okat sett till de atgarder som tidigare gjorts.

Nummer Indikator 2022 | 2023 | 2024 |Utfall 2025 Mal 2026

3.1 Andel pumpstationer som setts
Over for att minimera braddning, - - - 90 100
(%)-

3.2 Antal trafikstérningar i form av
avstangda gator orsakade av - - 0 0 0
skyfall.

Samtliga pumpstationer har inventerats. Utfallet pa 90 procent 2025 betyder att det behéver
goOras ytterligare utredningar for vissa pumpstationer.

Uppfdljning per uppdrag

Avfallshantering

Uppdraget handlar om att arbetet maste fortsatta med att utreda behovet kring huruvida en ny
atervinningscentral behévs samt att undersoka alternativa I6sningar for atervinning.
Stadsserviceforvaltningens bedémning ar att Lindome atervinningscentral kan vara i drift fram
till och med 2028 och att det darefter behdvs en stoérre anlaggning pa grund av trangboddhet,
medarbetarnas arbetsmiljé och for att klara framtida behov. En férstudie av den nya
atervinningscentralen i de sédra delarna av Mdélndal har bestéllts och vantas vara klar under det
forsta kvartalet 2026.

Gallande alternativa l6sningar fér atervinning sa foreslog forvaltningen, och som nadmnden
fattade beslut om, att en mobil atervinningscentral under en testperiod skulle inféras i de sédra
delarna av kommunen. Den mobila atervinningscentralen skulle ha en begransad mangd
avfallsfraktioner och ta emot gang- och cykeltrafikanter samt bilburen personbilstrafik. Under
Oppettiderna skulle Lindome atervinningscentral vara stangd. Forvaltningen undersékte 15 olika
platser utifran yta, utformning, tillganglighet, trafiksituation och markagarskap. En lamplig yta
hittades i Hallesaker. Marken var dock inte kommunens och nar markagaren avbojde ett
samarbete och det inte var mojligt att hitta en annan [dmplig plats sa fick tekniska namnden
upphava beslutet.

Arbetet med att férbereda infor testperioden av fastighetsnara insamling av aterbruksmaterial,
som namnden fattade beslut om i augusti, pagar dock. Testperioden kommer att vara den 1 maj
2026 till den 30 april 2028. Det ar en del av den 6vergripande strategin for avfallshantering i
kommunen och gar i linje med malet i den regionala avfallsplanen "Géteborgsregionen minskar
avfallet” att alla invanare ska ha fastighetsnara mojligheter att I&mna produkter till
ateranvandning. Syftet ar att 6ka mangden material till aterbruk och erbjuda en god service dar
invanarna upplever att det ar Iatt att Iamna produkter till ateranvandning. Det kommer att vara
en l6sning pa kvartersnara insamling for invanare i flerbostadshus (IAgenheter) och en for
fastighetsnara insamling for invanare i en- och tvabostadshus (villahushall).
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Omhandertagande av schaktmassor

Uppdraget handlar om att fortsatta och i samarbete med stadens masshanteringsstrateg fa ett
mer ekonomiskt och miljdmassigt omhandertagande av schaktmassor. De schakt- och
anlaggningsmassor som uppstar i stadsserviceforvaltningens arbeten ska i 6kad utstrackning
och nar det ar lampligt ateranvandas. Varje gang innan ett projekt med en ledningsfornyelse i
egen regi for vatten och avlopp startar genomférs en mark- och miljdundersékning (MMU).
Resultatet av undersdkningen visar, beroende pa féroreningsgrad, om schaktmassorna kan
ateranvandas pa plats eller var de kan deponeras. Forvaltningen stravar efter att, i samband
med arbeten i schakt, maximera ateranvandningen av det material som redan finns pa plats for
att sdkerstalla en hallbar och kostnadseffektiv hantering av resurser och for att minska
miljdavtrycket. Innan en MMU har genomférts ar det dock svart att faststalla
ateranvandningsgraden. Vatten och avlopp graver upp omkring 3 000-4 000 ton per ar och
hoppas kunna ateranvanda cirka 20 procent. Vid ledningsarbetet i egen regi av etapp 1 pa
Baazgatan var ateranvandningen av schaktmaterialet relativt god. Omkring 950 ton (118 m3)
grus och sand klarade MMU:n och kunde ateranvandas.

For att arbeta mer resurseffektivt med kommunens schaktmassor och pa sa vis minska
kostnaderna och belastningen pa miljén sa har det under aret bildats en arbetsgrupp med
representanter fran olika forvaltningar. Arbetsgruppen leds av kommunens strateg inom
masshantering och fran verksamhetsomradet Vatten och atervinning deltar en miljdingenjor.
Tanken ar att det framover ska tas fram en 6vergripande masstrategi for MéIndals stad. Malet ar
en hallbar masshantering i kommunens organisation och arbetssatt. Detta ska uppnas genom
att uppkomsten av massor ska forebyggas, cirkular hantering (ateranvandning och féradling av
schakt- och anlaggningsmassor), minskad anvandning av geologiska andliga resurser (minskat
uttag av jungfruliga material) och effektivisering av transporterna av massor. Med att férebygga
massor menas att mangden massor minskar genom planering. Det kan vara genom att bade i
tidiga skeden (planering) och i projekt anpassa byggnationen och anlaggningen (eller vad som
avses) till landskapet och markférhallandens sa att det varken blir ett éverskott eller underskott
av massor. For att se hur en annan kommun arbetar med olika typer av massor gjorde
arbetsgruppen ett studiebestk pa Sobackens deponi i Boras Stad.

Aterbruk och atervinning

Uppdraget handlar om att arbeta for att férebygga avfall, framja aterbruk och atervinning av alla
avfallsslag. | det ingar att arbeta for att minska avfallet och framja arbetet med att samla in och
atervinna avfall och féradla det till produkter av annu hogre varde an det hade innan, sa val
internt inom Mélndals stads verksamheter som externt gentemot invanare och verksamheter.
Brannbart rest- och grovavfall ska minska. Det ar viktig att det brannbara avfallet minskar 6ver
tid. Avfallet ska alltsa inte bara minska, utan mer av avfallet ska sorteras ut till aterbruk och
atervinning, vilket gynnar bade miljon och ekonomin, och darmed stadens abonnenter.

Under &ret har det varit stort fokus pa att fa i gang ett 6kat utfldde fran Aterbruket Kikas. Det
som inte séljs har till exempel tagits bort fran sortimentet och fran insamlingen pa
atervinningsstationerna. Produktionsflédet har aven effektiviserats fran insamling, snickeri, lager
och butik samt att det har gjorts en satsning pa de produkter som saljer. Det har ocksa tagits
fram fler prototyper pa tradgardsinredningar som tillverkas med atervunnet virke fran

13



atervinningsstationerna. "Riktad insamling” har inforts, vilket innebéar att det under perioder bade
har och kommer att genomféras riktade insatser for att samla in material som anvands for att
tillverka nya saker. Forst ut var det insamling av tryckt trallvirke for att kunna tillverka "Linus”-
bankar och odlingslador.

For att 6ka omséattningen i Bruksbutiken har andra chansen” infrts dar tanken ar att kunden
ska lamna ifran sig efterfragat material for aterbruk. For att na det budgeterade
forsaljningsmalet pa 880 643 kronor har ocksa restaurerade mabler fortsatt att saljas eftersom
det bidrar till en hogre grad av aterbruk, minskat avfall och 6kade intdkter. Under aret har
forsaljningen legat strax ovan budget och utfallet for aret blev 885 570 kronor. | jamférelse med
2024 blev den totala férsaljningsdkningen 30,8 procent. Under aret har det ocksa varit fokus pa
att skapa ordning och reda, dar till exempel bada atervinningscentralerna har storstadats for att
hélla ytorna i ett trevligt skick.

| spéret att framja atervinning har ytterligare en byggnad péa Aterbruket Kikas anslutits till
insamlingen av deponigas fran den gamla deponin for att varma upp byggnaden, vilket pa sikt
kommer att minska uppvarmningskostnaderna. Ett samarbete har ocksa inletts med ett féretag
for att atervinna Gverskottet den deponigas som annars skulle facklats bort dar energin anvands
till att driva en dataserver. Vidare har det gjorts ett drive-in test pa Aterbruket Kikas for att 6ka
den personliga servicen och gora det mgjligt for fordonen att kora tatt intill de olika
avfallsfraktionerna. Det har ocksa tagits fram nya informationsskyltar till tervinningsstationerna
och som tillverkats av aterbrukat material. Tanken ar en 6kad och ratt sorteringsgrad.

Krishantering och krisberedskap

Uppdraget handlar om att det ska finnas uppdaterade planer for vattenférsérjning samt
hantering av spillvatten och avfall vid kris. Under aret har dokument sasom "Nédvattenplan”,
"Forvaltningsspecifik plan for hojd beredskap” och "Krisledningsplan” reviderats. Den
forvaltningsspecifika nédvattenplanen syftar till att sédkerstalla att den samhallsviktiga
verksamheten inom forvaltningen fortsatt kan upprattas vid handelse av dricksvattenstérningar.
Planen for hojd beredskap syftar till att vid hojd beredskap tydliggéra forvaltningens uppdrag, ge
en overgripande inriktning for férvaltningens organisation, bemanning och arbetssatt samt bidra
till formaga att stalla om fran fredstida verksamhet till verksamhet som ska bedrivas under hojd
beredskap. Krisledningsplanen ska fungera om ett praktiskt stdd fér de medarbetare som ingar i
krisledningsorganisationen samt cheferna pa forvaltningen.

Aven dokumentet fér det systematiska brandskyddsarbetet har reviderats samt att
brandskyddet har setts 6ver och sa har det genomforts en lyckad utrymningsévning. Det har
ocksa genomforts en krisdvning pa idrottsanlaggningen Aktiviteten dar flera verksamheter
deltog. VA-verksamheten medverkade genom att de kopplade in nédvatten till fastigheten via
en extern mobil vattentank som sékerstéllde dricksvattenforsérjningen. Ovningen bestod ocksa i
att trycksatta vatten till duschrummen. Aven denna évning genomférdes med ett mycket gott
resultat. Vidare pa omradet évningar deltog dven verksamhetsomradet Stadsunderhall, i
samband med beredskapsdagen i september, i erfarenhetsévningar fran handelser dar
kommunen varit involverad. Ovningarna &r ett steg i att starka beredskapen for att se till s& att
chefer och medarbetare pa forvaltningen ar forberedda och kan agera effektivt vid
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samhallsstérningar och extraordindra handelser. En viktig del i det ar att 6va och pa sa vis
bibehalla och utveckla férvaltningens kunskap och férmaga.

Forutom det har kontinuitetshanteringen for dricksvattenforsorjning granskats med syfte att
beddma om tekniska namnden sakerstallt en &ndamalsenlig kontinuitetshantering for
dricksvattenférsorjning. Granskningen gjordes av revisionsbyran EY pa uppdrag av
kommunrevisionen. EY:s sammanfattande bedémning ar att tekniska namnden i huvudsak
sakerstallt en andamalsenlig kontinuitetshantering samtidigt som de uppméarksammat ett antal
utvecklingsomraden.

Utveckling av stadsmiljon

Uppdraget handlar om att forvaltningen ska kartlagga var det kan vara majligt att anlagga fler
odlingslotter samt arbeta fér en fortsatt utveckling av stadsparkerna. Vid Gardesplan/Aby och
Vammedal ar det magjligt att bygga ut bada platserna med fler odlingslador eller pallkragar. Vid
Axgatans odling kan marken séder om odlingen utredas for att se om det ar mgjligt att anlagga
fler odlingslotter. For att framja den bostadsnéra odlingsverksamheten har 21 odlingslador
rustats upp pa Gardesplan.

Nar det kommer till upprustning har ocksa projektet med att rusta upp Mdélndals stadspark blivit
klar. Det ar flera atgarder som gjorts, bland annat en ny aktivitetsyta med boulebana, nya
sittplatser, fornyelse av belysning och véaxtmaterial.

For att fa forstaelse for vad som dnskas av den nya stadsparken i Kallered har projektledare
traffat barn, unga och aldre och stallt fragor. En av projektledarna har ocksa gatt runt med en
forskoleklass i omradet och bett barnen att bade visa och beratta vad de gor idag och vad de vill
kunna gora framover. | Lindome stadspark har arbetena pa halvon avslutats och
aktivitetsparken fardigstallts. Enligt "Grénplan MéIndals stad” ska alla MéIndalsbor i tatort ha
tillgang till parktypen "stadspark” och arbetet ar ett steg mot det.
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Ekonomi

Ansvar: Tekniska ndmnden Motpart: TEN exkl nédmndinternt

2024 2025
Konto
Forsaljning 34.8 41.7
Taxor och avgifter 263.5 282.4
Bidrag 29.7 33.5
Ovriga intakter 4.6 6.0
Intékter 332.6 363.6
Personalkostnader -138.6 -142.7
Léamnade bidrag -0.8 -0.8
Kop av verksamhet -66.4 -73.0
Lokalhyror och &vriga fastighetskostnader -82.4 -92.4
Materialkostnader -31.0 -26.5
Ovriga kostnader -86.4 957
Kapitalkostnader -155.7 -189.1
Kostnader -561.3 -620.3
Verksamhetens nettokostnader -228.7 -256.7
Budget 242.8 259.8
Arets resultat 14.1 3.1
Godkand resultatpaverkan
Konto: Resultatrdkning standard
Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2025 Resultat 2025
Stadsunderhall -198.0 -238.1 -234.4 -3.7
Fardtjanst -25.4 -26.4 -24.3 -2.1
Vatten och avlopp -5.3 4.7 0.0 4.7
Atervinning och avfall, kommunala 0.9 1.5 0.0 1.5
uppdraget
Atervinning och avfall, -0.9 1.7 -1.1 2.8
affarsverksamhet
Gemensam forvaltning 0.0 0.0 0.0 0.0
Summa Tekniska ndmnden -228.7 -256.6 -259.8 3.2

16



Arets resultat jAmfoért med budget

Tekniska namnden redovisar ett positivt resultat pa 4,3 mnkr fér 2025 vilket motsvarar 0,6 % av
de budgeterade kostnaderna.

Stadsunderhall
Stadsunderhalls verksamheter redovisade ett negativt resultat om -3,7 mnkr.
Underhallsplaneringen gor ett underskott pa -1,1 mnkr.

Har i finns verksamhetens kapitalkostnader som blev 2,2 mnkr hégre an budgeterat.
Driftsrelaterade kostnader i investeringsprojekt som tillhoér Stadsunderhall blev 2,2 mnkr lagre
an budgeterat. Motsvarande post for VA-verksamheten blev 2,1 mnkr hdgre an de 7 mnkr som
budgeterats. Over 90% av kostnaderna bestar av saneringskostnader.

Exempel pa kostnader som blivit lAge an budgeterat ar den fér administration av gatu- och
parkverksamhet.

Merparten av planerade atgarder har genomforts. Under 2025 har Stenlidens lekplats och
Eklanda hojds lekplats planerats och rustats upp. Arbetet med Kallereds stadspark pagar, dar
naridrottsplatsen fardigstalldes under aret och upprustning av lekplatsen planeras till 2026.

Halvon i Lindome stadspark fardigstalldes under 2025, med nya mdbler, grillplats och pergola.
Aven aktivitetsplatsen i parken fardigstélldes, den riktar sig till Aldre barn, ungdomar och vuxna.
Utegym har aven fardigstallts i Bunketorp och Hallesaker. Dialog och synpunktsinhamtning har
skett i samtliga projekt, bland annat via QR-koder och riktade dialoger i Kéllered.

Tre rorbroar i Lindome har bytts ut. Projekten har varit omfattande och inneburit viss paverkan
pa trafik och framkomlighet, men genomférdes i huvudsak enligt plan. Inom belysning har
anlaggningar bytts ut pa flera platser, bland annat langs Ostra Lindomevagen. Arbetet med ny
belysning langs Benarebyvagen har pabdrjats och fardigstalls under 2026. Inom
beldggningsprogrammet har flera vagar lagts om.

Nagra enstaka planerade arbeten blev inte utférda under aret. Ett exempel ar upprustning av
Svejserdalens narstrovomrade. Efter dialog med Goteborgs stad som ager marken halva
omradet visade att den tankta naturstigen upp pa Lackarebacksfjallet inte kunde géras pga en
mountainbike-led, vilket gjorde att vi avbrét det arbetet.

Parkunderhall foljer budget och samtliga planerade atgarder har genomforts under aret.

Friluftsanlaggningar har ett mindre underskott i verksamheten, framst pa grund av lagre bidrag
fran Arbetsformedlingen for Osa-anstallda i arbetsmarknadsatgarder. Merparten av det
planerade underhallet har genomforts under aret. Vissa atgarder har dock inte kunnat utféras,
framst enklare lagningar av regnskadade spar samt viss rojning langs motionssparen. Orsaken
ar en hog arbetsbelastning inom arbetsgruppen. De har ansvar for manga spar och parallella
arbetsuppgifter som har kravt betydande tid. Darutdver har arbetsgruppen haft personalbortfall
under aret, vilket har paverkat framdriften i det planerade underhéallsarbetet.
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Idrottsanlaggningar redovisar ett underskott om -3,6 mnkr. Den framsta orsaken ar 6kade
personalkostnader. Enheten har under aret 6vertagit medarbetare fran Kultur och
fritidsforvaltningen som arbetar pa Aktiviteten. Budgeten har inte i tillracklig omfattning justerats
for att fullt ut kompensera fér denna kostnadsokning.

Gatuunderhall redovisar ett dverskott om 1,6 mnkr mot budget. Overskottet forklaras delvis av
att personal under hésten i stor utstrackning har arbetat med hastighetsreglerande atgarder at
samhallsbyggnadsforvaltningen vilket genererat intakter. Arbetet har inneburit att viss planerad
underhallsverksamhet har fatt skjutas fram vilket minskat kostnaderna. De som graver eller pa
annat satt anvander stadens gator for egen verksamhet far betala avgifter. En del av dessa
inkomster kom in sa sent pa aret att vi inte hann omséatta de i atgarder. Arbetet med
gatuprogrammet och med vara konstbyggnader har utférts enligt plan.

Fardtjanst

Resultatet for kommunbidragsomradet Fardtjanst blev ett underskott pa -2,1 mnkr efter budget.
Orsaken var att kostnaden for resor inte tacktes av det som var budgeterat.

Verksamheten gick in med for lag budget 2025 och kunde redan i februari lagga en prognos pa
-1,9 mnkr i underskott.

Vatten och avlopp
Arets resultat for Vatten och avlopps verksamhet blev ett 6verskott pa 4,7 mnkr.

En forklaring till det positiva resultatet var att intédkterna blev 1,0 mnkr hégre an budgeterat. Har
ingar flera mindre poster som tex atervunna kundfordringar och forsakringsersattningar.
Forsakringsersattningen gallde ett skadestandsarende med en extern entreprendr.

Arets totala VA-kostnader &r 3,7 mnkr lagre &n vad som planerats.

Exempel pa kostnader som blivit lagre &n planerat &r personalkostnader. Det ar framst orsakat
av senare tillsatta tjanster. Aven avgifterna till Gryaab blev lagre &n budgeterat.

Vidare blev elkostnaderna lagre, bland annat pa grund av lagre nivaer av tillskottsvatten som
gor att avloppspumparna inte behdver arbeta i samma omfattning. Vi har aven haft lagre
kostnader for filmning av ror, sanerings och anldggningsentreprenad, vilket forklaras av en lagre
andel vattenlackor an planerat.

Aven materialkostnaderna ar lagre én planerat. Det &r resultatet av ett aktivt lacksdkningsarbete
som har bidragit till sankta nivaer av vattensvinn samt farre vattenlackor. Det paverkade
materialkostnaderna positivt.

En del kostnader har blivit hdgre an vad som budgeterats, tex évriga kostnader. Framsta
orsaken till det kommer fran en utrangering av ledningar vid Skrittgatan/Nedanvagsgatan.
Utrangering betyder att en anlaggningstillgang tas ur bruk, kasseras eller forstors, och darmed
tas bort fran den ekonomiska redovisningen. Det innebar en engangskostnad pa 5,0 mnkr for
verksamheten.
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Aven kapitalkostnaderna blev 5,8 mnkr hoger &n budgeterat.

Arbetet med ledningsférnyelse har gatt enligt plan. Enligt beslutad fornyelseplan fér vatten- och
avloppsledningsnatet, ska 2500 meter spillvattenledning och 1300 meter dricksvattenledning
fornyas arligen. Under aret har ledningar férnyats pa bland annat Rundbergsgatan,
Abybergsgatan, Barnhemsgatan och Lekskolegatan. | samband med ombyggnation av
Kvarnbygatan har aven ledningar bytts ut. Spillvattenledningar har férnyats genom infodring i
bland annat omradet vid Ostersnas samt Nordgardsvagen. Totalt fornyades ca 2700 m
avloppsledningar samt ca 1450 m dricksvattenledningar under 2025.

Atervinning och avfall, kommunala uppdraget

Fér Atervinning och avfalls kommunala uppdrag blev det ett dverskott pa 1,5 mnkr fran
verksamheten. Verksamheten hade planerat for ett nollresultat.

Verksamhetens totala intakter summerades till 156,8 mnkr vilket var 3,8 mnkr hdgre an
budgeterat. Detta harror framst till 6kat bidrag fran Naturvardsverket. Det beror pa att mer
korrekt data kopplat mot invanarnas boendeform (villa/lagenhet) har tagits fram under 2025 och
dokumenterats i verksamhetens verksamhetssystem. Okad méngd insamlade férpackningar
2025 jamfort med 2024 medfor ocksa 6kade intakter mot budget.

Atervinning och avfall, affirsverksamhet

Arets resultat avseende affarsverksamheten blev ett dverskott efter budget med 2,8 mnkr.
Budgeten var 1,1 mnkr och avser skétsel av den tékta deponin pa Kikas. Overskottet forklaras
av att intakter flyttats till affarsverksamheten fran det kommunala uppdraget. Orsaken ar att av
insamling av avfall fran verksamheter flyttas hit.

Intakts- och kostnadsutveckling jamfort med féregaende ar

Tekniska namndens totala intakter har 6kat med 32,1 mnkr jamfért med ar 2024.

Merparten av intaktsférandringen forklaras av att taxor och avgifter héjts med 20 mnkr.
Verksamheten Vatten och avlopp hade en héjning med 10,5 mnkr mellan aren.
Brukningsavgiften hojdes med 8 % och anlaggningsavgiften med 10 % fran och med 1 januari
2025. Atervinning och avfall 6kade 7,0 mnkr vilket berodde pé att renhaliningstaxan ékade med
5% mellan aren.

Vidare har intakter fran forsaljning 6kat med 6,9 mnkr. Merparten av 6kningen kommer fran
Stadsunderhalls verksamhet som tex arbetat med hastighetsreglerade atgarder pa
samhallsbyggnadsférvaltningen uppdrag.

Tekniska namndens totala kostnader har 6kat med 59,0 mnkr jamfért med ar 2024.

Av den totala kostnadsférandringen beror 57% pa att ndAmndens kapitalkostnader 6kade med
33,4 mnkr. Ungefar halften av 6kningen &r internranta. Merparten av 6kningen kommer fran
aktiverade investeringar som ska driftas av Stadsunderhall. Exempel pa investeringsprojekt
som blivit fardiga under ar 2025 ar tva gator. Det ar i projekten Pedagogenpark etapp 2A
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Frélundagatan, Bifrostgatan samt Tingshuset etapp 2. Tillsammans har gatorna
ett anskaffningsvarde pa 72 mnkr.

Lokalhyror och 6vriga fastighetskostnader har 6kat med 10,0 mnkr. Ett exempel pa kostnader
som ingar har ar saneringsentreprenader.

Ovriga kostnader har 6kat med 9,3 mnkr. Har ingar 5,0 mnkr i utrangeringskostnader avseende
VA-ledningar. Det var ledningar som inte kommer att anvandas pa grund av att de blivit
overflodiga efter driftsattning av Nedanvagens pumpstation.

Mellan &ren 6kade personalkostnaderna med 4,1 mnkr. De storsta orsakerna till 6kningen var

avtalsenliga I6nedkningar och en utdkning av personalstyrkan. Tekniska ndmnden tog dver tio

idrottsplatsarbetare fran Kultur och fritid. Vi anstallde ocksé en ny medarbetare som ska arbeta
med projektet jarnvag i MdIndal.

De sociala avgifterna minskade samtidigt mellan aren med 4,0 mnkr beroende pa en sankning
av PO-palagget med 6,9 %. Under aret har vi ocksa haft tre interims-chefer inom ndmndens
verksamhetsomrade. De har belastat ovriga tjanster och inte I6nekostnader.
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Investeringar

Enhet: Mnkr (véant tecken, 1 decimal)

Utfall Jan - Dec Budget helar Resultat Jan -

2025 2025 Dec 2025
23 TEF Skattefinansierad verksamhet -2.9 -2.9 0.0
24 TEF Taxefinansierad verksamhet -20.4 -29.0 8.6
Tekniska namnden -23.4 -31.9 8.5
Inventarier -23.4 -31.9 8.5
80 Belysning -11.9 -13.0 1.1
81 Belysning Benarebyvagen -3.2 -3.0 -0.2
83 Dagvattenatgarder befintligt vagnat -1.3 -1.5 0.2
85 Parker & lekplatser -8.4 -11.6 3.2
86 Naridrottsplatser -1.3 -1.0 -0.3
87 Motionsspar och vandringsleder -1.7 -1.5 -0.2
88 Reinvestering komponentutbyte beldggning och -15.1 -15.0 -0.1
konstbyggnader
Stadsunderhall -42.9 -46.6 3.7
92 Nya VA-ledningar -1.9 -7.0 5.1
92 Nya VA-ledningar VA-anlaggningsavgifter for icke 1.7 7.0 -5.3
specifika omraden inkl bostader, inv.bidrag
93 Befintliga vattenverk och 6vriga anlaggningar -4.5 -5.5 1.0
94 Ledningsfornyelse vatten-, spill- och dagvatten -31.9 -32.0 0.1
Vatten och aviopp -36.6 -37.5 0.9
89 Atervinningsstationer, &-centraler, Kikas -3.0 -5.0 2.0
avfallsanlaggning
91 Nyinvesteringar inom atervinning och avfall -0.8 -1.0 0.2
Atervinning och avfall 3.7 -6.0 23
Reinvesteringar Tekniska namnden exkl inventarier -83.3 -90.1 6.8
Summa investeringar Tekniska namnden -106.6 -122.0 15.4

Inventarieanslag tekniska namnden

Den totala avvikelsen ar 8,5 mnkr under budget vilket férklaras av foljande poster.
23 Skattefinansierad verksamhet

Har féljer vi budget.

24 Taxefinansierad verksamhet

Totala utfallet mot budget blev 8,5 mnkr under budget. Det beror pa att utgiften for investeringar
kopplade till insamling av férpackningar pa glesbygden blev lagre an beraknat. Valet av
insamlingssystem medférde mindre behov av karl och behallare samt mindre ytor fér

21



uppstallning. Inkop av skaplastbilar som Iag i investeringsbudgeten kdps in av
transportcentralen vilket gor att de investeringsposterna utgick. Vi fick ett statsbidrag pa 2,4
mnkr fran Livsmedelsverket for inkdp av nddvattentankar. Utgiften for inkdp av nédvattentankar
blev 2,5 mnkr vilket gjorde att vi bara behdvde betala 0,1 mnkr sjalva. Utdver det erhdlls ett
statsbidrag fran Trafikverket pa -1,0 mnkr fér inkdp av en Volvo 2-facks elbil. Ink&pspris for detta
fordon var 4,6 mnkr vilket gor att nettoeffekt blev 3,6 mnkr.

Stadsunderhall
Den totala avvikelsen ar 3,7 mnkr under budget vilket férklaras av foljande poster.
80 Belysning

Utbyte av armaturer och stolpar i olika delprojekt landade totalt pa 1,1 mnkr under budget.
Under 2024 och 2025 hade vi en tvist med en entreprendr kring TA-planer och TMA-skydd
vilket gjort att vi bestallde farre arbeten for utférande.

81 Belysning Benarebyvagen

Ny belysning sattes upp langs Benarebyvagen. Arbetet tog langre tid an planerat bland annat
pa grund av lang handlaggningstid for att fa elservis till belysningen. Detta gor att det drar 6ver i
tid och kommer fardigstéllas under 2026. Totala kostnader for 2025 blev 0,2 mnkr 6ver budget.

83 Dagvattensatgarder for befintligt bilvagnat

Pa bland annat Aminogatan har dagvattenatgarder utforts. Totalt férbrukade vi ca. 0,2 mnkr
mindre an budgeterat.

85 Reinvestering parker och aktivitetsplatser
Den totala avvikelsen &r 3,2 mnkr under budget vilket forklaras av féljande poster.

Aktivitetsplatsen i Lindome stadspark blev 0,9 mnkr dyrare an budgeterat p.g.a. for lagt
kalkylerade kostnader for utrustning och anlaggande.

Upprustning av tradbestand férbrukade 0,7 mnkr mindre an budgeterat. Det berodde bland
annat pa vakanser och féraldraledigheter.

Arets budget for Parkvéagens lekplats var 1,0 mnkr men den hanns inte med. Lekplatsen byggs i
stallet 2026.

Stenlidens lekplats kostade ca. 0,4 mnkr mindre an budgeterat. Det beror pa fér hogt
kalkylerade kostnader for utrustning och uppférande.

Utvecklingen av Kallereds stadspark pabdrjades under aret och planeras bli fardig 2028. Under
2025 anvandes 1,0 mnkr av de 2,5 mnkr som var budgeterade. Under aret rustades
naridrottsplatsen i parken upp.
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Eklandahdjds lekplats rustades upp under hosten. Utgiften blev ca. 0,5 mnkr lagre an
budgeterat. Ersattning fran leverantor for fel pa levererad utrustning samt Iagre utgifter totalt
orsakade dverskottet mot budget.

86 Naridrottsplatser
Den totala avvikelsen ar 0,3 mnkr 6ver budget vilket férklaras av féljande poster.

Ett utegym i Bunketorp har rustats upp. | Hallesadker har ett nytt utegym byggts i samverkan
med Hallesakers IF pa en del av féreningens mark som MéIndals stad arrenderar genom avtal.
Totala utgiften blev 0,3 mnkr hdgre an budgeterat p.g.a. for lagt berédknade utgifter for utrustning
och uppférande.

87 Motionsspar och vandringsleder

Den totala avvikelsen ar 0,2 mnkr 6ver budget vilket beror pa fardigstallande av vandringsleder i
Bunketorp.

88 Reinvestering komponentutbyte belaggning och konstbyggnader

Den totala avvikelsen ar 0,1 mnkr under budget vilket férklaras av foljande poster.
88 Belaggning

Avvikelse ar mindre an 0,1 mnkr dvs. vi foljer budget.

88 Konstbyggnader

Avvikelsen ar mindre an 0,1 mnkr dvs. vi foljer budget.

3 rorbroar i Lindome och bullerskdrmar langs Sparhagavagen har bytts ut. Ny stédmur har
byggts langs Johns Halls vag vid badplatsen. Ett flertal olika vagstrackor har belagts med ny
asfalt under aret.

Vatten och avlopp
Den totala avvikelsen ar 0,9 mnkr under budget vilket férklaras av foljande poster.
92 Nya VA-ledningar

Utgifterna fér nya VA-ledningar blev 1,9 mnkr i stallet fér de planerade 7,0 mnkr, det vill sidga ett
Overskott pa 5,1 mnkr. Inkomsterna for nya VA-ledningar blev -1,7 mnkr i stallet for de
planerade -7,0 mnkr, det vill siga ett underskott pa -5,3 mnkr. Den huvudsakliga orsaken ar att
vi byggt farre nya serviser @n vad vi budgeterat for. Investeringarna ar till fér nya eller &ndrade
serviser inom verksamhetsomradet. Det kan till exempel vara avstyckningar av fastigheter,
tillbyggnad av hus eller byggnation av Attefallshus. Detta ar nagot vi inte har full kunskap om
nar budgeten faststalls.

93 Befintliga vattenverk och évriga anlaggningar

Den totala avvikelsen ar 1,0 mnkr under budget.
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Den stérsta orsaken till avvikelsen ar brist pa projektledarresurser for projekten. Vissa
planerade investeringar har darfor fatt senarelaggas.

94 Ledningsfornyelse vatten-, spill- och dagvatten
Den totala avvikelsen ar 0,1 mnkr under budget vilket férklaras av foljande poster.

Entreprenaden for Lammevallsgatan startade senare an planerat. Detta medfér att en del av
utgiften for entreprenaden skjuts till 2026. For att minska konsekvenserna av detta har vissa
andra planerade arbeten tidigarelagts fran 2026.

Atervinning och avfall
Totala utfallet blev 2,3 mnkr under budget vilket forklaras av féljande poster.
89 Atervinningsstationer, &-centraler, Kikas avfallsanlaggning

Offerter erhallna for bland annat utdkning av deponigasuppvarmning av fler byggnader pa
Aterbruket Kikas blev lagre @n vad som budgeterats. Planerade investeringar for vaderskydd for
kanslig utrustning och utrustning fér snéréjning pa Aterbruket Kikas genomférdes inte pa grund
av resursbrist for genomférande. Detta ger ett 6verskott i utfallet pa 2,0 mnkr.

91 Nyinvesteringar inom atervinning och avfall

Behovet av utférda markarbeten och ny asfaltering blev lagre an beréknat. Det ger ett Gverskott
pa 0,2 mnkr.
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Personal

Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och juridiska personer Vilande: Ej vilande

2024 2025
Alla anstallnings- och lI6neformer 246 265
Manadsavlénad 218 226
Timavlénad 28 39

Anstéllningsformer: Alla anstéllnings- och Iéneformer  Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och
juridiska personer Vilande: Alla inkl. vilande Sysselsiéttning: Heltid+Deltid Matt for sjukfranvaro vald manad:
Sjukfrv %, vald manad

10.00%
2023
9.00% 2024
2025
8.00%
7.00%
6.00%
5.00%
4.00%
3.00%

2.00%

1.00%

0.00%
Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November  December

Anstéllningsformer: Alla anstéllnings- och Iéneformer  Avtal: Alla avtal exkl. fértroendevalda, uppdragstagare och
juridiska personer Vilande: Alla inkl. vilande Sysselséttning: Heltid+Deltid

Sjukfranvaro %
Jan - December

2023 6.4%
2024 6.6%
2025 6.7%

Stadsserviceforvaltningen har totalt 644 medarbetare med uppdrag att leverera, samordna och
utveckla servicen for bade invanare och forvaltningar i MéIndals stad. Av dessa &r 552
tillsvidareanstallda, 46 visstidsanstallda och 46 timanstallda.

Tekniska ndmnden sysselsatter 265 av forvaltningens 644 medarbetare. Per december 2025
hade namnden totalt 198 tillsvidareanstallda, en 6kning med tre personer jamfort med
december 2024 (195 medarbetare). Antalet visstidsanstallda uppgick till 28 personer och 39
personer var timanstallda, att jamféra med féregaende ar da 26 var visstidsanstéllda och 48
timanstallda.

Den begrénsade utokningen beror pa att flera personalférandringar under aret till stor del tagit
ut varandra. Tekniska namnden tog Over tio idrottsplatsarbetare fran Kultur och fritid och
anstallde en ny medarbetare kopplad till Jarnvagsprojektet i MdIndal. Samtidigt har tre
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chefstjanster varit bemannade av interimschefer, vilket innebar att ordinarie tjanster inte raknats
som tillsatta. Tillsammans med 6vriga personalrorelser har detta gjort att 6kningen stannat pa
en lag niva under aret.

Konsfordelningen inom namndens verksamheter var cirka 30/70 och medelaldern uppgick till
45,9 ar.

Personalomsattning

Den totala personalomsattningen i forvaltningen uppgick under 2025 till 9,1 procent inklusive
pensionsavgangar, vilket ar en 6kning fran 2024 ars niva pa 6,6 procent. Under aret avslutade
totalt 50 personer sin anstallning inom férvaltningen, varav 14 gick i pension.

Personalomséattningen bland chefer var betydligt hdgre och uppgick till 28,6 procent,
motsvarande atta chefer, varav en pensionsavgang. Avgangarna var spridda éver samtliga
verksamhetsomraden.

Sjukfranvaro, arbetsskador och tillbud

Den totala sjukfranvaron 6kade marginellt fran 6,6 procent till 6,7 procent. Verksamhetsomrade
Stadsunderhall 6kade fran 7,9 procent till 9,2 procent. Stab och Kund samt Vatten och
Atervinning minskade sin sjukfranvaro i ungefar motsvarande omfattning.

Frisknarvaron - andelen medarbetare med 0-5 sjukfranvarodagar — uppgick till 48 procent, vilket
ar en minskning jamfort med 2024 (50,2 procent), men visar fortsatt att en stor del av
medarbetarna hallit sig friska.

Antalet anmalda arbetsskador minskade fran 36 till 31 under aret. Av dessa ledde 10 {ill
sjukfranvaro. Flest arbetsskador rapporterades inom Vatten och Atervinning som hade 18
arbetsskador 2025 (23 foregaende ar), varav 8 med sjukfranvaro. Stadsunderhall rapporterade
9 arbetsskador (11 ar 2024), varav 2 ledde till sjukfranvaro. Nagon tydlig enskild orsak har inte
kunnat identifieras, men aterkommande handelsetyper ar fall/halka samt slog emot/feltramp.

Antalet tillbud minskade fran 76 till 70. Minskningen avser bade Vatten och atervinning (fran 45
till 43) och Stadsunderhall (fran 31 till 26). Kund och stab rapporterade ett tillbud. De vanligaste
rapporterade orsakerna ar "felaktig hantering” och “yttre ovanliga faktorer”.

Medarbetarenkaten

Den arliga medarbetarenkaten genomférdes under hdsten. Foérvaltningen hade en hdg
svarsfrekvens pa 89 procent. Index fér HME (Hallbart medarbetarengagemang), som mater
motivation, ledarskap och styrning, uppgick till 81. Det ar en liten 6kning med en enhet jamfort
med 2024 (80). Varden dver 70 beddms som hdga, vilket innebar att férvaltningen fortsatt har
ett mycket bra resultat.

Utdéver HME visar resultatet att forvaltningen éverlag har bibehallit eller férbattrat sina varden
inom omradena ledarskap, styrning, engagemang och delaktighet, arbetsmiljé och halsa,
medarbetarskap samt kompetens och utveckling.
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Den stérsta utmaningen som framtrader i enkaten ar att manga medarbetare upplever fysiska
besvar kopplade till arbetsmiljon och/eller arbetsbelastningen. Andra utvecklingsomraden
handlar om chefernas upplevelse av hég arbetsbelastning samt behovet av att starka
attraktionskraft och interna informationsfléden. Verksamheterna arbetar nu vidare med att ta
fram handlingsplaner med fokus pa prioriterade aktiviteter och atgarder.

Kompetensforsorjning

Rekryteringslaget under aret har varit relativt bra, men fortsatt utmanande inom vissa omraden.
Det galler framfor allt kompetens inom VA. Det beror framst pa fa utbildade inom omradet i
kombination med stark konkurrens om kompetensen fran bade offentliga och privata
arbetsgivare.

Forvaltningen har under aret framgangsrikt anvant extern search vid chefsrekryteringar, vilket
har bidragit till att hitta ratt kompetenser.

Forvaltningen har tagit fram en forvaltningsévergripande kompetensforsorjningsplan som ett led
i att sakerstalla langsiktig och strategisk bemanning. Planen fokuserar huvudsakligen pa att
attrahera, utveckla, behalla och mobilisera kompetens genom satsningar pa digitalisering,
ledarskap och kontinuerligt larande. Den betonar daven behovet av en starkt introduktion for nya
medarbetare och ett tydligt arbetsgivarvarumarke fér att 6ka attraktiviteten. Arbetet ar integrerat
i verksamhetsplanen och kommer att féljas upp I6pande.

27



Intern kontroll

"Tekniska namndens internkontrollplan 2025” syftar till att se till sa att den I6pande kontrollen
inom namndens verksamheter fungerar och att det med hjalp av den gérs en genomgang och
uppfdljning av att kontrollerna skett. Forhoppningen ar att avvikelser och atgarder ska leda till
att verksamheten utvecklas. Under aret har internkontrollplanen foljts upp tva ganger efter de
avslutade tertialen januari-april samt maj-augusti. Den férsta genom "Uppfdljning av tekniska
namndens verksamhetsplan 2025-2027 samt internkontrollplan 2025 till tertial ett 2025” och den
andra i "Tekniska namndens delarsuppfdljning 2025”. En sista uppfdljning gérs ocksa i denna
verksamhetsberattelse for perioden september-december.

Under aret har det inte rapporterats nagra avvikelser. | sddana fall hade det i detta avsnitt gjorts
en samlad avvikelserapportering tillsammans med analys for hela aret, dar avvikelserna hade
beskrivits samt vilka atgarder som vidtagits for att komma till rétta med de fel och brister som
uppmarksammats.

Som en del av det interna kontrollsystemet har aven enheternas kontrollplaner féljts upp under
aret och i dessa har det rapporterats avvikelser, vilket far ses som att den interna kontrollen
fungerar. | "Rapport fran verksamhet” kan aven avvikelser och brister I6pande under aret
rapporteras till tekniska namndens sammantraden. Det har bland annat kunna gé att lasa om
féljande:

e Attt det vid arsskiftet foll mycket regn som ledde till en hég belastning pa
dagvattensystemen. For att undvika éversvamningar var beredskapen hég och
personalen genomforde akut avhjalpande underhallsarbete pa dagvattenpumpar i
laglanta omraden som till exempel gangtunnlar for att sakerstalla sa att systemen
fungerade sa som de skulle. Vid flera tillfallen fick pumparna lyftas, rengéras och
aterstartas.

e Att dynasandfiltren i januari inte kunde hantera den belastning i form av Radasjons
vandning, den langvariga och intensiva nederbdrden och nagra dygn med laga
temperaturer. Det ledde till att vattenproduktionen behévde reduceras till en lag niva
och under nagra dygn sténgas av helt. Pa grund av driftstérningarna i
vattenproduktionen var férvaltningen tvungen att stodkopa vatten fran Géteborgs Stad.
Trots det kunde anda en stabil vattenforsorjning sakerstallas till kunderna utan nagon
negativ effekt for deras del.

e Att det i februari var flera stérningar pa nagra av de storre avloppsstationerna pa grund
av fettkakor och textilier dar beredskapspersonalen fick agera.

e Attdetiaugusti skedde ett pumphaveri i en av ravattenpumparna men eftersom det
finns dubbla pumpar sa uppstod det ingen akut situation.

e Att det blev omfattande skador i vagkonstruktionen pa Rygatan (Polisbacken) efter ett
kraftigt skyfallsliknande regn i juli.

o Attdetiseptember var dversvamning i en av tryckstegringsstationerna och som hade
orsakats av ett ledningsbrott utanfér stationen.
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Volym- och kvalitetsmatt

Stadsmiljo
KPI Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025
Kommunal kérbaneyta, tusental m2 2 379 2 384 2 385
Antal belysningspunkter 14 727 14 900 15 000
Naturmark, hektar yta 524 540 519
Parkskotselyta, hektar yta 228 226 243

Inte heller under 2025 blev utfallet av "Naturmark, hektar yta” det budgeterade pa 540, utan 519
samt att ytan fortsatter att minska. 2023 var utfallet 529. Anledningen ar den nya skotselklassen
"vildsvins-slatter” som innebar att naturmark blir parkskoétselyta. Naturmarken minskar darfor
samtidigt som parkskotselytan 6kar. Parkskotselytan 6kar ocksa pa grund av den nya
skotselklassen "vass-slatter”, vilken innebar att helt nya ytor som backar lagts till som
parkskotselyta och darfor har totalytan fran forra aret utdkats till 243.

Vatten och avlopp

KPI Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025
Abonnenter, antal 11 384 11 400 11 416
Distribuerad volym dricksvatten, tusental m3 5410 5470 4 838
Uppmaétta uttag och debiterad volym dricksvatten, tusental 4220 4 480 4043
m3

Overférd volym avloppsvatten till Gryaab, tusental m3 10 105 9 800 8 843
Registrerad braddad volym i pumpstationer och matpunkter 78 71 30

pa natet, tusental m3

Den distribuerade volymen dricksvatten ar lagre an bade utfallet for 2024 och det budgeterade
for 2025 pa grund av det framgangsrika arbetet med den aktiva lacksokningen. Vattensvinnet
har pa sa vis minskat och som paverkar den distribuerade volymen. Vad som ocksa paverkar ar
att Harryda kommun i jamforelse mot tidigare ar har kopt mindre vatten.

Att den dverférda volymen avloppsvatten till Gryaab AB ar mindre an bade utfallet 2024 och det

budgeterade 2025 beror till stor del pa mangden nederbdrd under aret. 2025 var ett torrt ar med
lagre 6verford volym som foljd.
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Atervinning och avfall

KPI Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025
Total mangd hushallsavfall pa rullande tolv manader i kilo 382 358 370
per person

Total mangd till materialatervinning inkl. biologisk 185 160 178
behandling av matavfallet pa rullande tolv méan i kilo per

person

Totalt kg aterbrukat for perioden fram till per aktuellt datum 501 000 700 000 287 242

Den totala mangden hushallsavfall och den totala mangden till materialatervinning inklusive
biologisk behandling av matavfall pa rullande tolv manader i kilo per person hanger ihop med
det rddande ekonomiska laget genom konjunkturen med exempelvis inflation och kopkraft. Till
2026 har malvardet angetts till 361 kilo per invanare och ar eller lagre. Utfallet for 2025 ar 370

kilo.

Gallande att utfallet for "Totalt kilo aterbrukat for perioden fram till per aktuellt datum” for 2025
skiljer sig sa markant i jamforelse mot 2024 ar pa grund av ett medvetet val att minska
insamlingen av ett antal produktkategorier som inte gick att avsatta i nagon stérre skala med
rimlig erséttning och som har koppling till malet om att na kostnadsneutralitet for Aterbruket

Kikés 2026-2027.

Hallbart resande

KPI Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025
Antal fardtjansttillstand 2429 2300 2328
Antal fardtjanstresor 74 944 78 583 75 898
varav arbetsresor 6 200 6 335 5720
varav LSS 35 527 37 230 37 584
varav dvriga 33217 34 893 32594
Cykelvagnatets langd i kilometer 146 152 146

Infér 2025 indikerade Vasttrafik AB, som ansvarar for kollektivtrafiken i Vastsverige, pa en sakta

okning av antalet fardtjanstresor framover. | samrad med enhetschef gjorde

fardtjansthandlaggarna i oktober 2024 en prognos 6ver estimerade volymer utifran Vasttrafiks

aktuella statistik om att antalet fardtjanstresor skulle 6ka med 8 procent under 2025. Det
faktiska utfallet blev 75 898 resor, vilket ar en 6kning pa 4,3 procent.

Vad minskningen av antalet arbetsresor beror pa ar svart att saga men skulle kunna bero pa att

allt fler arbetar pa distans.
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