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Sammanfattning

2023 blir ett ar med fokus pa omstart, pa rorelserikedom och pa féreningslivet. Med ett valdigt
lyckat 100-arsjubileum bakom oss blir det omstart av en del arbetsuppgifter som lagprioriterats till
férman for att kunna genomfora det gedigna jubileumsprogrammet. 2023 blir ocksa forsta aret pa
lange utan paverkan av pandemi eller annan kris (forhoppningsvis). Det innebar att vi inte behdver
ldgga resurser pa en mangd omstallningar utan kan fa omstart i utvecklingen av vart grunduppdrag
till exempel i arbetet med en konstpolicy, en ny biblioteksplan samt en ny barn- och ungkulturplan.
Det blir ocksa en omstart for Abybadet som aterinvigs efter nagra ars byggnation. Med en ny namnd
blir det ocksa en omstart i det strategiska arbetet med att utveckla det férebyggande och de fram-
jande insatser som kultur och fritid star for i en hallbar samhallsutveckling.

Under nagra ar har forvaltningen och ndamnden valt att ha gemensamt fokus pa en eller ett par
aktuella fragor som lyfts vid varje namndsammantrade under ett helt ar. Syftet ar att samla kraft
och resurser kring ett specifikt amne, fordjupa kunskapen i det och medvetandegdéra det i staden.
Amnena har tidigare varit Barnkonventionen 2019, Omradesarbetet 2020, Arets kulturkommun och
50-arsjubileet 2021 och 100-arsjubileet samt ungdomsverksamhet/fritidsgardens roll 2022. Infor
2023 har vi valt tva omraden namligen rérelserikedom och féreningslivet. MolIndal ar pilotkommun i
ett projekt som heter "Region in movement” tillsammans med idrottsférbundens utbildningsorgani-
sation RF-SISU, Vastra Gotalandsregionen, Sahlgrenska, GoCo med flera. Projektet syftar till att fa in
mer rorelse i vardagen och att starka folkhalsan. Vi valjer ocksa att lyfta fram foreningslivets arbete,
behov och forutsattningar i fordjupad dialog i namnden. Just nu pagar mycket férandringsarbete i
samhallet med nya forvantningar fran stat och region pa fraimjande arbete pa kommunerna i sam-
verkan med foreningslivet inklusive studieférbunden.

Bakgrund och syfte

Av stadens styrprinciper framgar att samtliga namnder ska uppréatta verksamhetsplaner och verk-
samhetsberattelser. Planen ar en styrande 6verenskommelse mellan namnd och forvaltning. Den
foljs upp i berattelsen som stalls fran forvaltning till namnd.

Verksamhetsplanen syftar till att visa ndmndens 6vergripande direktiv kring styrning av forvaltning-
en med fokus pa forandring och utveckling inom kadrnverksamheten. Stadens vision visar inriktning-
en och ligger till grund for strategisk planering och utveckling.




Uppdrag och organisation

Kultur och fritidsforvaltningens verksamhetsomraden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att utifran de politiska malen framja kulturlivet och skapa
forutsattningar for en mangsidig, tillganglig och inkluderande kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet.

Kultur- och fritidsnamnden ska framja delaktighet och majlighet till paverkan for dem som verksam-
heten riktar sig till. Kultur och fritidsforvaltningen ar foér narvarande organiserad enligt foljande:

Stads- Lindarme Konst och Stads- Samhalls-  Ungdoms-  Stretereds- .
bibliotek o Bokbuss kultur LU arbate arbete badat Aoy Altivitaten
g Ungdoms- och :
Biblioteken | Maolndal Musaum, konst och kultur sambidlissrbels Forening och idrott
Administration
Forvaltringschef

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsnamndens reglemente

Kultur- och fritidsnamnden ska erbjuda ett allsidigt, kvalitativt och innehallsrikt utbud saval inom
konstnarliga och kulturella omraden som inom idrotts- och fritidsverksamheter. For mer information
hanvisas till reglementet for kultur och fritidsnamnden.

Reglementet uppdaterades 2019 och omfattar sedan dess hela den verksamhet ndamnden bedriver.
Bland annat fortydligades att omradesarbetet ar ett grunduppdrag.

Enligt reglementet ska ndamnden prioritera verksamheter som riktar sig till barn och unga. | samband
med uppdateringen lades det till att motesplatserna dven ska vanda sig till dldre. Detta uppdrag upp-
fylls till stor del genom omradesarbetet, museet, biblioteken, idrottsanldggningarna, fritidsgardarna,
foreningslivet samt de evenemang och aktiviteter som erbjuds. | samarbete med vard- och omsorgs-
forvaltningen tittar vi nu pa vad som kan goras ytterligare riktat till malgruppen aldre for att ge dem
fler friska ar.

Styrande lagar

Aven om utbudet och verksamheterna inom det kommunala kultur- och fritidsomradet baseras pa
lokalpolitiska ambitioner sa vilar verksamheterna ocksa pa ett antal lagar.

Barnkonventionen har alltid varit styrande for kultur och fritidsndmndens arbete och dn mer sa se-
dan den blev lag 2020 (2018:1197).

Enligt bibliotekslagen (2013:801) ska varje kommun ha folkbibliotek som ar tillgdngliga for alla och
anpassat efter anvdandarnas behov. Syftet med bibliotek ar att verka for det demokratiska sam-
héllets utveckling genom kunskapsférmedling och fri asiktsbildning. Enligt lagen ska en kommun ha
biblioteksplan som omfattar bade folk- och skolbiblioteksverksamhet.

Om en kommun valt att ha ett kommunalt museum, sdsom Mdlndals stadsmuseum, sa ska man folja
museilagen (2017:563).



Forslag pa ny lag om kommuners ansvar fér brottsférebyggande arbete. For att sdkerstalla att kom-
munerna arbetar med dessa fragor pa ett effektivt och kunskapsbaserat satt foreslar regeringen att
kommunernas ansvar for brottsforebyggande arbete regleras i lag. Enligt den nya lagen ska kommu-
nerna ta fram en lagesbild 6ver brottsligheten och utifran denna ta stéllning till behovet av atgarder
och besluta om en atgardsplan. Kommunerna ska ocksa ta visst ansvar for samordningen av det
lokala brottsforebyggande arbetet och inratta en samordningsfunktion. Férvaltningen ser att manga
av de foreslagna atgarderna kan komma att stélla nya och utékade kravinom namndens ansvars-
omrade. Den nya lagen foreslas trada i kraft den 1 juli 2023.

Sen far man inte glomma att regeringsformen (2010:1408) och dess andra paragraf tydligt anger
flera av de effektmal som kommunal kultur- och fritidsverksamhet bidrar till:

2 § Den offentliga makten ska utévas med respekt for alla mdnniskors lika vérde och fér den enskilda ménni-
skans frihet och vdrdighet. Den enskildes personliga, ekonomiska och kulturella vélfdrd ska vara grundldggande
mal for den offentliga verksamheten. Sdrskilt ska den allménna trygga rdétten till arbete, bostad och utbildning
samt verka for social omsorg och trygghet och fér goda férutsdttningar fér hdlsa. Det allmdnna ska frdmja en
héllbar utveckling som leder till en god miljé fér nuvarande och kommande generationer. Det allménna ska
verka fér att demokratins idéer blir vigledande inom samhdllets alla omrdden samt vdrna den enskildes pri-
vatliv och familjeliv. Det allmdnna ska verka fér att alla médnniskor ska kunna uppna delaktighet och jamlikhet i
samhidllet och for att barns rétt tas till vara. Det allmédnna ska motverka diskriminering av mdnniskor pa grund
av kén, hudfdrg, nationellt eller etniskt ursprung, spraklig eller religios tillhérighet, funktionshinder, sexuell Idgg-
ning, dlder eller andra omstdndigheter som gdller den enskilde som person. Samiska folkets och etniska, sprék-
liga och religiésa minoriteters méjligheter att behdlla och utveckla ett eget kultur- och samfundsliv ska frémjas.

Det ligger for narvarande aven ett forslag (fran den férra regeringen) om att lagstadga den 6ppna
ungdomsverksamheten (fritidsgardsverksamheten) for att sakerstalla likvardig verksamhet i alla
kommuner.

En tydlig trend just nu &r att stat och region lagger ut mer och mer ansvar pa kommunerna for fére-
byggande och frimjande arbete for att minska vard- och omsorgskostnader samt for arr starka sko-
lan. Har ar kultur, idrott och fritid en resurs for sociala sammanhang och starkt folkhalsa.

Namndens styrdokument

Kultur- och fritidsndmnden har tagit fram egna styrdokument som ar formellt antagna antingen i
namnden, i flera namnder eller pa kommunfullmaktigeniva. | dessa styrdokument finns ambitioner
och strategier formulerade for hur kultur- och fritidsférvaltningen och andra berérda férvaltningar
ska uppfylla dessa ambitioner och malsattningar. Det ar ett I6pande arbete under styrdokumentets
livslangd. | detta kapitel lyfter vi fram nagra av de viktigaste punkterna ur dessa styrdokument.

Molndals stads kultur- och fritidsprogram

MolIndals stad har tagit ett stort kliv i sitt verksamhetsutvecklingsarbete genom att komplettera en-
kelt matbara mal med effektmal. Dessa visar battre pa vilka effekter verksamheten ska uppna i sam-
héallsutvecklingen. Fortsatter vi att mata enbart pa gamla indikatorer blir det svart att géra innovativa
verksamhetsforandringar. Med tanke pa det gap mellan forvantningar, behov och resurser som
offentlig verksamhet ar mitt uppe i maste vi se och félja upp andra och mer komplexa sammanhang
och effekter for att hitta nya I6sningar. Bade inom namndens ansvarsomrade och ndmndovergripan-
de. | Mdlndals kultur- och fritidsprogram har vi formulerat fem effektmal som all typ av kultur, idrott,
foreningsliv, bildningsverksamhet, omradesarbete, fraimjande folkhalsoarbete, ungdomsverksamhet
och fritidsverksamhet bidrar till. Ldés mer under avsnittet Ndmndmal 2 — Synliggéra effekterna av kul-
tur, idrott och fritid.



Barn och ungkulturplan, MéIndals stad 2019-2023

Kultur- och fritidsférvaltningens uppdrag ar att skapa en tillganglig och inkluderande kultur-, idrotts-
och fritidsverksamhet. Forvaltningens verksamheter ska 6ka manniskors mojligheter till engagemang
och inflytande i samhallet. Kultur och fritid ar till for alla, med fokus pa barn och unga.

Kultur- och fritidsforvaltningen, skolforvaltningen och utbildningsforvaltningen driver arbetet med
att forverkliga barn- och ungkulturplanen. Varje forvaltning ska vaga in planens mal och strategier i
sitt arbete. Det innebar bland annat att formulera mal, strategier och ansvarsbeskrivningar for sats-
ningar inom barn- och ungkulturomradet.

Enligt barn- och ungkulturplanen ansvarar kultur- och fritidsforvaltningen for ett levande kulturliv, ge
moijlighet till eget skapande och arrangera professionella kulturupplevelser som inkluderar barn och
unga. Utifran barn- och ungkulturplanen tas arliga aktivitetsplaner fram kopplade till budget. Dessa
beskriver mer konkret vad som ska goras och utvecklas. Planen ska revideras under 2023.

Biblioteksplan Mélndal 2020-2023

En biblioteksplan ar ett lagkrav i bibliotekslagen. Det ar kultur- och fritidsnamndens ansvar att ta
fram och uppdatera biblioteksplanen for att den sedan ska kunna beslutas i kommunfullmaktige.

MolIndals biblioteksplan beskriver utvecklingsomraden for de kommunala biblioteken utifran folkbib-
lioteksuppdrag respektive skolbiblioteksuppdrag. Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for folkbiblio-
teksverksamheten och skolndamnden samt utbildningsnamnden for skolbiblioteken.

Folkbiblioteken i MéIndal har ett tredelat uppdrag som utgar fran bibliotekslagen och fastslas i
biblioteksplanen. De tre uppdragen ar att biblioteken ska:

e Vara samhallets 6ppna rum — med uppdrag att medverka till ett socialt hallbart samhaélle och
vara en kraft i det demokratiska samhallsbygget.

e Ge mojlighet till livslangt larande — med uppdrag att erbjuda anvandarna moéjlighet till larande
genom hela livet genom att skapa maojligheter att utveckla kunskap, kreativitet och nya tankar
och férhallningssatt.

e Formedla upplevelser, berattelser, lasning — med uppdrag att ge mojlighet att skapa och uppleva
berattelser genom litteratur och andra kulturella former.

Under 2023 ska biblioteksplanen revideras.

Kulturmiljoprogram Molndals stad

Kulturmiljoprogrammet antogs 2018 av kommunstyrelsen. Det innehaller stadens strategier for
kulturmiljdarbetet och presenterar ett representativt urval av omraden som speglar kommunens
kulturhistoriska utveckling fran forntid fram till var tid. Programmet ar ett underlag till det pagaen-
de arbetet med ny 6versiktsplan och ett stéd i handlaggningen av kulturmiljéfragor enligt plan- och
bygglagen, miljobalken och kulturmiljélagen.

Strategierna for Moélndal utgar fran de nationella malen for kulturmiljdarbetet. Dessa ar vagledande
dven for arbetet pa kommunal niva. De nationella malen handlar om att kulturmiljdarbetet ska fram-
ja ett hallbart samhiélle, delaktighet, ett inkluderande samhalle och helhetssyn pa forvaltningen av
landskap. Nagra av strategierna fér Mélndal:

e Kulturmiljoprogrammet anvands som ett vardefullt stdd och verktyg for all samhallsplanering.

e Molndals stad verkar for att vara en forebild som dgare och foérvaltare av kulturhistoriskt varde-
full bebyggelse.

e Molndals stad arbetar aktivt med information, kunskapsspridning och att gora kulturarvet till-
gangligt.



Konstpolicy

Arbetet med att ta fram en ny och uppdaterad konstpolicy och fa politiskt beslut har strandat flera
ganger under de senaste aren. Staden, namnden och forvaltningen behover gora en stor omstart

i detta arbete eftersom avsaknaden av en konstpolicy (inklusive finansieringsmodell) férsvarar det
dagliga arbetet.

Kultur- och fritidsndmnden har i sitt reglemente ansvar for konstnarlig gestaltning av stadens bygg-
nader, anldaggningar och offentliga platser samt ansvar for stadens konstsamling. Finansiering for
genomférande samt drift och underhall ligger enligt gdllande beslut pa bestallande férvaltning.

Forvaltningen har under de senaste aren identifierat flera utmaningar nar det géller konstupp-
dragets olika delar och processer. Politiska beslut och policy inom konstomradet behéver uppdateras
och kommuniceras till alla berdrda. Forslaget till politiken dr en konstpolicy som satter ramarna for
arbetet med konstinkdp och konstnarliga gestaltningsuppdrag fér kommunens berérda forvaltningar.

En uppdaterad konstpolicy behover tas fram och beslutas under 2023.




| arbetet med att verksamhetsutveckla féljer forvaltningen stadens overgripande arbete med om-
varldsbevakning och prioriterade trender som paverkar samhéllsutvecklingen. Forvaltningen genom-
for ocksa egna brukar- och medborgarundersékningar. Dessutom ingar forvaltningen i flera regionala
och nationella natverk dar man standigt foljer och analyserar samhallsutvecklingen. Har foljer en
kort sammanstallning av de mest vasentliga grunderna foér var verksamhetsutveckling.

Stadens prioriterade trender

For att kunna erbjuda Molndalsborna en effektiv verksamhet i ett langsiktigt perspektiv har namnd-
erna nytta av att ha en gemensam bild av de faktorer som kommer att ha stor paverkan pa vart sam-
héalle bade pa kort och pa langre sikt.

MolIndals stad har darfor utifran SKR:s trender prioriterat ett antal trender som ar sarskilt intressan-
ta att uppmarksamma:

e (Okad polarisering och utsatthet.

e Anvandare driver teknisk utveckling.

e Komplexa samhallsutmaningar kraver nya arbetssatt.

¢ Nya livsmonster paverkar platsbundenhet.

e Okat behov av livslangt ldrande.

Kultur- och fritidsforvaltningen har adderat ytterligare en trend:
e (Okad psykisk ohilsa.

Vi ser en utveckling i var omvarld som bor géra oss observanta pa att vi behdver véarna ett samhalle
som bygger pa demokratiska varderingar, som bygger tillit mellan ménniskor och till samhéllet samt
som motverkar polarisering. Polarisering hanger nara ihop med utsatthet. Utsatta grupper har sam-
re hdlsa, samre skolresultat, en upplevelse av att ha mindre inflytande och lagre tillit till bland annat
politiker och samhallet i stort. Det kan i sin tur skapa en grogrund fér populism, misstro mot sam-
héllet och framlingsfientlighet. Med 6kad skuldborda, inflation och 6kade baskostnader forvantas
utsattheten 6ka hos befolkningen under 2023. Detta leder ocksa till 6kade behov av att kunna ta del
av avgiftsfria erbjudanden som leder till delaktighet och inflytande, en meningsfull fritid, ett livslangt
larande, en livslang hélsa och goda sociala sammanhang.

Det finns tendenser till att yngre generationer inte ser demokrati som det sjalvklart basta styrelse-
skicket. Manga, kanske framfor allt ungdomar, kdnner att de stora utmaningarna som till exempel
klimatkrisen behover l6sas snabbt och kraftfullt. Och de litar inte pa att de demokratiska systemen
kan tillgodose det.

Transparens, dialog och kommunikation med invanare och aktérer i Molndal kring beslut och priori-
teringar blir betydelsefullt. Det dr ocksa viktiga utgangspunkter i arbetet med att effektivisera och
omprdva var verksamhet. Speciellt i kommande tider med krympande ekonomiskt utrymme och
samtidigt 6kade komplexa samhallsutmaningar samt fortsatta krav pa rattvis och likvardig behand-
ling. Kan uppgifterna I6sas battre i samarbete med andra? Allt fler aktorer vill ta ett ansvar for att
skapa ett bra lokalsamhalle. Oavsett hur mycket samarbete eller agila arbetssatt som etableras i
staden behover vi dven involvera dem som vi faktiskt ar till for, vara kommuninvanare, brukare eller
kunder och deras olika forutsattningar for att kunna goéra det. Nar tjanster och service utvecklas for
att mota komplexa problem behdver den sta i fokus som faktiskt ska anvdanda tjansterna i slutdandan.
Inte minst blir detta sarskilt viktigt avseende insatser for barn och unga och de grupper vars mojlig-
heter till delaktighet och inflytande ar begransade i hdgre grad én andra.



| en rapport fran Skolinspektionen 2022 pekar man dn en gang pa att lasningen ar avgorande for hur
eleven ska kunna tillgodogora sig innehallet i andra skolamnen. Lasforstaelsen har dessutom bety-
delse for hur det ska ga vid fortsatta studier och i arbetslivet. Att kunna ta till sig innehallet i en lite
mer avancerad text ar ocksa viktigt for att man ska klara av att delta aktivt i samhallslivet. Samtidig
konstateras det i rapporten att lasintresset sjunkit under en tid och att skillnaderna mellan elever
har okat. Skolan ar viktig for det lasframjande arbetet, men alla krafter behéver bidra for att ge barn
och unga den mojlighet de har ratt till, for att kunna vara delaktiga i samhallet och att kunna vilja
sitt framtida liv.

Ett av de komplexa problem som staden star infér ar den fortsatt 6kande psykiska ohélsan bland
unga dar kultur- och fritidsforvaltningen tillsammans med 6vriga férvaltningar samt tillsammans
med unga behodver vidareutveckla hilsoframjande arbetsséatt och strategier som forebygger ohalsa.
Liknande utmaningar finns ocksa inom andra omraden dar férvaltningens insatser ar avgorande for
att socialt hallbara I6sningar ska nas av staden.

Ett verktyg for att mota de ekonomiska utmaningarna och 6kande krav pa valfarden ar att dra nytta
av digitaliseringens mojligheter. Vi vill kunna erbjuda en effektiv verksamhet dar vi anviander mansk-
liga resurser dar det ger storst mervarde. Hur kan vi skapa en organisation med nédvandig kompe-
tens for att dra nytta av teknikutvecklingen? Till skillnad fran tidigare teknikskiften &r medborgare

i hog grad delaktiga i omstallningen. Ar 2020 hade 98 procent av de svenska hushallen tillgang till
internet och 6ver 95 procent av svenskarna mellan 12 och 75 ar anvander internet. Ratt anvand ger
teknikutveckling och digitalisering oss mojlighet att uppfylla Mélndalsbornas behov pa ett effektivt
satt. Under hosten 2021 visstidsanstélldes Molndals stads forsta medarbetare som arbetar helt pa
distans, en studievagledare, vilket &r ett av stadens svarrekryterade yrken. En 6vervagande majori-
tet av stadens anstillda har samtidigt sddana uppdrag att de inte kan bedrivas pa distans. Aven om
pandemin visade hur kultur- och fritidsforvaltningens verksamheter manga ganger kan stélla om ftill
en situation dar fysiska moten i hog grad kan undvikas poangterades det i utvarderingar stora effekt-
varden med att kunna méta invanaren pa plats. Detta i kombination med digitala och distansbasera-
de l6sningar okar tillgangen och nyttjandet av forvaltningens verksamheter och de effektvdarden som
forvaltningen bidrar med.

Kompetensutveckling dr ocksa en nyckelframgangsfaktor i utmaningen att vara en attraktiv arbets-
givare i en framtid dar vi ser utmaningar att rekrytera arbetskraft inom vissa yrkesgrupper. Vi be-
hover vara attraktiva for att behalla befintlig personal och for nyrekrytering. Inte minst for att locka
yngre generationer. Livslangt larande har ocksa en viktig roll i genomforandet av FN:s Agenda 2030
for hallbar utveckling, dels som ett eget mal, dels som ett medel for att uppna nagra av de andra
malen. Sverige stravar efter att vara varldsledande inom omstéllningen till ett hallbart samhalle

och ta tillvara de mojligheter som omstallningen ger. Livslangt larande ar ocksa ett medel for 6kad
jamlikhet och inkludering. Aven om det i dag oftare anvinds som ett begrepp kopplat till samhillets
snabba omstallning och férandrade kompetenskrav. En fér sammanhanget intressant grupp ar till
exempel YOLD (young olds, cirka 65—75 ar). De ar piggare och friskare an féregdende generationer,
har andra krav och férvantningar pa livet och ofta en god ekonomi. Hur tillgodoser vi deras behov?
Allt fler fortsatter ocksa att arbeta, kan vi dra nytta av det? Redan idag samarbetar kultur- och fritids-
forvaltningen pa olika satt med vard- och omsorgsforvaltningens volontarverksamhet som samlar
engagerade invanare inom aldersgruppen som vill bidra till en god samhallsutveckling. Kanske kan vi
engagera denna grupp ytterligare i olika insatser i vart samhalle?

Stadens strategier och planer som berér KFN

Staden har tagit fram flera stadendvergripande strategier och planer som dven beror insatser och
aktiviteter pa kultur, idrotts och fritidsomradet. Ibland atfoljs dessa strategier med medel, ibland
inte. Namnden behoéver darmed besluta om prioriteringar av ndamndens grunduppdrag i de fall helt
nya forvantningar stalls.



Viistra hdlso- och sjukvdrdsndmnden (HSNV) har samverkansavtal med Molndals stad géllande ge-
mensamma folkhalsoinsatser. Avsikten ar att underlatta det tvarsektoriella samarbetet for att fa ett
béattre resursutnyttjande och stérre genomslagskraft.

Kultur- och fritidsnamnden har sex malomraden for folkhalsoarbetet 2023, vilket i sin tur utgar fran
namndens fem effektmal samt nationella och regionala folkhalsopolitiska mal kring jamlik hélsa.
Samtliga sex malomraden ska bidra till 6kad psykisk halsa, ha ett fokus pa barn och unga samt pa
grupper i risk for utanférskap och ohalsa.

De sex malomraden &r: Starkt foraldrafdrmaga, Starkt barnrattsarbete, Okad fysisk aktivitet och ré-
relseférstdelse, Drogférebyggande arbete, Okad inkludering och integration.

Integrationsstrategin togs av KS i juni 2021 och dar lyfts flera fokusomraden och strategiska vagval
som forvaltningen behover forhalla sig till.

Kultur-, idrott- och fritidslivet ar betydelsefullt for att framja sociala relationer och natverk. Har finns
viktiga arenor dar méanniskor fran olika bakgrund och generationer moéts kring gemensamma intres-
sen. | strategin star till exempel att MoIndals stad ska:

o Etablera arbetssatt och dialog som 6kar mojligheten for alla invanare att pa likvardiga villkor ta
del av fritids- och kulturutbudet, delta i demokratiska processer och inga i sociala sammanhang.

e Stodja foreningslivet att utveckla sin verksamhet pa ett satt som gor det mojligt for fler nyanlan-
da invanare att delta.

e Bidra till verksamheter och moten mellan invanare som framjar inlarning av svenska spraket.

Under 2022 beslutades om en stadendvergripande handlingsplan. Den beskriver fem fokusomraden:
Arbete och egen forsorjning, Utbildning, Delaktighet och sociala sammanhang, Boende samt Internt
utvecklingsarbete. Kultur och fritid berdrs framst av omradet delaktighet och sociala sammanhang
genom arbetet med sprak-kaféerna och att nad nya malgrupper, fritidslots/hélsolots och utokat sam-
arbete med foreningslivet.



Molndal vaxer

| samband med strategidagarna i maj 2022 lyfte forvaltningen tre utmaningar:
e Paradigmskiftet.

e Personalbehov.

e Foreningslivets behov.

Paradigmskiftet innebar att stat, region och kommun satsar mer och mer pa férebyggande och fram-
jande atgarder for att minska trycket pa vard, skola och omsorg. Kultur och fritid (inklusive foren-
ingslivet, civilsamhallet och studieférbunden) ar 100 % forebyggande och framjande verksamhet och
vi ser att bade behoven och férvantningarna okar.

Personalbehovet grundar sig i att i takt med att MoIndal vaxer med fler invanare och nya malgrupper
sa okar ocksa besoksantalet och arbetet for kultur- och fritidsforvaltningen. Samtidigt 6kar forvant-
ningarna pa samverkan over forvaltningsgranserna. Dock har férvaltningen inte utdkat sin personal-
styrka pa 8 ar. Det borjar bli ett arbetsmiljoproblem. Samtidigt star férvaltningen infor en genera-
tionsvaxling dar manga medarbetare med mycket lang arbetslivserfarenhet gar i pension samtidigt.
Dessa kommer ta tid att ersatta.

Foreningslivet kimpar med utmaningar kring ekonomi, prisékningar, 6kade driftkostnader, 6kade
hyror samtidigt som det blir svarare och svarare fér dem att hitta ideell arbetskraft. Foreningslivet
behover bade ekonomiskt stod, adekvata lokaler/anlaggningar och en samtalspart pa kommunen for
att kunna bedriva sitt ideella arbete.

Anlaggningar

Staden jobbar sedan en tid med att utveckla sin lokalférsérjningsprocess. Lokaler och anlaggningar
ar en stor del av namndens verksamhet och berdr inte bara den egna forvaltningen utan ocksa alla
foreningar, studieférbund och samarbetspartners som verkar i stadens kultur-, fritids- och idrotts-
anlaggningar. Namnden tar arligen fram sina ambitioner pa verksamheterna och darmed erforder-
liga lokaler och anldaggningar vilka sedan utgor en grund for dialog med fastighetsavdelningen i de sa
kallade volymmotena.

Det ar darfor mycket vasentligt med en tydlig och 6verenskommen process inom staden for utred-
ning och politisk férankring av lokal- och fastighetsfragor inom kultur- och fritidsomradet. Bade vad
gdller forandringar i existerande anlaggningar och lokaler som planering av helt nya. Detta ar inte
helt pa plats annu vilket far konsekvenser for verksamheten.

En stor och viktig fraga for foreningslivet for att de ska kunna genomféra sin samhallsviktiga verk-
samhet ar att kommunen stottar med lokalsubventioner. Fragan om lokalsubventionernas storlek
blir lika viktig som sjdlva arbetet med att ersatta gamla anldggningar och lokaler med nybyggnatio-
ner eftersom nyproducerade anlaggningar blir mer kostsamma an gamla (avskrivna eller reinvestera-
de) anlaggningar.

Exempel pa nagra anlaggningsprojekt vi arbetar med under 2023:

e Uppstart och invigning av nya Abybadet, sommaren 2023.

e Invigning av Aby isstadion, hosten 2023.

e Fortsatt arbete med nytt bibliotek och fritidsgard i Lindome, invigs under 2024.

e Redovisning av forstudien om ny motesplats i Balltorp, redovisas forsta kvartalet 2023.
e Fortsatt arbete med forstudien om flytt av stadsmuseet, under hela 2023.

e Fortsatt arbete med att fa till langsiktiga lokallésningar for kulturforeningar, under hela 2023
(Gamla torget, Greveddmmet, Baazgatan, produktionslokal fér dans i Forsaker).



Namnden har beslutat om tva mal inklusive fem effektmal. Historiskt har kultur och fritid foljts upp
genom redovisning av volymtal; sa som antal besdkare eller antal utlanade bocker. Det ar fortfaran-
de intressanta indikatorer att mata da de visar invanarnas behov av och intresse for att nyttja ett
visst utbud 6ver tid. Uppfoljning behover samtidigt beskriva i vilken man utbudet leder till stadens
Overgripande ansvar att skapa ett 6ppet, tryggt, hallbart och vdlkomnande samhélle. Darfor har vi
kompletterat volymmalen med effektmal som f6ljs upp med analys och i dialog.

Namndmal 1 - Bidra till en attraktiv stad
och en langsiktigt hallbar samhallsutveckling

Bidra till en attraktiv stad och en langsiktigt hdllbar samhdllsutveckling genom att 6ka tillgdngen till
och nyttjandet av kultur, idrott och fritid for alla Mélndalsbor.

Ett 6vergripande langsiktigt mal om att alla inom vara respektive malgrupper har tillgang till och
nyttjar de verksamheter och insatser vi erbjuder for dem. Uppféljning till n&mnd sker pa tva perio-
der, dels varen 2023 (1 jan—30 maj), dels sommaren och hésten 2023 (1 jun—31 dec). Vilket ocksa
skapar underlag for helarsrapport. Rapporten beskriver forst och framst de forflyttningar som aktivi-
teter/insatser har lett fram till i férhallande till det langsiktiga malet och bedémer i vilken man arets
mal nads. Fér namndmal 1 sker rapport utifrdn sammanstallning i textform och kort muntlig dragning.
Internt anvands uppféljning aven for att 6ka forstaelsen for vad vi gor, med vilka férutsattningar samt
eventuella upptackter vi gor pa vagen i form av nya kunskaper och/eller forandrade behov.

Biblioteken

Folkbiblioteksuppdraget uttrycker att biblioteken ska vara tillgangliga genom basta mojliga 6ppet-
tider utifran resurser.

Folkbiblioteken i Molndal har effektmal som slas fast i Biblioteksplan Mdlndal 2020-2023:
o Okad tillginglighet. Mer tid d& folkbiblioteksverksamheten &r tillgénglig fér besokare.

e (Okad anvidndning av folkbiblioteken. Fler besok i de fysiska och mobila biblioteken. Fler digitala
besék. Okad andel mélndalsbor som beséker bibliotek.

e Vidgat deltagande och 6kad delaktighet. Fler tar del av bibliotekens utbud.
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Enligt bibliotekslagen ska biblioteksverksamheten finnas tillganglig for alla. Biblioteken arbetar med
att na alla barn genom Kulturgarantin. Den innebar for folkbibliotekens del att alla elever i forskole-
klass och i arskurs 5 besoker biblioteken. Alla 4-aringar besoker biblioteken for en teaterforestallning
som bygger pa en bok. Tillsammans med andra avdelningar och foreningslivet, bidrar biblioteken till
att fylla lovprogram med aktiviteter for barn och unga.

2022 infordes "Meroppet” som service pa Kallereds bibliotek, vilket innebér att tillgangen till bib-
lioteket utéver de ordinarie och bemannade tiderna, utékades med morgonéppet mellan klockan
7.00-10.00, kvallséppet till klockan 22.00 samt merdppet pa I6rdagar och sdndagar. Aven i Lindome
planerar vi for meréppetservice pa nytt bibliotek som 6ppnar 2024.

Under ar 2023 kommer avdelningen sdrskilt att fokusera pa att:

e Ge andra aktorer mojlighet att ha publik verksamhet pa biblioteken for att skapa delaktighet och
ett mer varierat innehall.

e Genomfora uppsokande biblioteksverksamheten pa nya, ovantade platser for att méta molndals-
bor som vanligen inte ar biblioteksbesokare.

e Skapa storre kannedom om bibliotekswebben och bibliotekens sociala medier, som ar bibliote-
kens kommunikationskanaler for att inspirera och informera om utbudet.

e Arbeta strategiskt med program- och aktivitetsutbudet.

Forening och idrott

En av de viktigaste delarna i uppdraget for avdelningen ar att skapa basta majliga forutsattningar for
foreningsliv och allmanhet att kunna bedriva idrotts- och motionsverksamhet. Den storsta forutsatt-
ningen av alla for detta ar att det finns anlaggningar dar det gar att bedriva bra verksamhet, bade
utomhus och inomhus. Dessutom behover sdsongs- och dppettider kunna vara sa generésa som
mojligt.

For att mojliggora for s& manga som mojligt att kunna vara med i verksamheterna och nyttja dem,
sa behover dessutom trésklarna in vara sa laga som mojligt, darfor jobbar avdelningen 6ver tid med
vardegrundande fragor med foreningslivet och lyssnar aktivt till allmanhetens synpunkter i var pla-
nering.

Over tid och generellt s3 arbetar avdelningen sdledes med bland annat att:

e Verka for att uppfylla behoven av olika anldaggningar och lokaler fér férening, idrott och motion
via investerings- och fastighetsprocessen.

o Verka for att kunna ha 6ppet fler veckor utanfor ordinarie sdsong pa isanlaggningar och idrotts-
hallar.

e Arbeta med certifiering av idrottsforeningarna och erbjuda en idrottsskola till barn i syfte att kun-
na prova pa for att hitta just sina intresseomraden for rérelse och motion.

Under ar 2023 kommer avdelningen sdrskilt att fokusera pa att:

e Starta upp driften av och inviga det nya Abybadet.

Inviga den inbyggda Aby Isstadion.

Utreda investeringsbehoven for Streteredsbadets framtid.

Utreda anldggande av konstgras pa fotbollsplanerna Enerbacken samt Aby 10.



Fritid och folkhélsa

Fritid och folkhalsa omfattar ungdomsverksamhet, ungas inflytande, fritidsgardar, omradesarbete
och framjande folkhalsoarbete. En stor del av avdelningens verksamhet utfors i samverkan med an-
dra forvaltningar (och externa parter sasom féreningslivet samt narsamhallet) och ofta med extern
projektfinansiering.

Under 2023 kommer avdelningen sdrskilt att fokusera pa att:

e Fortsatta samverkan med féreningen Passalen for att na fler barn och unga med funktionsvaria-
tioner och mojliggora for malgruppen att enklare kunna delta i det 6ppna utbudet i staden till
exempel bibliotek och foreningsliv. Arbetet kommer goras tillsammans med Harryda kommun.

e Omstarten av Fassbergs fritidsgard.

e Vi kommer bland annat arbeta med att utveckla det lokala trygghetsarbetet och skapa aktiviteter
for okad halsa, integration och méten manniskor emellan.



Museum, konst och kultur

Pa avdelningen Museum, Konst och Kultur verkar tva enheter for att bidra till att 6ka tillgangen till
och nyttjande av kultur. Avdelningen ska erbjuda ett allsidigt, kvalitativt och innehallsrikt utbud saval
inom konstnarliga som kulturella omraden.

En stad med historia och berattelser ar en attraktiv stad. Enheten Mdlndals stadsmuseum ska stodja
lokalt kulturarvsarbete och lokalhistorisk forskning. Museet ska enligt museilagen vara tillgangligt for
alla och anpassat till anvandarnas olika forutsattningar. Pa enheten finns ocksa stadsantikvarien som
ska verka for att kulturhistoriskt vardefulla byggnader och miljéer bevaras, vardas och anvands.

Enheten Konst och kultur 6kar tillgangen till konst fér MéIndalsborna genom att ansvara for konst-
gestaltning av stadens byggnader, anlaggningar och offentliga utemiljéer. Pa enheten finns ocksa
ansvar for inkop, utplacering och tillsyn av stadens konstsamling. Enheten samarbetar med, stodjer
och stimulerar foreningar, organisationer, grupper och enskilda med anknytning till kultur. Den ska
ocksa fordela och tilldela medel till kulturféreningar och organisationer, saval som stipendier till en-
skilda utovare.

MolIndals stadsmuseum ska enligt museilagen bidra till fri asiktsbildning samt praglas av allsidighet
och 6ppenhet. Museet bidrar varje 6ppen dag med fri entré till starkt demokrati och atnjuter hog
tillit fran medborgarna. Avdelningens bada enheter arbetar med Kulturgarantin som syftar till att ge
alla barn och unga en likvardig tillgang till kultur. Ett tydligt fokus pa avdelningen ligger pa att framja
alla barns majlighet att utéva kultur.

Under ar 2023 kommer avdelningen sdrskilt att fokusera pa:

e Uppféljning och utvardering av jubileumsaren 2021 och 2022 for att foresla inriktning pa stadens
evenemangsverksamhet.

e Revidera Barn- och ungkulturplan i Mélndals stad.

e Paborja revidering av Kulturmiljoprogram i MélIndal stad.

e Tafram en konstpolicy till beslut i kommunfullmaktige.

e Ta fram riktlinjer och rutinbeskrivningar for konstprocesserna ska kopplas till beslutad policy.

e Genomfora en forstudie infor flytt av avdelningen Museum, Konst och kultur till Forsaker.

Administration hd

Administrativa avdelningens huvud-
uppgifter bestar av ndmnd-, ekonomi-
administration samt forvaltningséver-
gripande kommunikation. Avdelningen
stodjer namndens, forvaltningens ge-
mensamma och avdelningarnas behov
av administrativt stod.

Under ar 2023 kommer avdelningen
sdrskilt att fokusera pa:

e Utveckling av den strategiska
kommunikationen

e Ekonomisk administration i sam-
band med arets nya anlaggningar
och lokaler.




Namndmal 2 - Synliggora effekterna av kultur, idrott och fritid

Synliggéra effekterna av kultur, idrott och fritid genom fem effektmal: stdrkt demokrati, meningsfull
fritid, livslangt ldrande, livslang hdélsa och sociala sammanhang.

Ett 6vergripande langsiktigt mal om att vi ar en forvaltning som i alla delar genomsyras av att vara
malgrupper genom vara verksamheter och insatser har tillgang till och upplever:

o Starkt demokrati— delaktighet/inflytande, rattvis behandling och god service.

e Meningsfull fritid — meningsfullhet/meningsskapande.

e Livslangt larande — larande/kompetens.

e Livslang halsa — halsa och vélbefinnande.

e Sociala sammanhang — tillgang till positiva och inkluderande sociala sammanhang.

Uppfoljning till némnd sker pa tva perioder, dels varen 2023 (1 jan—30 maj), dels sommaren och hos-
ten 2023 (1 jun—31 dec). Detta genom att forst och framst beskriva de forflyttningar som aktiviteter/
insatser har lett fram till i forhallande till det langsiktiga malet och bedéma i vilken man arets mal
nas. For namndmal 2 sker rapportering dels genom sammanstallning i textform, dels genom presen-
tation av goda/intressanta exempel fran verksamheterna. Forslag for goda/intressanta exempel tas
fram tidig var nar verksamhetsplanering inom avdelningar och enheter ar beslutad med majlighet till
eventuell revidering vid omprioritering. Da beslutas ocksa antalet goda/intressanta exempel per rap-
portperiod som presenteras. Internt anvands uppfoljning dven for att 6ka forstaelsen for vad vi gor,
med vilka férutsattningar samt eventuella upptackter vi gor pa vagen i form av nya kunskaper och/
eller forandrade behov.

Starkt demokrati
Biblioteken

Enligt folkbiblioteksuppdraget ar folkbiblioteken det demokratiska rum som alla har tillgang till och
verkar for fri asiktsbildning genom att:

e Erbjuda trygga arenor dar deltagarna skapar innehall i samtal, debatter, moten och dialoger.
e Bidra till att var och en kan bilda sig en asikt genom utbudet av media och program.

Allt biblioteken gor har ett syfte i att verka for det demokratiska samhallets utveckling till exempel
lasframjande verksamhet och digital handledning. Biblioteken kan forstarka bilden av och fortydliga
vart demokratiarbete hos allmdnheten och beslutsfattare.

Under ar 2023 kommer avdelningen att ldgga fokus pa effektmalet genom att:

e Proaktivt tydliggéra och paketera bibliotekens roll som arena for viktiga samhallsfragor, informa-
tion och kunskap.

e Stdrka barns och ungas inflytande och delaktighet i fragor om samhallet i stort, biblioteksverk-
samheten och i andra fragor som beror dem.

Fritid och folkhélsa

Fritid och folkhalsa kommer att ldgga fokus pa effektmalet genom att:

e Starka barns och ungas inflytande i politiska fragor, vara egna verksamheter och andra fragor
som berdr dem.

e Arbeta for inkludering och mot diskriminering.



Forening och idrott

Inom det ideella féreningslivet sa rader en foreningsdemokrati som ar en valdigt viktig bestandsdel
i byggandet av ett fungerande samhalle. Att saval barn och ungdomar som vuxna och &ldre fostras
inom idrottsrérelsen och far mojlighet att inom féreningarna paverka och gora sin rost hord for den
verksamhet man alskar och brinner for betyder mycket. Inte minst sa fungerar styrelsearbetet inom
foreningarna som en viktig demokratisk pusselbit.

Over tid och I6pande s& arbetar avdelningen sdledes med bland annat att:

e Fortsatt involvera foreningslivet i referensgrupper vid framtagandet av nya anlaggningar och lo-
kaler.

e Inkludera barn och ungdomar som bor och befinner sig i omradet vid projekteringen av nya nér-
idrottsplatser och ytor for spontanidrott.

e Verka for bra vardegrundsarbete genom certifiering av idrottsféreningarna.
Under ar 2023 kommer avdelningen att ldgga fokus pa effektmalet genom att:

e Sondera mojligheterna och ambitionen fran politiken vad géller att arbeta fram ett idrottspoli-
tiskt program under kommande mandatperiod.

Museum, Konst och Kultur

Under ar 2023 kommer avdelningen att Idgga fokus pa effektmalet genom att:

e Tillsammans med kollegor och andra parter arbeta med ett omrade, geografiskt eller annat, som
varit underhanterat tidigare.

e Oka inkludering i museets verksamheter med fokus pd dem som dnnu inte syns i samlingar och
utstallningar.
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Meningsfull fritid
Biblioteken

Biblioteken bidrar till en meningsfull fritid, fri fran prestationer och krav i folkbiblioteksuppdragets
kulturfokus. Vi ger mojlighet att skapa och uppleva berattelser genom litteratur och andra kulturella
former genom att:

e Ge tillgang till berattelser och litteratur dar innehallet och inte det tekniska formatet ar det vikti-
ga.

e Frémija lasning och bidra till Iaslust — for barn i forskolealdern, fér barn och unga pa fritiden samt
for vuxna. Ett lasande som ar frivilligt och utifran egna behov och 6nskemal.

e Ge tillgédng till arenor dar beréattelser kan delas med andra.

e Ett effektmal i biblioteksplanen ar att fler barn och unga ska ldsa varje dag, sjalv eller att nagon
laser for dem. Biblioteken har ett stort utbud av lasframjande insatser och kommer att fortsatta
att ihardigt arbeta med barn- och ungas lasning och satsningar pa ldsande foérebilder. Biblioteken
ar sedan flera ar verksamma i litteraturprofilerade forskolor i nara samarbete med skolférvalt-
ningen. ldag ar halften av forskolorna i Molndal diplomerade litteraturprofilerade férskolor dar
sagor, berattelser och litteratur anvands i det dagliga arbetet pa forskolan.

Under ar 2023 kommer avdelningen att Idgga fokus pa effektmalet genom att:
e Prioritera personer med annat modersmal an svenska.

e Prioritera barn och unga med funktionsnedsattning.

Fritid och folkhalsa

Fritid och folkhalsa kommer att Idgga fokus pa effektmalet genom att:
e Utveckla fler organiserade fritidsaktiviteter.
e Fokusera pa grupper som vi inte nar idag.

e Utveckla sommarverksamheten Summer Hoops tillsammans med foretag, foreningsliv och unga
i MoIndal.

Férening och idrott

Forening och idrott arbetar med effektmalet genom att stotta idrotts- och foreningslivet med ser-
vice, anlaggningar och ekonomiskt eftersom det sa fortjanstfullt bidrar for manga aktiva och ledare
med en valdigt viktig och meningsfull fritid. Att kunna idrotta eller vara en del av en forening ger sa
manga mervarden och gor att de som deltar kan lagga sin fritid pa valdigt meningsfulla aktiviteter, i
stallet for motsatsen.

Over tid och I6pande s& arbetar avdelningen sdledes med bland annat att:

e Utveckla befintlig verksamhet utifran malgruppernas behoy, till exempel inom Fritidsbanken och
Idrottsskolan.

e Utveckla nya arenor och underhalla befintliga anlaggningar och lokaler, vilka nya arenor som se-
dan tillskapas ar beroende av politiska beslut.

e Fordela foreningsbidrag pa ett rattvist och jamstallt satt.

e Samverka med foreningsliv, specialférbund och berdrda organisationer i syfte att tillskapa basta
moijliga forutsattningar for verksamheterna.

Under ar 2023 sa kommer avdelningen inte att lagga nagot sarskilt fokus pa effektmalet utéver det
ordinarie Idpande arbetet och genom att manga delomraden dnda paverkar dven detta effektmal.



Museum, Konst och Kultur

Under ar 2023 kommer avdelningen att ldgga fokus pa effektmalet genom att:

e Arbeta for 6kad delaktighet for barn och unga i lov- och programverksamhet.

Livslangt larande
Biblioteken

Enligt folkbiblioteksuppdraget ska verksamheten erbjuda anvandarna magjlighet till Iarande genom
hela livet. Biblioteken ska ge mojligheter att utveckla kunskap, kreativitet och nya tankar och forhall-
ningssatt genom att:

e Bidra till barns, ungas och vuxnas larande pa fritiden. Ett ldrande som &r sjalvledande, standigt
pagaende, som drivs av lust och egen motivation.

e Vara ett nav for digital kompetens och verkar for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik
kan anvandas for kunskapsinhamtning, larande och delaktighet.

e Vara en plats for studier for alla som har behov av det i lugn och ro eller i gemenskap.

| takt med att samhallet digitaliseras uppstar klyftor mellan personer som har tillgang till digitala
arenor och de som av olika anledningar inte kan dra nytta av digitala I6sningar. Vi har natt en punkt
dar tillgang till och férmagan att anvanda digitala verktyg ar nodvandigt for delaktighet i samhallet.
Biblioteken driver sedan 2022 projektet Digital Senior, med fokus pa 6kad digital kompetens hos ald-
re och erbjuder ocksa it-hjalp vid sarskilda tillfallen pa alla bibliotek.

Under ar 2023 kommer avdelningen att ldgga fokus pa effektmalet genom att:
e Ge fler mojlighet att upptacka och anvanda bade kand och okand teknik.

e Ha ett utbud som 6kar medvetenhet om det digitala samhallets mojligheter och utmaningar.

Férening och idrott

Det finns mycket forskning och evidens kring det faktum att personer som &r aktiva, motionerar och
tranar har en klart storre formaga att vara koncentrerad, fokusera och lara sig saker. Det finns alltsa

gott om argument for att tillskapa basta majliga forutsattningar for saval organiserad som spontant

idrottande och motionerande.

Dessutom finns det gott om larande att gora for aktiva och ledare inom sina respektive verksam-
heter och idrotter, med alla positiva effekter som det ger for bade individ och samhalle.

Over tid och I6pande s& arbetar avdelningen saledes med bland annat att:

e Samverka med omgivande forvaltningar och intressenter i syfte att skapa basta maojliga forutsatt-
ningar till hdlsa och larande hela livet.

e Utveckla nya arenor och underhalla befintliga anlaggningar och lokaler, vilka nya arenor som se-
dan tillskapas ar beroende av politiska beslut.

e Fordela foreningsbidrag pa ett rattvist och jamstallt satt.

e Samverka med foreningsliv, specialférbund och berdrda organisationer i syfte att tillskapa basta
moijliga forutsattningar for verksamheterna.

Under ar 2023 sa kommer avdelningen inte att lagga nagot sarskilt fokus pa effektmalet utéver det
ordinarie I6pande arbetet och genom att manga delomraden anda paverkar dven detta effektmal.



Museum, konst och kultur

Under ar 2023 kommer avdelningen att ldgga fokus pa effektmalet genom att:

e Undersoka mojlighet for Kulturgaranti eller motsvarande for seniorer.

Livslang hélsa
Biblioteken

Kontroll, inflytande och delaktighet ar ett av den svenska folkhalsopolitikens atta mal. Att vara digi-
talt inkluderad, att ha mojlighet att delta i sociala sammanhang och att kunna delta i samhallets
kulturella liv ar alla viktiga parametrar fér halsan.

Under ar 2023 sa kommer avdelningen inte att lagga nagot sarskilt fokus pa effektmalet utéver det
ordinarie Idpande arbetet och fokus pa 6vriga mal som paverkar dven detta effektmal.

Fritid och folkhalsa

Fritid och folkhalsa kommer att Idgga fokus pa effektmalet genom att:

e Utveckla nya aktiviteter for att framja fysisk, psykisk och social hdlsa och vélbefinnande i hela
befolkningen.

e Ha ett sarskilt fokus pa barn och unga, samt pa grupper med risk for ohalsa.

e Lyfta vikten av rorelse i vardagen.

B



Férening och idrott

| princip allt arbete som pagar inom avdelningen syftar till att bidra till en livslang hélsa for alla, hela
livet. Detta dven om fokus ligger pad malgruppen 7-20 ar, det vill sdga barn och ungdomar. Mycket
for att ge en god grund till goda vanor for resten av livet. Att na sa manga som mojligt forutsatter att
arbetet bedrivs kontinuerligt for saval organiserad som spontant idrottande och motionerande.

Over tid och I6pande s& arbetar avdelningen sdledes med bland annat att:

e Samverka med omgivande forvaltningar och intressenter i syfte att skapa basta mojliga forutsatt-
ningar till halsa och valbefinnande hela livet.

e Utveckla nya arenor och underhalla befintliga anlaggningar och lokaler, vilka nya arenor som se-
dan tillskapas ar beroende av politiska beslut.

e Projekt som “Region in movement”, samverkan kring Passalen (foreningen Passalen med fokus
pa barn och unga med funktionsvariationer) och 6vriga goda insatser for folkhalsa som drivs av
andra avdelningar och férvaltningar dar var avdelning deltager och kan fa stérre inverkan éver
tid pa vissa delomraden.

Under ar 2023 sa kommer avdelningen inte att lagga nagot sarskilt fokus pa effektmalet utéver det
ordinarie I6pande arbetet och genom att manga delomraden anda paverkar dven detta effektmal.

Museum, konst och kultur

Under ar 2023 kommer avdelningen att Idgga fokus pa effektmalet genom att:

e Under aret samverka med vard- och omsorgsforvaltningen med fokus pa livslang hélsa.

Sociala sammanhang
Biblioteken

Enligt folkbiblioteksuppdraget ska verksamheten:

e Ge alla mojlighet att ta del av utbudet utifran vars och ens forutsattningar och behov.
e Framja mo6ten mellan olika grupper och generationer.

e Bidra till att alla kan inga i en social gemenskap.

e Vara en plats dar det gar att vistas bland andra dven om man ar ensam.

Under ar 2023 kommer avdelningen att Idgga fokus pa effektmalet genom att:

e Prioritera tillganglighetsfragor.

e Anordna aktiviteter som 6kar kunskapen om funktionshindrades situation.

Férening och idrott

Alla som nagon gang pa nagot satt varit aktivinom idrotts- och foreningsliv kan vittna om alla de
sociala kontakter och natverk som verksamheterna ger majlighet till. Aterigen sa finns det gott
om forskning och evidens som pekar pa detta och som éar kartlagt dven av oss pa forvaltning och
avdelning. Darmed ar det sjalvklart for avdelningen att i samverkan med alla berérda intressenter
soka och ge basta mojliga forutsattningar for sa manga som mojligt att kunna ta del av idrotts- och
foreningsliv och dven vara aktiva pa nagot satt sa lange som majligt.



Alla vara anldggningar fungerar som métesplatser fér sociala sammanhang och gemenskap. Over tid
och l6pande arbetar avdelningen saledes med bland annat att:

e Samverka med omgivande forvaltningar och intressenter i syfte att skapa basta mojliga forutsatt-
ningar till gemenskap och social tillhérighet hela livet.

e Utveckla nya arenor och underhalla befintliga anlaggningar och lokaler, vilka nya arenor som se-
dan tillskapas ar beroende av politiska beslut.

e Fordela foreningsbidrag pa ett rattvist och jamstallt satt.
e Verka for bra vardegrundsarbete genom certifiering av idrottsforeningarna.

Under ar 2023 sa kommer avdelningen inte att lagga nagot sarskilt fokus pa effektmalet utéver det
ordinarie Idpande arbetet och genom att manga delomraden anda paverkar dven detta effektmal.

Museum, konst och kultur

Under ar 2023 kommer avdelningen att Idgga fokus pa effektmalet genom att:

e Arbeta for framjande av kulturforeningar for att starka deras roll som sociala sammanhang.




Ekonomi och volymer

Forandringar ekonomiskt utrymme

Kultur- och fritidsndmndens ekonomiska ram 2023 ér 202,3 mnkr. Det innebar en 6kning med 21,7
mnkr jamfért med 2022. Tillkommande och avgaende verksamhetsmedel infér 2023 summerar

till 15 mnkr. Utéver det har namnden fatt kompensation for pris- och I6nedkningar motsvarande
3,6 mnkr. 4,6 mnkr tillfors i tekniska justeringar. Tekniska justeringar dr kostnadsneutrala och ar en
kompensation fér motsvarande kostnads-/intaktsforandring gentemot andra forvaltningar i staden.
2023 ars tekniska justeringar inkluderar finansiering av omradesarbetet 1,2 mnkr, avdrag for nar-
idrottsplatser som flyttas till tekniska férvaltningen 0,6 mnkr, 6kat PO-palagg 3,6 mnkr samt férand-
ringar i hyresmodellen samt nagra mindre justeringar 0,4 mnkr. 0,2 mnkr aterfas 2023 for tillfalligt
sankta arbetsgivaravgifter for unga aren 2021-2022. 1,7 mnkr avgar for generell effektivisering av
verksamhet.

Av de utokade verksamhetsmedlen pa 15 mnkr, tillfaller 13,9 mnkr Abybadet. Verksamheten i det
nybyggda badet beriknas dra i gdng hosten 2023. Abybadets budget for 2023 bestar av en kombina-
tion av lilla Abybadet och nya Abybadet.

Verksamheterna inom férening och idrott tillférs 0,6 mnkr for att kompensera 6kade hyreskostna-
der i och med investeringar i idrottsanldggningar. Har ingar ny- och ombyggnad av Aktiviteten samt
byten av konstgrasplaner. Darutover tillfors 2,0 mnkr for 6kade hyreskostnader som uppstar i takt
med utvecklingen av Aby Arenastad, vilket inkluderar inbyggnad av isstadion och tak 6ver laktaren
pa friidrottsarenan. Verksamheten tillfors ocksa ytterligare 0,1 mnkr for att finansiera helarseffekt

av kapitalkostnader for inventarier till isstadion. Medel for att kdpa interna tjanster gallande skotsel
och drift av idrottsanlaggningarna okar med 0,8 mnkr. 0,1 mnkr avgar, vilket var kompensation fér en
investering i en no-fall-sele 2021, men som inte gick att genomfora.

Museum, konst och kultur far 0,3 mnkr for att tdcka hogre hyreskostnader fér stadsmuseet i och med
omforhandlat hyresavtal. 0,3 mnkr tillhors ocksa i tillfalliga medel fér en forstudie géllande framtida
flytt av museet. Medel som forvaltningen haft for Molndals stads 100-ars firande 2022 avgar 2023,
motsvarande 2,5 mnkr.

Fritid och folkhdlsa tilldelas 0,5 mnkr for fortsatt samarbete med Passalen, en férening som jobbar
for att barn och unga med funktionshinder ska fa en aktiv fritid. Tilldelade medel 2022 for 6kad
hyreskostnad for nya Fassberg avgar pa grund av att det dyrare lokalalternativet inte langre ar aktu-
ellt, motsvarande 0,8 mnkr.

Centralt avgar de tillfalliga medel pa 0,1 mnkr som ndamnden hade 2022 for att genomfora en férstu-
die om en eventuell ny motesplats i stadsdelen Balltorp.

Under plandren 2024-2025 beridknas ndmndens ram 6ka med 0,1 mnkr 2024 och med ytterligare
2,5 mnkr 2025.

Den Overvagande delen av de tillkommande medlen dr kompensation for 6kade drift- och kapital-
kostnader som Okar i takt med nya investeringar. Samtidigt avgar tillfalliga medel pa 7,5 mnkr for
Abybaden som namnden haft under omstillningstiden, samt ytterligare 0,8 mnkr som &r budgetera-
de merkostnader och intaktsbortfall ar 2023, da namnden har tva badhus.

Forening och idrott tillfors 0,6 mnkr for 6kande hyreskostnader i och med ny- och ombyggnad av
anlaggningar. Satsningarna som gors i Aby Arenastad tillfors ytterligare 7,9 mnkr i hyresmedel kopp-
lade till investeringar. 0,1 mnkr tillfors for kapitalkostnader i och med nya inventarier till Sporthall
Vasterberg.

Biblioteken tillférs personalmedel fér utdkat arbete med litteraturprofilerade férskolor, 0,5 mnkr. 0,1
mnkr i driftpengar tillfors for reinvestering i nya sjalvbetjanings automater. Lindome bibliotek tillfors
0,8 mnkr for 6kade driftkostnader for stad, teknik ("Merdppet”), personal och kapitalkostnader i det
nya biblioteket. 0,6 mnkr tillfors 2025 for att bekosta 6kade avskrivningar i och med en ny bokbuss.



Fritid och folkhalsa tillfors 0,2 mnkr for utékade uppdrag kring ungas inflytande. Lindome fritidsgard
tillfors 0,1 mnkr i kapitalkostnadsutrymme fér behovet av inventarier till de nya lokalerna 2024.
Eventuell kompensation for forandrade hyreskostnader i och med nya Lindome bibliotek och nya
fritidsgarden i Lindome finns inte med i arets budget/plan.

Bidragsstodet till kulturforeningar 6kar med 0,3 mnkr for langsiktiga samarbeten med staden. Medel
fran 2023 for forstudie av eventuell flytt av museet till Forsakersomradet avgar 2024.

For 2024 och 2025 har namnden inga aviserade effektiviseringar.

Ekonomi
Budget Budget

Kultur- och fritidsnamnden Utfall 201 2022 2023 Plan 2024 Plan 2025
Bibliotek, museum och kultur 56,0 59,6 60,2 61,2 61,9
Bibliotek 38,0 39,4 411 424 431
Museum, konst och kultur 18,0 20,2 19,1 18,8 18,8
Fritid och folkhilsa 22,7 24,4 26,5 26,8 26,8
Fireningsbidrag 11,8 12,4 12,5 12,8 12,8
Forening och idrott 56,7 58,4 62,8 69,6 714
itwbal:let 15,3 16,7 31,0 22,7 22,7
Namnd, administration m.m. 10,1 9,1 9.3 9.3 9.3
Summa 1726 180,6 202,3 202,4 204,9

Volymmatt

Budget Budget
Kultur- och fritidsnimnden Utfall 2021|2022 2023

Bibliotek, museum och kultur

- antal besok

Bibliotek 312 500 510 000 450 000
Museum, konst och kultur 22 300 40 000 40 000
- antal webbesitk

Bibliotek 455 500 200 000 40 000
Museum, konst och kultur 143 300 210 000 220000
Medladdning appar museet 1500 1500

Foreningsbidrag
Fareningar 81 75 75
Studieorganisationer 11 11 11

Ungdoms- och samhillsarbete
Antal aktiviteter 1136 1200 1200
Antal deltagare 22 000 32000 32 000

Forening och idrott

- antal besdk

Badanldggningar 107 100 142000 245000
Isanlaggningar 228 500 255 000 250 000
Fothollsplaner 428600 570000 570000

Aktiviteten och idrottshallar 934 300 773 000 900 000




Effektivisering 2023

Kultur- och fritidsnamnden har fatt i uppdrag att effektivisera 1,7 mnkr 2023. Infér 2023 har ndmn-
den identifierat foljande effektiviseringsomraden:

Atgard Paverkan Belopp 2023 (mnkr)
Streteredsbadet 0,3
Byte till LED-belysning konstgrasplaner 0,3
Beredskapstjanst i egen drift 0,3
Verksamhetsmedel i biblioteken 0,1
Minska 100% admin.tjanst till 50% 0,3
Ta bort STING-medel 0,4
Summa 1,7

Utover ovan namnda effektiviseringar och besparingar sa ska namnden aven finansiera andra ge-
mensamma centrala funktioner sdsom kontaktcentret, 6kade it-kostnader (digital timrapportering)
samt effektivare inkop i och med kategoristyrning. Detta far [6sas inom given ram.
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Halften av KFN:s budget bestar av hyreskostnader till FA och kostnader kopplat till arliga bestéllning-
ar till SEF och TEF. KFF har lyft till FA och TEF att vi nu maste identifiera gemensamma effektivisering-
ar och besparingar aven pa lokalkostnaderna. | annat fall innebér det en fortsatt dubbel besparing
pa personal och rorliga medel.

En stor del av stodet till foreningslivet bestar av subventionerade lokal- och planhyror. Stadens mo-
dell ar att KFN betalar full hyra till FA och att KFN sedan hyr ut till foreningslivet med en viss subven-
tion. Mellanskillnaden bekostas inom niamndens ram. Storsta intikterna kommer fran Abybadet och
hallhyror. Dessa svdanger 6ver tid och maste da hanteras inom given ram.



Personal

Forvaltningen kommer under de kommande aren att ha ett antal pensionsavgangar 2023-2025 i
samband med att de fyller 65 ar. En del avdem innehar idag nyckelpositioner och har varit anstallda
pa forvaltningen under manga ar vilka kan komma att vara svara att ersatta. Kompetensforsorjningen
nu och i framtiden &r en utmaning for kommunala verksamheter. Vi ser redan idag stora svarigheter
inom vissa yrkesgrupper for att hitta ratt kompetens.

Nytt for ar 2023 ar att forvaltningen har tagit fram en gemensam oOvergripande introduktion for ny-
anstallda.

En forvaltningsévergripande kompetensforsorjningsplan kommer att tas fram under ar 2023-2024
som kommer att bygga pa stadens kompetensforsorjningsstrategi och SKR:s nio strategier for att
mota kompetensutmaningar framat. Kompetensforsoérjningsplanen kommer att innefatta aktiviteter
for bade attrahera, rekrytera, behalla och utveckla personal och chefer pa forvaltningen.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Med en vdxande stad och 6kade forvantningar 6kar arbetsboérdan for personalen. Forvaltningen
behover sakerstadlla att alla har en bra arbetsmiljo. Det systematiska arbetsmiljoarbetet kommer att
prioriteras dar stadens medarbetarenkadt kommer att genomforas ar 2023 och ligga till grund for det-
ta arbete. En valfungerande samverkan, dar alla medarbetare involveras i att utveckla verksamheten
ses som en framgangsfaktor.




Intern kontroll

Tidigare beslutade internkontroller som ska goras under 2023 galler for rutinbeskrivning pa betydan-
de intaktsfloden, koérjournaler i bilar, ramavtalstrohet, kontroll 6ver att systematiskt arbetsmiljoarbe-
te gors. Detta beslutas pa KFN i december 2022.

Uppfoljning av intern kontroll sker under hosten och redovisas efterféljande ar pa KFN mars.

Digitalisering

Digitalisering ar inte samma sak som IT och teknik utan en metod for verksamhetsutveckling dar
digitala [6sningar anvdnds antingen for automatisering (for att bli effektivare) eller innovation (for
forbattrad service). Molndals kommunstyrelse antog 2020 ”Digitaliseringsstrategi 2021-2023". Den
satter fokus pa vara arbetssatt och processer samt hur de kan férandras och forbattras till nytta for
vara invanare. | strategin kan man bland annat lasa:
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e Digitaliseringsfragan ska behandlas som en strategisk ledningsfraga pa politisk niva, stadsled-
ningsniva samt i respektive forvaltning och verksamhet.

e Viska ha ett helhetsperspektiv nar vi anvander digitaliseringen som en naturlig del av var verk-
samhetsutveckling och se till hela processen.

e Vart forandringsarbete utgar fran principen om “digitalt forst”. Detta innebar att vi, nar det ar
moijligt, ska valja digitala I6sningar.

e Varje ndmnd ska ta fram en digitaliseringsplan som ska vara en naturlig del av verksamhets-
planen.

¢ Digital kompetens ska vara en del i varje namnds verksamhetsplan for kompetensvaxling.

Digitaliseringsstrategin ger forvaltningarna ansvar for digitaliseringen. Digitalisering staller krav pa
att arbeta med hela processen - fran rutiner, arbetsuppgifter och arbetssatt och organisering till tek-
niska l6sningar. Forvaltningens digitalisering paverkar medborgarna och det ar viktigt med kommuni-
kation om nya tjanster och satt att ge service.

Kultur- och fritidsférvaltningen ar idag inte organisatoriskt riggad for en annu snabbare utveckling
av digitaliseringen utan maste prioritera vad som ska digitaliseras genom att ta de sma stegen. Det
saknas personalresurser, processledningskompetens och organisering av digitaliseringsarbetet. For-
valtningen éar trots det i hog grad datoriserat och dven i manga delar digitaliserat. Som exempel pa
forvaltningsspecifik digitalisering kan namnas lokalbokningsprocessen, foreningslivets bidragshante-
ring samt bibliotekens bok- och mediehantering. Sedan 2021 har kultur- och fritidsforvaltningen ett
lokalt digitaliseringsrad enligt uppdrag fran stadens digitaliseringsplan.

Malet med Kultur- och fritidsforvaltningens digitalisering ar:

e Soka digitala I6sningar for att mojliggora for anvandare att sjalv kunna ta del av férvaltningens
service och utbud.

e Effektivisera administrativa processer genom digitalisering for att frigora tid for att méta anvan-
darna. Digitalisering ska inte innebdra merarbete.

e Arbeta inkluderande — ge stdd till anvandare som inte ar digitala.

e Medarbetare ska kdnna sig trygga med den digitala arbetsmiljon.
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